Sangolgui, 15 de abril del 2015
INDUSTRIA DE PLASTICOS SANTOS ORTEGA CIA LTDA

INFORME DE GERENCIA

SENORES
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

PRESENTE

ANTECEDENTES:

En mi calidad de Gerente de |la compadia Industria de Plastcos Santos Ortega
Cia Litda, vy dandc cumplimiento a lo gue establece los estatutes de la
compafiia cumple con el deber de rendir un Informe ante la Asamblea General
de Accionistas, acerca del trabajo desarrollado en el periedo comprendido
tesde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014,

PROPOSITO

El propdsitc fundamental de este Informe, es dar a conocer la gestion
administrativa y los resultados obtenidos en el pericdo 2014,

ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante este periodeo econdmico 2014 doy a conocer las diferentes actividades
realizadas por mi gestion |as cuales son:

« En el periodo que termina, |la gestion se ha basado en mantener los
niveles de productividad y despacheo iguales que los afios anteriores.

o Esto nos ha traido serias dificultadas. Nos hemos encontrado
frente |a lamentable experiencia de no alcanzar a abastecer a
todos los clientes.

o En este sentido hemos hecho gestion con nuestros compracdores
para gue unos esperen unos dias. Dichos dias no ha superado
los 3.

o Es asi gue hemos logrado mantener contentos a nuesiros
clientes siendo estos o mas importante para nosotros.



El afo gue termina hicimos un gran esfuerzo para generar nuevos
negocios. Con esto hemos logrado aumentar la cartera de clientes, y
por ende hemes logrado aumentar la produccién.

Tengo el gusto de comentar a2 los socios que los productos que hemaos
escogido para producir tienen una gran acogida en el mercade
Ecuatorians.

¢ El guardian es un producto que lo sacamos a mediados del 2013,
y ha sido muy dificil introducirlo en el mercade. Pero finalmente
puedo informar gue ahora es un producto gue entregamos
diariamente a diferentes clientes,

o El especulo siempre ha sido el producto que nos caractenza, y
este se ha mantenido como el products principal de nuestra
Bmpresa,

o Los envases de recoleccion de muestras tanto de hecss COmo
orina siguen tenienda gran acogida en &l mercado.

v Las gasas listas, también es un producto que se ha logrado
asentar y tiens una salida periodica en nuestros despachos.

o No puedo decir ofra cosa de las vendas. Las vendas también san
un gran soporte para nuestra facturacion.

En la anterior junta propuse a los socios importar directaments materia
prima come pali estireno, polipropilenc e hilo, Estoy contento que
ustedes hayan aceptado dicha mocién.

= Con la importacian directa, el afio pasado logramos reducir en un
6.46% el costo de todos los productos hechos de poli estireno. Y
el 4.7% enlos productos de polipropileno,

= En el caso del hilo hemos reducido el costo en un 4,32 %,

o Por tanto cabe indicar que fue acertada Ia importacion en el afo
pasado. Tomando en cuenta estas cifras el afo pasado nos
abastecimos de material suficiente para no tener momentos de
para en produccion. Es asi que lodavia contamos con materia
prima para este afio,

o Esto si nos ha acarreado un problema puesto que |os precios de
la materia prima se redujeron. Por tanto hemos conversado con
el proveedor v llegamos a acuerdos donde podremos promediar
el costo de materia prima y que no sea un impacto tan elevado.

En este periode que concluye teniamos proyectado reemplazar el malde
de especulo. Es asi que se hicieron gestiones para cotizarlo en China.
Este molde nos ha ayudado mucho puesto gue hemos aumentado la
produccion al doble.

En este periodo que culming en los meses de Sepliembre, Octubre,
Moviembre y Diciembre, tuvimos gran cantidad de requerimientos de
nueslros productos. Es asi que tuvimos que doblar esfuerzos,
trabajando dia y noche. El apoyo que tuvimos con el molde nueve fue
simplemente espectacular. Sin ests no hubiéramos logrado entregar las
mas de 5000 unidades diarias que exigian nuestros clientes.

En las mismas fechas. Las cantidades de pedidos de vendas tambign
se duplicaron, y también tuvimos gue dablar esfuerzos para salir con los
pedidos.



En este caso tuvimos que incorporar a personal nueva. Incorporamos a
3 varones y 2 mujeres. Es dificil incorporar a persona nuevo puesto que
hay que esperar al menos un mes para que aprendan a manejar las
maguinas. Sin embargo no feniames otra opcidn,

Este incremento en pedidos se dio gracias a una muy bhuena gestidn en
ventas. Fuesto que se trabajo con distribuidores gue ganaran procesos
en &l portal de compras publicas. Es asi que el afo anterior fue un gran
afio en cuanto a produccion,

Este afio ha sido muy fuerte en cuanto al esfuerzo gue hemos realizado
para mantenemos. Y eso a llevado a que tengamos que tomar
decisiones sobre algunos productos que no tenian un beneficio
suficiente en nuesiro negocio. Es asi que hemos evitado inyectar cajas
Petri. Dicho producte no tenia una rotacidén suficiente, por tanto lo
hemos eliminado de nuestro partafolio.
Por otro lado hemos puesto mucha energia en la realizacion de las
pinzas. Pero tampoco hemos logrado sacarlas al mercadao. Esto todavia
no lo considers un fracaso, puesto gue fas pinzas estan puestas a
punto, v tenemos planeado que en dos meses sacaremos al mercado.
Sin embarge ha side un arduo frabajo técnico para liegar a donde
estamos con este item.
Siguiendo con |as exigencias de nuestro gobierno. En el pasado ano,
hemos continuado con la implementacion del sisterma SART, que ahora
se 1o conoce como Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional. ¥ an
este sentide logramos reclutar a un fecnico gue nos ayudara a
continuar con el trabajo de la implementacidn,
Tambign, cumpliendo con la normabva, negociamos la vistita de un
doctor ocupacional. El horario de atencion del doctor son los martes y
los jueves. Esto es un apoyo grande a los trabajadores y a nuestra
empresa, ya que |os sistemas de salud publica tardan mucho en dar
citas a los operarios.
o De esta forma se ha reducido el nivel de faltas por enfermedad.
Puesto gue se han implementado varios programas de saludos.
Tales como desparasitacion y vacunacion contra la influencia.
Aparte de las charas que ha dictado el doctor encargado a los
Cperanos.
Para este afio guiero proponer a la junta la incorporacion de nueva
tecnologia en cuento a la elaboracion de las vendas
Esla lecnologia nos ayudara a aumentar la produccion en un 10 %, Que
en este momento nos ayudaria en aran medida, puesto que los pedidos
de vendas no han parado de llegar en los Oltimos meses. Teniendo que
trabajar doble furno e inclusive nos ha tecado incurrir en horas extra.
Por tanto pido gue se considere la incorporacidon de maguinaria
Urdidoras para mejorar la produccion, vy si fuera posible también la
incorporacion de mas maquinaria de tejeduria de venda,
En este momento se tiene 5 maquinas de tejeduria, las cuales estas
distribuidas en gasa, elastica y rigida. Me gustaria solicitar al menos una
maquina por cada tipo de venda que producimos. Puesto que con el
sistema que tenemos apenas logramos fabricar 300 unidades por cada



dos turnos. ¥ fomando en cuenta que los pedides que tenemos son de
4000 y 5000 unidades por cliente, es claro que no nos abastece.

« Tambien quierc pedir a la junta el apoyo para la incorporacion de un
nuavo molde de frascos de onna. En el mismo sentido de las vendas en
frascos de orina producimos 10 mil unidades diarias, sin embrago un
solo cliente puede requerr esa cantidad. Siendo muy dificil abastecer a
todos nuestros clientes. Por tanto solicito, se considere en &l
presupuesto la fabricacion de un nuevoe molde de frascos de orina.

CONCLUSIONES:

En conclusidén debo aclarar gue indusfria de Plasticos Santos Orlega Cia Ltda.
25 una empresa que esta ya presente en el mercado, se ha ganado del respeto
y el reconocimients por parte del cliente final, Confiamos gue con la gestidn
gue estamos haciendo seguiremos Introduciendo nuestros productos al
mercado. Con la incorporacién de nuevas maguinarias, lograremos seguir
manteniendo el tiempo de entrega bajo, y generando productos de calidad,

Con la incorporacion del sistema de seguridad y salud, estamos mas tranguilos
gue nuestros trabajadores estan en un ambiente seguro v amigable. Estos
sisternas nos ayudaran a cuidar la vida de nuestros colaboradores y las
nuestra, También entendemos que nos ayuda a reducir desperdicios vy
mantensr 108 costos bajos.

Sin mas nada que informarles, dejo mi mas grato agradecimiento a todos los
miembros quienes conforman la Junta General de Socios v a todo &l personal
administrative y operacional gue labora en la compafia, de las gestiones
realizadas durante &l periodo econamico 2014,

Adentamente
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