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Sangolgui, 15 de abril del 2014

INDUSTRIA DE PLASTICOS SANTOS ORTEGA CIA LTDA

INFORME DE GERENCIA

SENORES
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

PRESENTE

ANTECEDENTES:

En mi calidad de Gerente de la compania Industria de Plasticos Santos Oriega
Cia. Ltda., y dando cumplimientc a lo gue establece los estatutos de la
comparia cumpla con el deber de rendir un Informe ante la Asamblea General
de Accionisias, acerca del trabajo desarrollado en el periodo comprendido
desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2013,

PROPOSITO

El proposite fundamental de este Informe, es dar a conocer la gestidn
administrativa y los resultados obtenidos en el periodo 2013,

ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante este periado economico 2013 doy a conocer las diferentes actividades
realizadas por mi gestion las cuales son:
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» En el 2013 los esfuerzos por mantenar una rapida entrega a los clientes
ha sido nuestra prioridad. Es asi que los despachos se realizan en un
maximo de 24 horas. En algunos casos los pedidoes son entregados en
lapso de 2 horas.

» Para poder manejar el primer punto, nos hemas visto ebligados a tener
siempre cantidades minimas en stock. Es verdad que los inventarios no
son buenos para las empresas, pero los clientes exigen gue las
entregas sean rapidas, por tanto en este negocio es imprescindible
tener cantidades minimas de inventarios.

= En este momento, la empresa goza de una cartera de clientes estable y
fiel Es importante resaltar que el 95 % de clientes son clientes que
estan al dia en sus cuotas de pago. El 5 % son clientes que demoran al
pagar, sin embargo las deudas son canceladas,

= Durante este periodo hicimos modificaciones en las instalaciones.

o Incrementados una escalera para poder tener un acceso mas
rapido para descargar la mercaderia
Construimos un nuevo taller, Este nueve espacio ayudd a la
organizacion de la planta de trabajo.
En |la misma manera construimos una bedega, que tiene un
ACCeso propio para la descarga de materia prima.
Organizamos el cuarto de acsites, que nos exige el municipio,
para la ubicacion de los aceites y liguidos tdxicos,

= Colocamos sefalética horizontal y vertical

» Se realizd cambio de aceite de las tres inyectoras adquirias en el 2010,
Estas tenian un uso de 12000 horas. El fabricante sugiere el cambio de
aceites a fas 10000 horas. Nos hemos pasado 2000, por efecto de no
dejar la preduccion para y sochre todo para poder cumplic con los
clientes.

o Aprovechande que se hizo el cambio de aceite, nos propusimos
hacer el mantenimiento de maquinaria anual,

* El mantenimiento se hizo a cargo del Ing. Marco Varela. Lo hicimos los
dias sabades, y tuvimos que parar una maquina por dia,

o 5e cambio de aceite.

o Se limpid los tanques de intercambio.

o Se reviso la parte eléctrica,

o Se reviso la parte electrénica, sin encontrar ningln error,

o Se engraso los pifiones.

o Se limpio y engraso las columnas de cada una de las maguinas,
o ae hizo impieza general de la maguina.

* Este ano se adguirid una maquina nueva de saplado, Misma que fue
importada desde China, Misma gue cuenta con un sistema de cortado
autermatico. Con esta magquina llegaron moldes para soplada,

Maoldes de galones. < , ‘“-a:]
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o Moldes de 1 vy 2 Its.

= La nueva maguina ha lograda mejorar la produccién. Anteriorments en
un turno de 10 br, solamente produciamos 1000 galones. En este
momento la nueva maquina logra una produccion de galon de 2300
unidades en un turmno de 10 hr.

« Con esta maquina logramos una produccion de 4200 unidades de
contenedores de 1y 2 I

= Esta produccion se destina principalmente al onente, y luego para la
zona de Ambato,

= 5Se ha hecho |los diferentes mantenimientos a los moldes y maguinas
secundarias que son aclividades de rutina.

» Este afio hemos iniciado la implemeantacion del sisterma de segundad y
salud, abligado por el ministerio de salud, y de trabajo.

o Se hizo el levantamiento de la matriz de riesgo.

o 3e hize la sefaletica horizontal v vertical. Tenienda asi zonas
mas seguras para los wvisitantes y personal que labora
diariamente en la planta.

o 5e hizo el analisis de los riesgos por drea de trabajo,

=& hicieron [os cambios necesarios para mejorar los espacios de
trabajo, Moviendo mesas, ubicando mejor las maguinas

Se hacen las revisiones de aseso cada 15 dias

o o9& hacen las reuniones del comité paritario cada mes.

o Se levantaron procesos y procedimisntos.

Se instald un sistema de alarma contra incendios.

Se hizo al primer simulacro de incendios.

Se hicieron practicas para usar extintores, v como movilizar a
persanal harido.

* Lalinea de vendas.

o S5e volvid a negociar con nuestro mejor cliente. Quien viendo los
cambios que hemas tenido, de tejido, cocido de filos, despacho
oporfuna, etc., ha accedido a trabajar nuevamente con nosotros.

= Es asi que durante el periodo que termina las ventas de vendas
ha mejorado sustancialmente.

= Los cambios que este cliente nos ha obligade a hacer, ha

conllevado que otros clientes se interesen en este producio asi

que las ventas de vandas han mejorada mucho en este perioda.

Entre los clientes que ahora nos compran las vendas esta el

sector publico gue nos piden meadidas especificas, 4,5 cm x 9 mit,

Media que no es estandar entre nuestros otros clientes.

Aun asi hemos podido satisfacer a todos sin retrasos en los

pedidos.

* Considerando el incremente de la produccién de este producto
praponaao a la junia que se importe hilo del exterior con el afép, de —r—_,
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reducir costos y tener al alcance la materia prima. En estos momeantos
me ha resultado dificil mantener el ritmo de ios pedido ya que en
algunas ocasianas el hilo ha escaseado.

« Tengo que informar a la junta que para poder sostener estos niveles de
calidad y de entrega oportuna nos hemos visto obligados a organizar
turnos en la noche. Mismos que san respaldados por los contratos de
trabajo. Los turnos de la noche se hace con el consentimiento del
trabajo, v sobre todo se hace rotaciones para que las personas no
trabajen en fa noche mas de una semana en todo el mes.

= La Materia prima de plastico es muy variable. En poli estireno hemos
empezado con un precio de 2,00 USD. Pero se ha ido incrementado
hasta ahora llegar a niveles de 2,60 USD, Esto afecta significativamente
a la elaboracion de especulos, de cajas Pelri, de cajas dispensadoras
de palillos. Pero nuastros precios no han variado, castigando la
rentabilidad de la empresa.

» En cuanto al polipropilenc también ha ocurrido un incremento, pero
hemaos logrado hacer buenas negociaciones con los proveedores.

* Pido a la junta, que se considere que para el proximo afo la importacion
directa del materia prima, para buscar mejorar &l costo de los productos.

o Las cantidades de matera prima que requarimos para un afo ya
pueden ser calculadas. Puesto gue ya tenemos dos afos de
experiencia. ¥ ya es una muestra repréesentativa para poder
tomar esta decision,

Justamente como se ha dicho antes fambigén sera bueno
considerar la importacion de hilo, para reducir costo de
elabaracion y tener mejor abastecimienta para la produccian,

* Durante este pericdo ha sido muy dificil la introduccion de nuestros
productos para la zona de Guayaquil. Hemos intentado ingresar con
mayor fuerza a esta zona, apoyando en la entrega oportuna de nuestra
mearcaderia y mejorando las presentaciones de los productos.

o Hemos logrado conseguir contratos con CS medical que es un

muy buen cliente.

Tambien seguimoas teniendo buena relacion comercial con Henry

Macas,

o Pedro Quimis. Son unos pocos de los clienies que sustentan
nuestra labor en Guayagquil.

o Para mejorar las presentaciones hemos considerado 2
realizacion de carones especificos para los  productos
elaborados.

= En la zona centro del Pais, tambign hemos mejorado nuestra presencia
con productos como galones, vendas ¥ especulos,

* Al MNore del Pais llegamos con vasos de oring, cajas de heces,
especulos.
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Los productos que entregamos a Quito, son  diversos.
Entregamos especulos, guardianes, galones, vendas, vasos de
orina, cajas de heces, cajas Petri, Kit citalogico.

¢ Continuamos elaborando los productos que nuestra empresa madre
requiere. Tales como potes para cotonetes de 100, 150 v 200, También
les entregamos dispensadores de palillos en presentacionas de 200 vy
400 unidades.
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5 productos.

Este ano como he dicho antes hemos incremantado nuevos
productas a nuestro portafalio.

Super Kit Es un producto que contiens espéculos, cepillos
citologicos, vidrios porta objetos, caja porta vidrios, espatula de
aire,

El producto que mejor s& ha introducido en este ano es el
guardian de 3 It

Un nuevo producto que estamos elaborando son los vasos para
espute. Mismo que tiene una buena rotacién entre los clientes,
Estamos empacando la gasa lista con nuestra marca y también
maquilamos para nuestros clientes. Especialmente para surgitex.
Este producto tambien ha tenido una buena acogida con
nuestros clientes,

Estamos en proyecto de empezar produccion de pinzas de
plastica.

Otro proyecto es la elaboracion de un molde de guardian para 5
It.

También estamos en proyecio la elaboracién de un molde de
tapas, para vender galones como guardianes. Dicho producto
ahora lo elaboramos y tiene una buena rotacion sin embargo
consideramos que al mejorar la tapa, su venta incrementara.

CONCLUSIONES:

En conclusian debo aclarar gue industna de Plasticos Santos Oriega Cia. Lida.
5 una empresa gue esta ya presente en el mercado, se ha llegado a asentar y
a dar frutos de buena manera para los accionistas. Confiamos que con la
gestion que estamos haciendo seguiremos introduciendo nuestros productos al
mercado. Con la incorporacion de nusvas maguinarias, lograremos seguir

manteniendo &l tiempo de entrega bajo, v generando productos de calidad.
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Con la incorporacion del sistema de sequridad y salud, estamos mas tranquilos
gue nuestros trabajadores estan en un ambiente seguro ¥ amigable. Eslos
sistemas nos ayudaran a cuidar la vida de nuestros colaboradores y las
nuestra. También entendemos que nos ayuda a reducir desperdicios v
mantener los costos bajos,

Sin mas nada gue informarles. dejo mi mas grato agradecimiento a todos los
miembros guienes conforman la Junta General de Socios y a todo el personal
administrativo y operacional que labora en la compafia, de las gestiones
realizadas durante &l periodo econdmico 2013,

Atentamente
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Arg Raul Ortega

GERENTE GEMERAL

Industria de Plasticos Santos Ortega

Direccian: Urb. San Micolas calle Dantel Orega v Dario Figuerna - Rumittahul ¢ Tels, ) 23533-532 1 Fax) 23533-910
E-mall! madenitasi@andinanelnel | weowmadariias comos ¢+ Sangolqui - Ecuador



