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Sangolgui, 15 da abril del 2012

INDUSTRIA DE PLASTICOS SANTOS ORTEGA CIA LTDA

INFORME DE GERENCIA
SENORES

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

PRESENTE

ANTECEDENTED:

En mt cafidad de Gerente de la comparia Industria de Plésticos Santos Orlega
Cia Lida, y dando cumplimienio a lo gue establece los sstattos de la
compania cumplo con & deber de rendir un Informa ante |a Asamblea General
da Acclonistas, acerca del trabee desaroliado en el periodo comprendido
desda @ 1 de Energ al 31 de Diceembre del 2012,

PROPOSITO

El propdsite fundamental de este Informe, 85 dar 3 conocer la gestisn
administrative y los resultades obtenidos en el periada 2012,

AGTIVIDADES REALIZADAS

Durarbe asta pariods econdmice 2012 doy a conocer las diferentes actividades
realizadas por mi gu’lrﬁn las cuales som:

. Enilhpmmm: vermnos ya la cosecha de los esfuerzos
“reafizados: en: ol phimer afio de trebajp. Duranta ssle afio, podemos
Bpfecier Una demanta continua de nuestios productos.

. &ﬂmhmmmmmmmmmwr
fiel. Es importants resaltar gue ef 95 % de dientes son clenles gque
- ulmiﬂansmm&pagqﬂsﬁsmm“adwanﬂ
. pagar, sin embargolas deudas son canceladas.

» - Durante e periodo que termina, tuvimos gue hacer reparaciones &n ag
instalaciones de la fabrica. Esfas reparaciones se hicleron en el sistema
¢ pgua potable. Mismoe que smpezd a dar fugas, y nos ponia en
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siluacifin compleja con los vecinos y especialmente con el desperdicio dal
agua.

+« De ia misma manera el primer mantenimiénts de las maquinas fue
raglizado. Se revisd &l soffware, se engrasd los pificnes, s revisaron
i empaques de jos motores. Se hizo una revisiGn completa del
siztema aeleciminico.

= 3Se mocorporaron nuevos mokdes a b produccitn. Ahora ya podemos
eleborar cajas Petri, bideles y placas poria vidrios.

*= Se ha logrado un eontratn por 10000 unidades de galones para el

onarte. Esta cantidad se entrega quincenalmente.

En la linza de las vendas. Tengo que admitir gua ha sido ur afo diflgi,

no hemos |agrado tener una verta continua de estos productos.

Solamente hemos utilizado Ias maguinas tres veces al aho, ¥ perdimos

al mejor cliente.

» |L3s razones por ls perdida de este clisnte son:

o B lejido que nosolros tenamos no fue del agrado del clients.

o La vanda que nosolics procasamos la cortames ¥ enrclilamos &n
una maquing para evitar ia manipulscion de la misma, ¥y lener
una mejor higiene, Sin embargo, el producte final es compacio,
por la calibracion de ka maguing.

a El clente quere gue las vendas no sean compactas sino
Ssponjosas.

o La enrega de las vendas demardbamos cinco dlaz. El clients
quiere que las entragas sean en 24 o 48 horas,

= Para soiventar estne problemas. La empiesa contratd los servicios de
un ingentere textil. Mizmo gue cambio & tejido al que el cliente requiers
» lnventamos una manera de enmllar la venda para que estE kermine
siendo esponjoEa
s incramantamos dos maquinas NUsvas para poder tejer mas cantidad de
‘yendas,. ?mﬁmﬂmmﬁraﬂm
= .Gonfodas estas majoras hamos presentado nuevaments el praducto al
ercado, v at‘ma BEQeramos GuUe EMPECEMos 3 Mejerar [a cantidad de
pedios de esta linea.
e guiEtarla. comentar que en este inicio de afo, hemos tenido un
inusUal comportamiento con respecto al pracio de |a materia prima. Una
Jas plantag productoras gue pell estireno cemd por mantenimiento,
misme - que demora entre 5 y 6 meses. Lo que ha provocads que el
: p&ﬁ#d‘dﬂhn‘ntﬁ&ds&mﬁmﬂk Debide 2 est= increments, los
pﬁmm Eles como polipropilenc, polietiiena, tambesén se han
: mmmmmﬂhmmmmmrﬁm
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incremento del precio. La labor realizada por &l departamento financiero
ha sido clave, porque solamente porque nuestrogs proveedores tienen
conflanza en neosotros hemos logrado alcanzar |2 negociacion de los
productos con precios asequibles.

= Si bien es cierto que hemos logrado comprar una cantided que nos
ayudar por los primeros meses. No sabemos si el incrementa de precio
siga como constante en este ano. Estaremos al pendiente.

« Este afio seguiremos buscando 1a infroduccién de nuestros productos
en ot sector publico. Mismo qua sa nes ha sido dificii hacetlo,

CONCLUSIONES:

En conclusian debo aclarar que industria de Plasticos Santos Ortega Cia Ltda.
€s una empresa que £sta dande frutos de Ia gestion realizada en el primer afio.
Confiamos que con |a gestion que estamos haciendo seguiremos introduciendo
nuestros productes al mercado. Con a incorporacion de |2 nueva maquinaria
podremos dar mejor satisfaccion a nuestros clientes y incrementaremos las
ventas de la empresa.

Sin mas nada que informarles, dejo mi mas grato agradecimiento a todos los
miembros quienes conforman la Junta General de Sacios y 2 todo al psrsonal
administrativo y operacional que labora en la compaila, de las gestiones
realizadas durante et periodo econdmico 2012.

Circicer: Urty, San Nigolas calle Danicl Ortzga y Cerle Fgueros - Rumifishui f Telfa.: 2323-552 7 Fax: 2335910
C-mail: niduenlas@andicanatnst | waw madsrias.comr.ac + Sangolqui - Ecuador



