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Sangalgui, 30 de marzo del 2017
MADERAS ANDINAS MADEQRTEGA CIA LTDA

INFORME DE GEREMCIA

SEMORES
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

PRESENTE

ANTECEDENTES:

En mi calidad de Gerente de la compafia Maderas Andinas Madeoriega Cia Lida, vy
dande cumplimiente a lo que establece los estatutos de |a compafia cumplo can el
deber de rendir un Informe ante la Asamblea General de Accionistas, acerca dal trabajo
desarrollado en el periodo comprendido dezde el 1 de Enero a1 31 de Diciembre del 2016,

PROPOSITO

El propasite fundamental de esle Informe, s dar a conocer la gestion administrativa v los
resultados obienidos en el periodae 2016

ACTIVIDADES REALIZADAS

TALENTO HUMAND

En &l afio 2016 la Industria fue afeclada por varios factores externcs en cuanto a su
crecimiento, pero a pesar de ello, no despidid personal sino al conlrario se ncrementa
llegando a integrar un total de 98 familias &n su nomina.

El crecimiento personal y prafesional fue un referente del afto 2016, ya que se trabajd con
las familias complelas y de forma individual, generando un ambiente estable. armanico y
positivo para taodos los colabaradores de la empresa.

La metivacian en sus diferenies fases fue un punlo importanie en el cumplimiento de
objetivos y obtencian de resultados en todos los departamentos.
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RECURSOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

El degarrolie sostenible debe involucrar |a frasparencia, la comunicacidn y la gesfion de
expectativas o toda la cadena de negacia,

La industria Maderas Andinas no ha lograde un crecimiento  interesante an el afo 2016
pugs las competencias desleales de industrias clandestinas, la incertidumbre vy los
faclores exlernos como salvaguardias y los impuestos adiclonales a Ios insumos y
materias primas imperadas, elc., no han permitido incrementar la rentabilidad y el
desarrolio.

La administracion ha procurade mantener la rentabilidad, estabilizar los costos variables y
cuidar [a liquidez para oblener un resultado atractivo para sus socios y la comunidad, Se
ha procurade manejar economias de escala en |3 produccion de sus articulos, se ha
tratado de minimizar los costos cuidanda la logistica y distribucion de las mercaderias, se
ha concientizado a los diferenies equipos de culdar y evitar los desperdicios v se a
limitado la compra exagerada de todo material e insumo cuidando asi los coslos de
inveniaros.

La recupsracion de carlera siempre ha sido un tema algido y preccupante dentro de
nuestro mercado, pues nuestros clientes —distribuidores no han podido cumplir con sus
compremisos de pago debido a que & ellos tampoca les han pagade |as instituciones de
salud pablicas.

Observando ef mercada, se tomd decisiones de provisionar, ahorrar, y limitar la inversian
en el 2016, el objetive era cumplir con todas nuasiras obiigaciones tributarias y laborales,

Adiclonalmente queremos insistic en la requlacidn de muchas industrias informales gue
fabrican nuestras mismas productos, como s al pincho de madera, ya que tienen
precios mas bajos por evadir arganismos de control. Come  son  licencias  de
apravechamiento forestal de medio ambiente, less, Ministerio del Trabajo, SR, etc.

MATERIALES E INSUMOS

La madera gue es nuestra materia prima principal nacional es un recurso muy lento de
renavarse y mucha mas complicadoe de conseguir an la aclualidad, Pero sin embargo se
ha tralado de comprar bosques y explotarios de la manera mas congrusnte.

Cada vez se encuenira menos cantidad de esta materia prima debido a la expariacion
hacia China para fabwicar papel.

En nuestro caso s& ha decidido seguir reforestando las hectareas de tiema que se puada
comprar para poder lgner en 2l iempo materia prima.
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El resla de malerias primas e insumas han sufrido un encarecimiento de sus costos por
las salvaguardias, pero s ha podido importar atreves de distribuidores autorizados o
directamente cantidadas que nos han parmitide producir sin escasesr,

SISTEMA INTEGRADO

El sistema inlegrado que compraende Seguridad, Ambiente y Calidad ha sido un objetvo y
una priotidad en nuestra industria, v se ha procurade entregar fodos los recursos
necasarios para cumplir y ablener resultados en este punio.

Se ha contratado y capacitado en sequridad & un equipe de talenlosos v jovenes
Ingenieres, recien graduados, de acuerdo a las necesidades de nuestra industria y se ha
implementado en las equipes operativos programas para minimizar los riesgos y cuidar su
salud.

En ambiente se sigue trabajando en la obiencion de la licencia ambiental gue ha side muy
complicado conseguirla, pues los técnices del Departamenic de medio Ambiente dicen
tener mucho trabajo y debemos esperar mas de 12 meseas nuestro fumo.

Creemos que obtendremos la licencia para ef 2017 v proseguiremos con el plan de
maneajo ambigntal segun lo escrito y planificado.

Dtro abjetive primordial ha sido empezar a trabajar en la implementacion y oblencion de
I5505 13485, esta norma de calidad tiene su particularidad en insumas meédicos.

Se ha firmado los contralos con los consultores especialistas en la norma para comenzar
an el 2017 la capacilacidn e implementacion de la misma.

Come empresa es un reto que debemos cumplir ¥ general valor en el tiempa, pues
nuesiro mayar abjelive es cuidar de nuesiras casi 100 familias.

VENTAS

Las ventas se han incramenlado en un porcentaje muy limitado, perc a pesar de ella si
obtuvimos renfabilidad.

Ha sido un afo muy dificil para el equipe comercial, debido a la competencia de productos
de China mucho mas baratos. Los consumidores ecuatorianos trabajan en bass & precios
¥ no a calidad, de igual manera no impora para los clientes si es de procedencia
extranjera o de procedencia nacional.
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Por ella para vender nuestros productos se ha necesilado de promociones y descuenias
gue permitan manlener el mercade en el que ya hemos trabajade pro mas de 15 anos.

Se consiguio formar parte del proceso de inclusion en el catalogo electrdnico de insumos
médicos ecuatoriancs, los equipes técnicos de las instituciones de la red de salud piblica
conjuniamente con el SERCOP, visitaron nuestra planta wvarias ocasiones y pudieron
comprobar 2l maravilloso y magico proceso de trasformaciones de las materias primas en
productos lerminados y listog para el consume humano.

Sin embargo ne se ha padido cerrar acuerdas debido a los precios que la red de salud
exige y propone, pues se¢ han tomado en cuenta precios de productos imporados o
precios de productos que los distribuidores ha colocado en el hospital a muy bajo costo
danando asi el mercado

RESFPOMNSABILIDAD SOCIAL

Todos nuestros afnos de permanancia en el mercado ecuatorigno hemos generado un
valor agregado para nuestros equipos humanos y nuestros stakeholders,

Tratamos de que nueslre clente interno tengs identidad con nosolros y se sienta
satisfechao y feliz de trabajar y pertenecear a nuesira empresa.

Los diferentes programas y campanas que se manejs en todo el afo nos parmite venlicar
a lravas da la evaluacion que han tenido un éxito rotundo

Muestros clienles externos han sido mimados y culdados por nuestra empresa, pero
lastimosamente no hemos podido mantener relaciones con muches de elies debido a la
facilidad de obtener productos imporladas a menor precios y sin normas de calidad y
sanilarias.

Mosolros no estamos cerca de una comunidad pero convivimes con ofras industrias del
sector formada asi una sociedad de empresas de Rumifiahui, y estrechamos nuestros
lazas de fraternidad con todas ellas

CONCLUSIONES

En un afio de crisis, confraccion del mercado v dificullades macroeconomicas, Madaras
andinas e ha seguido manteniendo y consclidando en al 2016

Esperamos que el nuevo gobiema apoys a las pequefias vy medianas empresas
naciongles que siguen generando rigueza vy que quigren levantar al Ecuador como o
somos Maderas Andinas.
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3in mas nada que informarles, dejo mi mas grate agradecimiento a lodos los miembros
quienes canforman la Juma General de Socios y a todo el persenal administrative y
operacicnal que labora en la compaiia, de las gestiones realizadas durante el perioda
econamico 2016,
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Ecal David Ortega Pozo
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GEREMTE GEMERAL

MADERAS ANDINAS MADEORTEGA CIA LTDA
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