sangolgui, 15 de abril del 2013

MADERAS ANDINAS MADEORTEGA CIA LTDA.

INFORME DE GERENCIA

SERCRES

ANTECEDEMNTES:

En mi calidad de Gerente de ls comparia Maderas Andinas Madeortega Cia Lida, y
dando  cumplimiento a lo que establece los estalutos de la compaiiia pongo en su
conocimiente el informe anle la Asamblea General de Accionistas, acerca del trabajo
desarrollade en al periedo comprendido desde el 1 de Enero &l 31 de Diciembre dal 2014.

OBJETIVOS ANUALES

. Consolidar con los suficientes recursos economicos, de personal, ecnologia, elc.

d cada uno de los equipas que conferman la empresa, para conseguir una mayor
eficiencia y efectividad en &l trabajo diario.

Trabajar conjuntamente en todos los lemas de seguridad v salud ocupacicnal,
minimizanda los riesgos y aumentande un mejar ambiente de trabajo

Pasicionar y fidelizar ain mas en el mercado ecuatoriano nuestras MARCAS Y
PRODUCTOS, para conseguir mejores resultadas,

Eslablecer eficientes controles infernos en produccion, nventarics, canlabilidad,
ventas, credito v cobranzas, stc.

Flanificar y organizar los proyectos de certificacionas de calidad, y BPM para la
praduccién.

Cantratar por medio del departamsnto contable y su Jefe financiera audiioria
axterna,

PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS DEL PERIODD

En el afio 2014 se tuvo muchas variaciones en ventas, los primeros fres meses, ciertos
productas no cubrieron su cupe de ventas, debido 3 la gran compelencia arnessanal e ilegal



que existe en el mercado ecuatariano  de productos de madera, Otra de las lineas
afecladas fueron los insumes de algoddn y gasa, dabidos al ingrese no controlado de
inzumos ¢hinos a precios exageradamente bajos y sin garantias f&cnicas ¥ de salud para
esle lipo de preductos, Los siguientes seis meses se estabilizo el cupo de ventas lomado
decisiones de promocionar y bajar los precios de los productos oritices, castigande a fa
rantabilidad de la organizacion,

Se sintid en el 2014 el ingreso descontrolado de muchos insumos médicos terminados dz
procedencia exlranjera, ¥ a pesar de nuestros esfuerzos por posicionar 1a marca y luchar
por la produccion nacional no hemos tendido muchos resullados, hemos encontrado gue
las relaciones personales de los distribuidores con los hospilales v entidades del estado
hacen que las compras de hignes e insumos médicos fluyan sin necesidad de verificar o
exigir produccion nacional,

La mejora del resultade del periodo fue sin duda ia diversificacion del portafolic de
productos v al constante experlis de produccidn difigide por su Lider que cuenia can una
experiencia de mas de 25 afos.

En cuanta a |z liquidez y cobro de carteras también han sido un punio critico de Ia
Industria en el 2014, ya que muchos clientes han refrasados sus pagos, pasanda el limite
de cradita hasta 60 dias mas de lo establecido por la Empresa. Comentan los clientes que
2l Estado Ecualeriano no esta cancelado sus obligaciones con los proveedores privados
en &l plazo y liempo establecido y se han creado otras formas de estafa tambign gue no
nos han permitido frenar los abusos en cuanio a la recuperacion de cartera.

Per le que se refiere al desempeno de los negeocios, la produccion de esta clase de
anticulos ha exigido este afo cambios y desamollo de nuevas léenicas de produccian,

Se implementd nuevas herramientas tecnolégicas y nusvas maguinas, se Irabajd en =l
procesa mismo de cada zona de produccion, bajando porcentajes de desperdicios vy
optimizando los recursos an todos los sentidos.

For ser catalogada una Industria de riesgo, se implemenid completamente el sistema de
seguridad indusirial y salud ocupacional, Contratando personal calificade y competente
para dicha trabajo, consiguiendo con eslo una estabilidad en la salud v minimizando loz
riesgos en el rabajo, capacitando al personal operative y trabajande en las condicionos
inseguras y aclos insegures de todos los colaboradares de la empresa. El nimero de
accidentes de frabajo ablenido en el 2014 fuercn menos que el 2013

Se decidic invertic en la salud de nuestros colaboradores, con examenes y controles
pericdicos realizades los especiallslas privados de |a salud, También se decidit invertic
control del estres y diversidn para lodo el personal, haciende reuniones recreacionales
gue incluyaron a las familias de todos nuestros trabajadores.

El porcentaje de rotacion de nuesiros colaboradores es minima ya que parte de la filesalia
empresarial de nuestra empresa es fomentar seguridad labarar en &l trabajo.



il

La contratacion oporfuna de |a Jefe Financlera nos ha permiide observar, planificar v
establecer nuevas reglas para lemas de contral interno financiers ¥ contable de lada I3
organizacion. Obteniendo resultados positivas en los balances financisros

La materia prima que utilizamos considerada como  recurse no renovable {madara),
tambien ha sido un factor importante en el crecimiento =ostenide de nuestra BMpresa, ya
que a pesar de que ya no hay bosques en el Ecuador muy asequibles, nuestra Buisgueda
¥ constancia en la adguisicion del mismo ha permitide que la industris tenga
permanentemente materia prima.

CONCLUSIONES:

El afo 2014 pese a ciertos puntos anteriormente citados, e considerd un buen afs. Con
un crecimiento sostenido interesanta comparande con 1as erisis que el enforne financiers
internacionzl y nacional esta presentando.

En conclusion la empresa Maderas Andinas Madeortega Cia Ltda A pesar de las
vicisitudes del afio, cambios externos e internos, situaciones fuera de nusstro
control podemos considerar gue se ha mantanido v consolidado en &l mercadao
nacional y refleja una rentabilidad estable e interesante para todos.

Consideramos un trabajo eficiente v efectivo de todo el equipe v confiamos gue
trabajaremos de igual manera los siguientes periodos.

Sin mas nada que informarles, dejo mi mas grato agradecimiento a lodos los
miembros quienes conforman la Junta General de Socios v 2 todo 2 personal
administrative y operacional que labora en la compania, de las gastiones
realizadas durante el periodo econdmico 2014,

Alentamente
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Ing-Daverli Belen Ortega
GERENTE GENERAL

MADERAS ANDINAS MADEORTEGA CIA LTDA



