- El departamento dz produccisn eonjuntamsnte consisTafe de prodirndn. dentin
* dé‘este periodo ha terido algunus cambios, se T a teermiplasar maguinatamuy
rantigui con rendirmientos mevicres a los paperados, se mejoro las fneas de

* produr ménen un 9% se aumente i capacidad de producciiny se crntrato mas
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Pulilhus v Divntes, Aplivadoers de madera v plasgicens. Faine de pincha,
Falvtws de holudns. Bujulengua, Cot-Espitulus

ARSI A AR 31 A Sl L 1A

Saneniqui. 15 A< abrilde! 20132

MADERAC ANDINAS MADBEORTFGA CIA LIDA,

INFORME DE GERENCIL

En mi calidad de Gerente de 12 compaiiia Maderas Andinas Madeortsaa Cia
Lida, v dando curmpimiento a lo que @stablece 108 estatiing de la compaiiia
cumpic  con el deber de rendi un mforme anie tz Asamblea General de
Accioristas, acarsa del trabhaio desanoiiado en ¢! periodo comprengido desde
el 1 de Enero al 21 de Dicierribre del 2002,

PROFGSITO

=1 propésito fundamental de ccte Infonme, es dar @ conoce! i geshcn
acmmistrativa ¥ los resutados obtenides en el pefiodo 20172

AC1IYIDADES REALIZAGAS

Départamento de Froduccidn

osnal: bécnicr ¥ capacitadw para desarrollar una mayor gficisncia en la

R adictividad de las magquinas.

©n este afio que acaba sc inwirtid mas en insumce de buena calidad para ¢l
desarmollo d+i portafalio de productos qiie poseela entpresa.

vz copstruyn ima adicional nave -bodega para guardar los insumos y poder
mejorav el espacic fisico delas iineas de producrién en ia wirmaplanta.

Se ha aumentado al portafolio de productos. pas insumes medicos talca como el
algodén hidrofile, cuya rateria primaes de una excelente caltdad y absaacion.

Se hia dado valer agregado a fiertos productes, y se L importads insumos gue 1o

se purden enconirar en el Ecuador, para dar diversidad de pradnctos al purbio
ecuatpriam.

Sagoqui - Eosador



; M ﬁQEo RT EG a Nocstros BAncas de prdicdon 3 ceme viulizndin sim:
3 Palillys cle Dienes. Aplivudunss de maduru y plisticos. Pabs de pliho,

MAULIGAL ARILIF AL 1o, LI LA, Palerss de heladod, Bajalarng, Citv-Esxitulas

£ 00NNzl 08 planes y practicas para cumplir con el medio ambiente y sus
reglamentos, asi mismo se comenzd con la planificacion v el desarrollo sobre la
segwidad industrial y salud ocupacional.

Departamento de Comercializacién

Se logrid ests ahy, Hegar con nusslios pooduches v ariivudos a todas las regiones
ecuatorianas, nuesttas masve CRECIA. FESTIVAL FISTIN, SIESTA, ectan en cada
autoservicio, tiendas y cadenas farmacduticas, cte.

- Logramos en el 2012 colocarnos como lideres en ciertos productos de madera, por
la experiencia de mas de 2¢ afhos, y otros factores que colaboraron para aumentar
1a participacidn de mercado.

Las ventss dentro de este aio han sido buenas, y hemos logrado fraspasar las
fronteras ecuatonianas ., ya que nuestros productos se encuentran en Colombia y
Peri.

Departamento Administrative Financiern

La gestidn conjunta del equipo gerencial se pusde ver vatisada en los estados
financierce. la empresa se mankiens Yya crecido en activos fijos{ maquinaria e
instalarinnes adicionates), las linportaciones forman parte de nuestro normal
dwgarrotio ¥ apoyan ala produccién de nuestros articulos.

_ Elfluye de efectivo ha sido estable y se ha mantenido para cubrir lae oblizacionse y
icheres, v ha sido un afio que se ba podido ahorrar, por ia venta de un terreno
' mduumarque teniaumo de los socios. g ST

"l!na falencia de la Empresa debe reconoczess W. 2 d&bll it poli ita :ie m;ﬁboy 2
. iaibranza qu& posee y esto se debe alat m“m.nllrl.td de los chentes que la
: ,\;""'sndustna maneja -
No se ha padide bajar el crédito y teuer una mayor li: 'uldc-z, pcro ¢sto Do a2 mdo un
SN pata poder desarrollar [a industria ¥ crerer rara se planifico al inicio
del afio.

CONCLISITRIES

Ei221% ha sido un afio de mucho crecimients para la Industria Maderas Andinas.
ridifndose reflejar en sus estados finanmeras,

Las decisiones e inversivnes gue 5= proyectaron se han cumplido ¥ esparamne ser
mas eficentes v compentivag en el siguiente afio. trabajando siempre paranuset:
paisy siunsirs genbe.

ERAS ANDINLS MADEORTEGS CIA LTDA.
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