MADERAS ANDINAS MADEORTEGA CIA LTDA
ACTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

En la cuidad de Sangolgui siendo las 18:00pm del dia Jueves 30 de Marzo del
2017 se relinen en Junta General de Acclonistas los Sefiores: Econ. Ortega
Pozo Santos David, Ing. Daverll Balen Ortega Guevara y el Arg. Radl Leonardo
Ortega Guevara.

En tal vitud se conslala que se encuenitra presente el 100% del capdal
pagado de la compafia, y deciden declararse en Junta General de Accionistas
conforme a lo que dispone la Lay de Companias vigenie. Para presidir esta
sesion o hace su titular fa Ing Daverii Belen Ortega Guevara en calidad de
Presidente y como secrelano Ad- hoc Arg Raul Leonardo Orega Guevara

La Sra Presidenta ordena a, la Sr. Secretario que proceda a la lectura de la
convocatona entregada de forma personal a cada socio el dia 15 de Marzo del
2018. La misma qgue en forma textual manifiesta,

CONVOCATORIA

Convoguese a los accionistas de la compafia Maderas Andinas Madeoriega
Cia Lida a la Junta General Ordinaria a realizarse el dia 30 de Marzo dal 2017
a las 18:00 pm en las ohcinas de la compafia ubicadas en la cuidad de
Sangolqui, Pargue Industrial El Carmen via Amaguana km 2.5, para tratar los
siguientes puntos

1. Informe de Presidencia y Resolucion

2. Informe de Gerencia Y resolucion

3. Conocimiento y aprobacion de los Balances de Resullados y Balances
General correspondientes al Ejercicio Econdmico 2018,

Nota Se pone a disposicion de los sefiores accionistas toda la Informacicn
correspandienta al Ejercicio Ecanomico 2016

Dada la lectura de la convocatoria se proceda al tratar cada uno de los puntos
8 tratarse

1.- INFORME DE PRESIDENCIA Y RESOLUCION
Se da lectura al informe el mismo que manifiesta lo siguiente.
Sangolqui, 30 de Marzo del 2017
Sres.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS



Candad.

Por medio del presente Yo Daverli Belen Ortega Guevara en calidad de
Presidente de la Campania Industna de Maderas Andinas Madeortega Cia
Ltda. Proceda a informar de la gestion realizada por mi persona, la cual no se
ha kimitado solamente a la direccion y supervision administrativa, funcional en
todas las areas operativas y politicas de recupera de carlera vencida,

Durante este pernodo correspondignte al afic 2016 hemos coordinado con la
Garencia Genaral en el afianzamianto de las politicas lantc de la toma de
decisiones gerenciales, financieras y la conjuntamente con firma Auditora
Aufintax para efectuar los examenes necesarios a los estados financieros del
periodo

Debo resaltar que la produccion de los productos de Madera han pasado los
estandares de cahdad soficitados por las entidades del estado en especial por
comerciales grandes como Supermaxi, TIA entre olros s& ha tenido
aceplacion en el mercado local, lo cual se ha afianzado con esios proveedores
los mismos que mantenemos unas buenas relacianes comerciales.

Cabe recalcar mi agradecimiento a todo el equipc que conforma la junta
directiva de la empresa, en especial la importante colaboracidon de Econ Dawid
Ortega en su calidad de Gerente General y todo su equipo de trabajo de
produccion y el equipo adrmmstrative tante en el manejo financiero y operativo,
el mismo que nos ha permitido tener resultados positivos.

Sin mas nada que informarle a los miembros de la Junla General pongo en
consideracion mi informe

Atentamente
ing Daverli Ortaga Guevara
PRESIDENTE

Terminada la lectura del presente informe es aprobado en unanimidad por los
miembros de la Junia General de Socios.

2.- INFORME GERENTE Y RESOLUCION

Se da lectura al informe &l mismo gue manifiesta lo siguiente.

Sangolgqui, 30 de marzo del 2017
MADERAS ANDINAS MADEORTEGA CIA LTDA

INFORME DE GERENCIA



SENORES
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PRESENTE

ANTECEDENTES:

En mi calidad de Gerente de la compafiia Maderas Andinas Madeortega Cia
Ltda, y dando cumplimiento a o que establece los estatutos de la compariia
cumple  con el deber de rendir un Informe ante |a Asamblea General de
Accionistas, acerca del trabajo desarrollada en &l pericdo comprendido desde
2l 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2016,

PROPOSITO

El proposite fundamental de este Informe, es dar a conocer ia gestion
administrativa y los resultados abtenidos en el periodo 2016

ACTIVIDADES REALIZADAS
TALENTO HUMANO

En el afio 2016 la Industria fue afectada por varios factores externos en cuanta
a su crecimiento, pero a pesar de elio, no despidic persocnal sina al contrario se
Incrementd llegando a integrar un total de 98 familias en su namina.

El crecimiente personal y profesional fue un referente del afio 2016, va que se
trabajd con las familias completas y de forma individual, generando un
ambiente estable, armonico y positivo para todos los colaboradores de la
empresa.

La motivacion en sus diferentes fases fue un punto importante en el
cumplimiento de objetives y obtencion de resultados  en todos  los
departamentos,

RECURS0S ECONOMICOS-FINANCIEROS

El desarrallo sostenible debe involucrar la trasparencia, la comunicacion vy la
gestion de expectativas e toda |a cadena de neqacio.

La industria Maderas Andinas no ha logrado un crecimiento  interesants en el
afio 2016 pues las compstencias desleales de industrias clandestinas, la
incertidumbre v los factores externos como salvaguardias v los impuestos
adicionales a los insumos y materias primas importadas, etc., no han permitide
incrementar la rentabilidad y al desarrolla.



La administracion ha procurado mantener la rentabilidad, estabilizar los costos
varables y cuidar la liguidez para obtener un resultado atractiva para sus
socios y la comunidad. Se ha procurado manegjar economias de escala en la
praduccion de sus articulos, se ha tratado de minimizar los costos cuidando la
logistica y distribucion de las mercaderias, se ha concientizado a los diferentes
equipos de cuidar y evitar los desperdicios ¥ 52 a limitado la compra exagerada
de todo material & insumo cuidando asi los costos de inventarios.

La recuperacion de carera siempra ha sido un tema algido v preocupante
dentro de nuestro mercado, pues nuestros clientes —distribuidores no han
podido curmplir con sus compromisas de pago debido a que a ellos tampoco les
han pagado las instituciones de salud plblicas,

Observando el mercado, se toma decisiones de provisionar, aharrar, y limitar |2
inversion en el 2018, el objetivo era cumplir con todas nuestras obligaciones
tributarias y laborales.

Adicionalmente quersmos insistic en |a regulacion de muchas industrias
informales que fabrican nuestros mismos productos, como es el pincho de
madera, ya que tienen precios mas bajos por evadir organismos de control
Como son licencias de aprovechamiento forestal de medio ambiente, less
Ministeno del Trabajo, SR, etc.

MATERIALES E INSUMDS

La madera que es nuestra materia prima principal nacional &s un recurso muy
lento de renovarse v muche mas complicado de conseguir en la actualidad
Pero sin embargo se ha tratado de comprar bosques y explotarlos de la manera
mas congruente.

Cada vez se encuentra menocs cantidad de esta materia prima debida a [a
exportacion hacia China para fabricar papel,

En nuestro caso se ha decidida seguir reforestando las hectareas de tierra que
58 pueda comprar para poder tener en al tiempo materia prima.

El resto de materias primas & insumos han sufrido un encarecimiento de sus
costos por las salvaguardias. PRro se ha podido imporar atreves de
distribuidores autorizados o directamente cantidades que nos han permitido
producir sin escasez,

SISTEMA INTEGRADOD

El sistema integrado que comprande Seguridad, Ambiente y Calidad ha sido un
objetivo y una prioridad en nuestra industria, y se ha procurado entregar todaos
Ios recursos necesarios para cumplir y obtener resultados en este punto,



Se ha contratade y capacitado en seguridad a un equipo de talentosos v
jovenes ingenieras, recién graduados, de acuerdo a las necesidades de
nuestra industria ¥ se ha implementado en los equipos operativos programas
para minimizar los riesgos y cuidar su salud,

En ambiente se sigue trabajando en |a obtencion de la licencia ambiental que
ha sido muy complicado conseguirla, pues los técnicos del Departamento de
medio Ambiente dicen tener mucho trabajo v debemos esperar mas de 12
meses nuastro turmao.

Creemos que obtendremaos la licencia para el 2017 y proseguiremos con el plan
de manejo ambiental segun lo eserito y planificadg,

Otro objetivo primordial ha sido empezar a trabajar en la implementacion vy
obtencion de 1SS0S 13485, esta norma de calidad tiene su particularidad en
insumos madicos.

Se ha firmado los contratos con |os consultores especialistas en la norma para
comenzar en gl 2017 la capacitacion e implementacian de la misma.

Comao emprasa es un reto que debemaos cumplir y general valor en el tiempo,
pues nuestro mayor objetivo es curdar de nuestras casi 100 familias.

VENTAS

Las venias se han incrementado en un porcentaje muy limitado, pero a pesar
de allo si obtuvimozs rentabilidad.

Ha sido un afio muy dificil para el equipo comercial, debido a la competencia de
productos de China mucho mas baratos. Los consumidores ecustorianos
trabajan en base a precios y no a calidad, de igual manera no importa para los
clientes si es de procedencia extranjera o de procedencia nacional

Por ello para vender nuestros productos se ha necesitado de promociones y
descuentos gue permitan mantener el mercado en el que ya hemos trabajado
pro mas de 15 afos.

Se consiguio formar parte del proceso de inclusion en el catalogo electrénico
de insumos medicos ecuatorianos, los equipos técnicos de las instituciones de
la red de salud plblica conjuntamente con el SERCOP, visitaron nuestra planta
varias ocasiones y pudieron comprobar el maraviloso y magico proceso de
trasformaciones de las matenas primas en productos terminados vy lisios para el
consumo humanao,

Sin embargo no se ha podido cerrar acuerdos debido a los precios que la red
de salud exige y propone, pues se han tomado en cuenta precios de productos
importados o precios de productos que los distnbuidores ha colocado en el
hospital a muy bajo costo dafando asi el mercada.



RESPONSABILIDAD SOCIAL

Tedos nuestros afios de permanencia en &l mercadao ecuatoriang harmos
generado un valor agregado para nuestros equipos humanos y nuestros
stakeholders.

Tratamos de que nuestro cliente intermno tenga identidad con nosotros v se
sienta satisfecho y feliz de trabajar v pertenecer 2 nuestra emprasa

Los diferentes programas y campafias que s& mangja en todo el afo nos
permite verificar a través de la evaluacion gue han tenido un éxito retunde,

MNuestros clientes externos han side mimados y cuidados por nuestra empresa.
perc lastimosamente no hemos podido mantener relaciones con muchos de
elios debido a la facilidad de obtener productos importados a menor precios y
sin narmas de calidad y sanitarias.

Mosotros no estamos cerca de una comunidad PEMD convivimos con otras
industrias del sector formado asi una sociedad de empresas de Rumifiahui, vy
astrechamos nuestros lazes de fraternidad con todas ellas,

CONCLUSIONES

En un afic de crisis, contraccion del mercado y dificultades macroecondmicas,
Maderas andinas se ha sequido manteniendao ¥ consolidando en el 2018,

Esperamos que el nueve gobierno apoye a las pequenas y medianas empresas
nacicnales que siguen generando rigueza ¥ que quieran levantar al Ecuador
comao 1o somoas Maderas Andinas.

Sin mas nada que informarles, dejo mi mas grato agradecimiento a todos los
miembros quienes eanforman la Junta Genera| de Socios y a todo el parsonal

adminisirativo y operacional que labora en |a compafia, de las gestiones
realizadas durante el periodo ecandmico 2016,

Atentamente
Econ David Ortega Pozo
GERENTE GENERAL

Terminada la lectura del presente informe es aprobado en unanimidad por los
miembros de la Junta General de Socios



4.-Conocimiento y aprobacion de los Balances de Resultados y Balances
General correspondientes al Ejercicio Economico 2018.

Se da leclura a la Junta General de Accionisias por intermedio del Sr Contador
los Balances de Resultados y Balance General auditados correspandiente al
ejercicio economico del 1 de enero al 31 de diciembre del 2016 y se pone en
consideracion.

Terminada la lectura del presente informe es aprobado en unanimidad por los
miembros de ia Junta General de Socios

Sin tenar mas otro punto que trata, el Sr Presidente da por concluida |a sasion
siendo las 12:00 pm, solicitando de antemano a la Sr Secrelano proceda a
redactar el Acta correspondiente

Se reinstala la Asamblea siendo la 19:2Cpm se da leclura al contenido del acta
la misma que es aprobada por unanimidad por la Junta general de Accionistas
que para constancia firman.
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Ecoﬁ?ﬁm David Ortega P~ Ing. Daverli Belen Ortega Guevara

GERENTE GENERAL PRESIDENTE

Arg Raul Leonardo Ortega G

SECRETARIO AD-HOD



