MADERAS ANDINAS MADEORTEGA CIA LTDA
ACTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

En la cuidad de Sangolqui siendo las 10:00am del dia lunes 30 de Marzo del
2015 se relinen en Junta General de Accionistas los Sefiores: Econ. Oriega
Pozo Santos David, Ing. Daverli Belen Ortega Guevara y el Arg. Raul Leanardo
Ortega Guevara.

En tal virtud se constata que se encuentra presente el 100% del capital
pagado de la compariia, v deciden declararse en Junta general de Accionistas
conforme a lo que dispone la Ley de Compahias vigente. Para presidir esta
sesion lo hace su titular @ Econ Santos David Ortega Pozo en cafidad de
Presidente y comao secretario Ad- hoc Arg. Raul Leonardo Ortega Guevara

El Sr Presidente ordena al Sr. Secretario gue proceda a la lectura de la
convocatoria entregada de forma personal a cada socio €l dia 3 de Marzo del
2015. La msma que &n forma textual manifiesta.

CONVOCATORIA

Convoquese a los accionistas de la compania Maderas Andinas Madeoriega
Cia Lida a la Junta General Qrdinaria a reahzarse el dia 30 de marzo del 2015
a las 10:00 am en las oficinas de la compafia ubicadas en |a cuidad de
Sangolqui, Parque Industrial ef Carmen Via Amaguana Km 2 1/2, para tratar los
siguienles puntos

1. Informe de Presidencia y Resolucion

2. Informe de Gerencia Y resolucion

3. Conocmiento y aprobacion de los Balances de Resultados y Balances
General correspondienies al Ejercicio Economico 2014,

Nota: Se pone a disposicion de los sefiores accionistas toda la Informacion
comrespondiente al Ejercicio Econdmico 2014

Dada la lectura de la convocatoria se proceda al tratar cada uno de los puntos
8 tratarze

1.- INFORME DE PRESIDENCIA ¥ RESOLUCION

Se da lectura al informe el mismo gue manifiesia lo siguiente.



Sangolgui, 30 de Marzo del 2015.
Sres,

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Cuidad,

For medio del presente Yo Santos David Ortega en calidad de Presidente de la
Campania Maderas Andinas Madeortega Cia Ltda. Procedo a informar de la
gestion realizada por mi persona la cual no se ha limitado solamente a la
direccién y supervisién adminisirativa, también mi colaboracion se ha realizado
tanto en el manejo operativo en especial en la parte productiva y funcional en
todas las dreas operativas de |a emprasa

Durante este periodo correspondiente al afo 2014 hemos coordinado con (a
Gerencia General en el afianzamiento de [as politicas fanto de la toma de
decisiones gerenciales, financieras y en especial en las operativas con refacian
al manejo de personal, tanto en la aplicacion del Reglamento Interno y del
Reglamento de Seguridad y Salud.

Debo recalcar en el Ultimo punto se ha considerado en espacial en (a
saociabilizacion y aplicacion del Reglamento de Segurnidad v Salud &l cual esta
aprohado por el Ministerio de Trabajo, teniendo una reduccion considerable a
accidentes y/o accidentes en la planta

Debo resaltar que en la imporacion de materias primas Y magquinanas
provenientas de China enfre ofros paises s un &xito, por lo Que astos
productos se ha tenido mucha acepiacion en el mercado local, por lo cual 58
ha aflanzado con estos proveedores Ios mismos gue2 mantenemos unas
buenas relaciones comerciales.

Cabe recalcar mi agradecimienfo a todo el equipo que conforma la junta
directiva de la empresa, en especial la importante colaboracion de la Ing.
Daverli Ortega en su calidad de Gerente General y todo su equipo de trabajo
tante en el manejo financiero y operativo, el mismo gue nos ha permitido tener
resuitados positivos,

Sin mas nada que informarle a los miembros de la Junta General pongo en
consideracion mi informe.

Atentaments
Econ. Santos David Oriega
PRESIDENTE

Terminada |la lectura del presente informe es aprobado en unanimidad por los
miembros de la Junta General de Socios.



2.- INFORME GERENTE Y RESOLUCION
Se da lectura al informe el mismo que manifiesta lo siguiente.

sangolqui, 15 de abril del 2015

Sangolagui, 30 de Marzo del 2015

MADERAS ANDINAS MADEORTEGA ClA LTDA,
INFORME DE GERENCI|A

SENORES

ANTECEDENTES:

En mi calidad de Gerente de la compaiia Maderas Andinas Madeoriega Cia
Lida, ¥ dande cumplimiento a lo que establece los estatutos de la compania
pengoe en su conocimiente el Informe ante la Asamblea Generzal de
Accionistas, acerca del trabajo desarrollado en el periodo comprendido desde
gl 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014,

OBJETIVOS ANUALES

1. Consalidar con los suficientes recursos econdmicos, de personal,
tecnologia, elc. a cada uno de los equipos que conforman lz empresa,
para conseguir una mayor eficiencia y efectividad en el trabajo diario.

2. Trabajar conjuntamente en todos los temas de segundad vy salud
ocupacional, minimizando los riesgos y aumentando un mejor ambiente
de trabajo,

3. Posicionar y fidelizar aun mas en el mercado ecuatoriano nuestras
MARCAS Y PRODUCTOS, para conseguir mejores resuliados.

4. Establecer eficientes controles internos en produccion, inventarios,
contabilidad, ventas, credito y cobranzas, eic.

5. Planificar y organizar los proyectos de cerificaciones de calidad, y BPM
para la preduccicn.

6. Contratar por medio del departamanto contable y su Jefe financiera
auditoria externa,

-

PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS DEL PERIODO

En el afio 2014 se tuvo muchas variacicnes en ventas, los primeros tres
meses, ciertos producios no cubrieron su cupo de ventas, debido a la gran
competencia artesanal e ilegal que existe en el mercado ecuatoriano  de
productos de madera, Ofra de las lineas afectadas fueron los insumos de
algadon y gasa, debidos al ingreso no controlado de insumos chines a precios
exageradamente bajos y sin garantias tecnicas y de salud para este tipo ds
productas, Los siguientes seis meses se estabilizo el cupo de ventas tomado



decisiones de promocionar y bajar los precios de los producios criticos,
castigando a la rentabilidad de la crganizacion.

Se sintio en el 2014 el ingreso descontrolado de muchos insumos médicos
terminados de procedencia extranjera, y a pesar de nuestros esfuerzos por
posicianar la marca y luchar por la preduccion nacional no hemos tendido
muchos resultados, hamos encontrado que las relaciones personales de los
distribuidores con los hospitales y entidades del estado hacen que las compras
de bienes e insumos médicos fluyan sin necesidad de verficar o exigir
produccion nacional.

La mejora del resultado del periodo fue sin duda la diversificacion de! portafolio
de productos y el constante expertis de produccion dirigido por su Lider que
cuenta con una experiencia de mas de 25 afos.

En cuanto a la iquidez y cobro de carteras también han sido un punio critico de
la Industria en el 2014, ya que muchos clientes han retrasados sus pagos,
pasando el limite de cradito hasta 60 dias mas de lo establecido por la
Empresa. Comentan los clientes que el Estado Ecuatoriano no esta cancelado
sus obhgaciones con los proveedores privados en el plazo y tiempo establecido
¥ & han creado ofras formas de estafa tambien gue no nos han permitido
frenar los abusos en cuanto a la recuperacion de cartera.

Por lo que se refiere al desempefio de los nagocios, la produccion de esta
clase de articulos ha exigido este afo cambios y desarrollo de nuevas téenicas
de produceidn.

Se implementd nuevas herramientas tecnologicas y nuevas maguinas, se
trabajo en el procese mismo de cada zona de produccién, bajando porcentajes
de desperdicios y optimizandao los recursos en todos los sentidos.

Por ser catalogada una Industria de riesgo, =& implementd completamente el
sistema de seguridad industrial y salud ccupacional, Centratando personal
calificado y competente para dicho trabajo, consiguiendo con esto una
estabilidad en la salud y minimizando los riesgos en el trabajo, capacitando al
personal operativo y rabajando en las condiciones inseguras y actos inseguras
de todos los colaboradores de la empresa. El nimero de accidentes de trabajo
obtenido en el 2014 fuercn menos que el 2013,

Se decidio invertir en |a salud de nuestros colaboradores, con examenes y
controles periodicos realizados |os especialisias privados de la salud. También
se decidio invertir confrol del estrés y diversion para todo el personal, haciendo
reuniones recreacionales que incluyercn a las familias de todos nuestros
trabajadores.

El porcentaje de rotacion de nuestros colaboradores es minima ya que parte de
la filosofia empresarial de nuestra empresa es fomentar seguridad laborar en el
trabajo.



La contratacion oporiuna de la Jefe Financiera nos ha permitide abservar,
planificar y establecer nuevas reglas para temas de control interno financiaro v
contable de toda la orgamzacion, Obteniendo resultados positivos en los
balances financieros

La materia prima gue utilizamos considerada como  recursc no renovable
{madera), tambien ha sido un factor impaortante en el crecimiento sostenide de
nuestra empresa, ya gue a pesar de gue ya no hay bosques en el Ecuadar muy
asequibles, nuestra busqueda y constancia en la adquisicion del mismo ha
permitido gue la industria tenga permanantemeante materia prima.

CONCLUSIONES:

El afio 2014 pese a ciertos puntos antericrmente citados, se considerd un buen
ano. Con un crecimiento sostenido interesante comparando con |as crisis gue
gl entarno financiero intermacional y nacional esta presentando.

En conclusion la empresa Maderas Andinas Madeortega Cia Ltda, A pesar de
las wvicisitudes del afo, cambics externos e internos, situaciones fuera de
nuestre control podemos considerar gue se ha mantenido v consolidade en el
mercade nacional y refleja una rentabilidad estable e interesante para todos

Consideramos un trabajo eficiente y efective de todo el equipo y confiamos gue
trabajaremos de igual manera los siguientes pericdos,

Sin mas nada que informarles, dejo mi mas grato agradecimiento a todos los
miembros quienes confarman la Junta General de Socios v a fodo el personal
administrativo y operacional que labora en la compafia, de las gestiones
realizadas durante el periodo econdmica 2014,

Terminada la lectura del presanie informe es aprobado en unanimidad por los
miembros de la Junta General de Socios

d.-Conocimiento y aprobacidn de los Balances de Resultados y Balances
General correspondientes al Ejercicio Econémico 2014,

Se da lectura a la Junta General de Accionistas par intermedio del Sr Contador
los Balances de Resultados y Balance General los mismos que reflejan valores
auditados, segun establece la ley de companias correspondiente al gjercicio
economico del 1 de enerc al 31 de diciembre del 2014 y se pone en
consideracion.



Terminada la lectura del presente informe es aprobado en unanimidad por los
miembros de la Junta General de Socios

Sin tener mas otra punto que tratar, el 5r Presidente da por concluida la sesicn
siendo las 12:00 pm, solicitando de antemano al Sr. Secretario proceda &
redactar el Acta correspondiante

Se reinstala la Asamblea siendo la 12:30pm, se da lectura al contenido del
acta la misma que es aprchbada por unanmimidad por la Junta general de
Accionistas gue para constancia firman.

Ing. Daverli Belen Ortega Guevara

GERENTE GENERAL

Arg. Raul Leonarde Oriega Guevara

SECRETARIO AD-HOD



