QUITO, 18 MARZO DEL 2009
SENORES
ACCIONISTAS
MOLINO Y PASTIFICIO ECUADOR
PRESENTE
INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio econdmico del 2.008

1.- ENTORNO ECONOMICO

Durante el afio 2008 los temas econémicos tuvieron un especial protagonismo externo e
interno, crisis mundial y recesion en Estados Unidos, una de las economias mds grandes del
mundo debido a los siguientes factores:

1).- La crisis de los préstamos hipotecarios de Estados Unidos que comenzé en el 2007
acentuada en el 2008.

2).- La fuerte escalada del precio del petrélec y sus derivados con tasas de incremento anual que
superaron el 100% y su brusca caida,

3).- La influencia de estas variaciones en los precios de varias materias primas, y la
disminucion del consumo doméstico fruto del aumento de los niveles de desempleo y la
desconfianza de los agentes econdmicos en el retorno a la recuperacion economica.

En el caso de los Estados Unidos, la economia tuvo seis afios de expansion economica hasta
antes del afio 2008. Sin embargo la misma estuvo acompafiada de un crecimiento del déficit
Jiscal y de la balanza comercial, Ademds, durante el periodo de expansién econdmica dicha
economia se caracterizé por tasas de interés que fueron aumentando paulatinamente. La
tasa referencia para operaciones de crédito (PRIME) subié de un nivel de 4% hasta llegar a
8.25%.

Segiin los analistas internacionales los principales factores que permitirian una recuperacion
de la economia estarian vinculados a la reactivacién del consumo interne acompaiiado de un
impulso al aparato productive, una disminucion en los precios de las principales fuentes de
energia (lo que ya se ha evidenciado) y el control del gasto fiscal.



En relacion a América Latina, siendo Estados Unidos uno de los mayores socios comerciales
de varios paises latinoamericanos se prevé que existirdn impactos de la crisis en las economias
locales. Entre los principales efectos estardn: la contraccion en las exportaciones, cierre de
lineas de crédito, menores tasas de interés para el ahorro en Estados Unidos y disminucion en la
inversion extranjera. Sin embargo, Latinoamérica presenta una posicion mis silida que le
permite enfrentar de mejor manera las condiciones macroeconsmicas actuales.

INFLACION: Segiin informacion publicada por el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y
Censos (INEC). el indice de Precios al Consumidor del Ecuador cerro el aiio con un
incremento anual de 8.83%, el cual fue menor a lo proyectado, pues si bien durante el
primer semestre del afio se observe una tendencia acelerada en el incremento de los
precios, para la segunda mitad del afio los precios se mantuvieron mds estables.

Durante el aiio 2008 la inflacion alcanzo niveles que no se observaban en el pais desde el
afio 2002. Sin embargo, el comportamiento de los precios estuve influenciado por el
incremento general a nivel internacional de los precios de varias materias primas y
combustibles especialmente durante el primer semestre. Para el afio 2009 la prevision de
las autoridades es mantener un nivel de inflacion bajo 9%, siempre y cuando las
actividades del sector productivo se desarrollen en un escenario de estabilidad.

TASAS DE INTERES: De acuerdo a la publicacion del Banco Central del Ecuador
(BCE), la Tasa Activa Referencial para el mes de diciembre fue 9,14% y la Tasa Pasiva
Referencial fue 5.09%, mismas que fueron menores a las registradas en el mes de
noviembre, con lo que se observa la tendencia a la baja que se ha podido observar desde el
afto 2008.

PRECIO DEL PETROLEQ: En el mes de diciembre, la cotizacién internacional del
precio del barril de crudo WTI llegé a su nivel mds bajo registrado desde el afio 2004.
E! barril de crude WTI se cotizé en USD 38,95, mientras que el ultimo precio
publicado para el barril de Crudo Oriente fue USD 25,98.

La acelerada disminucion de los precios del petrélec motive a la Organizacion de
FPaises Productores de Petréleo (OPEP) a realizar un recorte general en la produccion
para impulsar los precios al alza, al término del mes de diciembre la cotizacion mostré
una ligera tendencia al alza. El Gobierno del Ecuador debio revisar el Presupuesto
fijado para el afio 2009 pues contemplaba ingresos por exportaciones considerando
un precio de USD 85 y luego lo bajo a US § 45 por barril de petroleo. Con esto se
estima, sino se recupera el precio del petrdleo, un déficit fiscal de US § 2,000 mil
millones que lo busca financiar con créditos externos.

BALANZA COMERCIAL: De acuerdo al BCE, la Balanza Comercial mensual fue
deficitaria en los meses de septiembre y octubre del 2008 (-218 y -578 millones de
ddlares respectivamente). El impacto de la disminucién del precio del crudo en los




ingresos del Estado vy el creciente volumen de importaciones, motivé al Gobierno a
impulsar un plan para elevar los aranceles y poner restricciones en las importaciones.
Segun la disposicion del Gobierno las partidas con restricciones sumarian 133, de las
cuales 25 corresponden a bienes de consumo suntuario. Esta medida busca
contrarrestar el acelerado crecimiento de las importaciones y disminuir el potencial de
déficit externo.

MOLINQ Y PASTIFICIO ECUADOR 2008

A continuacion detallo los resultados de la empresa en la Areas Comercial, Produccion,
Financiera, Administrativa y Organizacional

Como es de su conocimiento Molino y Pastificio del Ecuador S:A. con fecha 1 de
Febrero del 2007, firmo un contrato de prestacion de servicios en la que utilizando sus
conocmientos v tecnologia que dispone realice la fransformacion industrial de Ia
materia prima entregada por encargo de Grupo Superior a producto terminado.

El volumen de ventas fue de US § 806.708 ddlares, ingresos fundamentalmente por los
procesos de maquila entregados a Grupo Superior, cuya evaluacion productiva se
resume en lo siguiente:

AREA DE PRODUCCION:

PRODUCCION Y TENDENCIAS.

La produccién del molino Mopasa ha tenido un incremento sostenible en los ultimos
arnios y el 2008 no fue la excepcion ya que se obtiene como resultado un 20,47% mds de
molienda comparado con el 2007, El crecimiento se debe bdsicamente a una mayor
estabilidad en los voliimenes de produccicn durante todo el afio a diferencia con el 2007
en el que los primeros meses fueron significativamente menores a los iiltimos meses. En
este afio se confintia proveyendo de cantidades muy importantes de nuestros productos a
las zonas centro y norte del pais.

Sin embargo es importante mencionar que si bien hubo un importante crecimiento en el
2008, éI mismo es la mitad del crecimiento obtenido en el 2007, 40%, debido a que en el
mercado todos los molinos del pais no han podido crecer a la misma proporcicn del
mercado por la presencia de harina Argentina, que ingresé subsidiada por el Gobierno.



MOLIENDAS DE TRIGO

COMPARATIVO DE PRODUCCION 2007/2008
Toneladas Métricas

Bascula TRIGO EXTRANJERO VARIACION

MES Afo 2008 Ano 2007 (07-08)

FEBRERO 2.684,30 188583 79847 4234%
MARZO 3.638.35 102808 171027 8870%
JUNIO 3.601.12 295019 650,93 22.06%
JULIO 3.675,63 3.400,30 27533  810%

OCTUBRE 3.742,06 3.478,45 263,61 7,58%
NOVIEMBRE 3.684,18 4.128,08 -10,75%

33.556,79  8.635,11

En el cuadro siguiente se puede apreciar que en Mopasa en el 2008 se moliercn 42,191
TM comparados con los 33,556 del 2007. Para este afio igual se molieron trigos nuevos
con el afin de reducir el impacto de la escalada mundial en los precios de los cereales en
general. Este afio se molio trigo Alemdn con muy buenos resultados.
MOPASA
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EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD

La productividad ha alcanzado el 100% de la capacidad instalada (30 dias mes) con un
promedio mensual de 3,516 TM comparadas con las 2.796 TM del 2007, teniendo
paradas unicamente cada 2 meses para realizar el plan de mantenimiento preventivo.

A diferencia que el afio anterior, en el 2008 se han recibido trigos con humedades muy
altas hasta de 13,8%, lo cual ha hecho que los rendimientos sean menores afectando
también un beneficio econdmico para la empresa dueita del grano.

VARIEDADES PROCESADAS

A pesar de que todo el afio 2008 el sector molinero mantuve un convenio de subsidio
para la harina prdcticamente a todos los sectores que utilizan este producto como
materia prima, la calidad de nuestro producto en todas sus presentaciones se ha
mantenido superando las exigencias del INEN e inclusive las del aiio 2007.

La mayor parte de la materia prima procesada sigue viniendo de los EEUU y Canadd a
excepcion del trigo Alemdn que dio muy buenos resultados pere no se siguio moliendo
debido a los altos costos de fletes desde Europa. En este afio se han procesado mayor
numero de variedades de trigo debido a la necesidad de buscar mejores precios y a las
exigencias técnicas de los diferentes clientes, con lo cual se han procesado 7 diferentes
variedades a diferencia de los 6 diferentes trigos procesados en el 2007 incluyendo el
trigo Ukraniano.
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MANTENIMIENTO,

En el 2008 el plan de mantenimiento ha sido gestionado con una mayor exigencia debido
al poco tiempo para el mismo. Se han cumplido todos los programas y proyectos de

mejora planificados a inicios de afio como son:

e Mantenimiento preventivo
s Mantenimiento predictivo
*  Mantenimiento de lubricacion

* Inicios del programa de 58 para un mejor ordenamiento de la empresa

AREA FINANCIERA.

El Estado de Resultados al cierre del ejercicio 2.008 es el siguiente:

e

e
1 Ventas 806.708 | 100.00%
2 Costo de la Mercaderia Vendida (-) 699.545 | 86.72%
3 Gastos de Ventas 31.082 3.85%
4 Gastos de Administracion 56.576 72.01%
5 Otros Ingresos 2 222179 |27.54%
6 Gastos Financieros (-) 22.49%
181.449
Utilidades Antes del Imp. Renta 60.232 7.47%

Dentro de los principales componentes del costo, el costo de ventas represenia el 86 %
sobre ingresos totales, en el 2.008, el administrativo y el comercial estuvieron en un
promedio del 11% y la utilidad de la empresa para el aito 2.008 se situé en US § 00.2

mil, es decir el 7.47% sobre el volumen de ventas.

Dentro de su Balance su liquidez corriente da la pauta que la compaiiia mantiene una

liquidez acertada para poder cumplir con sus obligaciones de corto plazo.




Con respecto a los montos de endeudamiento por Bancos Externos y Locales podemos
advertir, se mantiene excelentes relaciones comerciales. Sus obligaciones con rterceros
representan el 84% del total, encuentra balanceados sus activos de corto plazo con sus
obligaciones de corto plazo. Los actives fijos van en armonia con los pasivos de largo
plazo .

3.- RECURSOS HUMANOS Y SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
CERTIFICACION IS0-9001

Durante el 2008 se implemento el nueve sistema informdtico de Recursos Humanos,
denominado Administracion de tiempos, el cual estd disefade para controlar la
asistencia, atrasos, faltas y ausencias del personal. Este sistema permite ademds
controlar con exactitud el numero de horas trabajadas, y asi poder determinar de mejor
manera el sobretiempo pagade a los trabajadores, dentro de cualquier periodo y poder
evaluar de forma eficiente el desempefio en cada uno de los departamentos de la
empresa, con informacion mds oportuna y actualizada.

En este afio se dio trdmite a la elaboracion del Reglamento de Seguridad y Salud de ios
Trabajadores, con el objeto de mantener un ambiente de Trabajo seguro y saludable,
cumpliendo y haciendo cumplir con la normativa nacional vigente en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

En materia de Capacitacion, se dictaron diferentes cursos y chatrlas que nos ayudan a
determinar competencias necesarias, proporciondndole al personal formacion y
actualizacion en sus conocimientos, ademds de crear conciencia de la importancia de
sus actividades para lograr los objetivos en cada uno de los puestos de trabajo. Entre los
mds relevantes podemos destacar las charlas de Buenas Prdcticas de Manufactura,
Seguridad en el Trabajo y Programa 38.

En cuanto a Evaluaciones de desempefio, se aplicaron diferentes evaluaciones al
personal de la empresa, con la finalidad de controlar y verificar el rendimienio en sus
puestos de frabajo y asi tomar medidas oportunas con quienes deben mejorar su
desempefio y ofrecer mejores oportunidades de desarrolle profesional para el personal
mds calificado. De esta manera cumplimos con el compromiso de tener equipos de alto
rendimiento.

A fin de afio, se organizaron diferentes actividades para agasajar al personal en las
fiestas; entre ellas se realizo la tradicional novena, intercambio de regalos, brindis, cena



navidefia, y un paseo a la Hosteria Uzhupud con todo el personal y sus respectivas
Samilias, este paseo permitio compartir especiales momentos con el personal y sus seres
mds cercanos.

' 6.- TRASLADO DE LA PRODUCCION A MANTA EN EL 2009 B

Este nueve afio 2009, tenemos el reto de pasar la produccion a las nuevas instalaciones
de la ciudad de Manta, se estima que para el mes de mayo o junio estemos listos para
arrancar la nueva unidad productiva, con lo que Mopasa dejard de funcionar en la
ciudad de Cuenca, luego de 32 afios de trabajo y crecimiento exitoso.

Queremos agradecer a la Ciudadania, a la Comunidad y a esta hermosa Ciudad Santa
Ana de los Cuatro Rios por tan maravillosa acogida y aceptacion durante todos estos
anos.

Y por supuesto a todos los colaboradores que hicieron y siguen haciendo posible que
esta empresa esté a la vanguardia de la industria nacional, sin su dedicacion y su
esfuerzo diario e incondicional, no hubiese sido posible lograr el crecimiento importante
que hemos conseguido, a Uds. Gracias, y mil veces gracias!!.

“Jo Man%’ergara Almeida
erente General
" Molino y Pastificio Ecuador 8.A,



