Aplicart §.A, Informe de Gerencia — Adio 2810

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
APLICACIONES ARTISTICAS 8. A., CORRESPONDIENTE AL ANO 2010

Cumpliendo las disposiciones legales y estatutarias, tengo a bien
presentar a ustedes el Informe Anual de Labores.

Durante el afio 2010, se debe resaltar que los aranceles para
importacion de textiles terminados se mantuvieron elevados como el periodo
anterior, situacién que nos ha permitido ingresar y competir en nuevos sectores
generando un incremento en ventas como lo veremos en el detalle de este
informe.

ANALISIS DE VENTAS NETAS COMPARATIVAS POR LINEAS
EJERCICIO 2010-2009-2008-2007
i_LINEAS 2010 2009 2008 2007 DIF. 2019-¢ %
Bordados 42.564,25( 309.87443| 27.070,18| 28.508,54 268982 8,75%
Conf. Propias 118.370,67 | 84.576,66 (109.596,79|112.378,09( 33.794,01 | 39,96%
Uniformes 43,209,201 36.97197 6.327,32 | 17,11%
Otros 2370,05] 293681 222359 1.83507 -566,76) 19,30%
TOTAL VENTAS | 206.604,26 | 164.359,87 [ 138.890,56 | 142.821,70 | 42,244,398 25,70%

Es importante aclarar que en este analisis la informacién de ventas de
Uniformes del afio 2008 y 2010 se encuentra desglosada, el valor de Uniformes
correspondientes a los afios 2008 y 2007 se encuentra incluido en el valor total
de Confecciones Propias.

En el cuadro podemos observar un crecimiento en el total de Ventas del
25.70% de $164.359,87 en el afio 2009 a $206.604,26 en el afio 2010. En
Bordados tuvimos un incremento del 6.75% en relacién al afio 2009. EI rubro
de Confecciones Propias se incrementd en un 39.96%, con valores de venta
de $84.576,66 a $118.370,67. Uniformes tiene un incremento de $36.971,97 a
$43.299,29 es decir un 17.11%, debido a que contamos con nuevos contratos
firmados con guarderias locales. El valor de Otros corresponde a la venta
especial realizada de telas de stock antiguo y toallas.
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Aplicart §.A. Informe de Gerencia — Afio 2010
I INVENTARIQO DE CONFECCIONES PROPIAS 2010

MES INFANTES | MATERNO | VARIOS | UNIFDRMES | MUJER [ VARON | NISIOS-NIfiAS TOTAL
Enero 5.688,84 | 21.870,73 | 405,21 4570351 92303124326 3.061,46 | 36.562,88
Febraro 5.782,14 ] 22.269,02 | 130,89 4.573,74 | 928,58 264,06 3.150,07 | 37.098,51
Marza 5.759,63 | 23.014 55 | 130,80 528675 9363628406 3.306,97 | 38.679.21
Abril 5.598,84 | 21.661,31 | 208,48 4.968,70 | 699,19 | 264,08 3.145,04 | 36.546,53
Mayo 5.819,66 | 23.455,39 | 212,62 653711 992,35 204 62 3.521 .64 | 40.833.38
Junio 6.611.18 ] 23.543,71 | 251,62 7.930,25 1.136,76 | 451,38 5.268,98 ) 45.193,89
Jutio 645619 | 23.211,40| 179,27 12.05369|1.417,02 ) 444 36 5.128,53 | 48.501,36
Agosto 6.428,50 [ 23.509,75 | 203,49 14,028,409 [ 126587 | 444 36 5.029,71) 51.811,17
Septiembre { 6.316.89 [ 26.095 58 | 751,29 B.13582 | 1.053,57 | 475,75 4,795 16 | 47.624,16
Octubre 6.145,73 | 32.291,36 | 174,56 8.615,02 | 1.031,99 | 468,65 4.729,21 [ 53.456,51
Noviernpre | 5.968.87 ¢ 26.32504 | 179,27 T7.743,97 | 1.034,21 | 481,56 4.635,09 | 46.378,02
Diciembre 5.048,54 | 30.051,63 | 168,91 6.641,13 ) 1.074,00 [ 423 35 | 4.375,74 | 48.681,39 |

Este cuadro presenta un desglose detallado del Producto Terminado en
nuestras diferentes lineas, es importante considerar que en el detalle de Nifos-
Nifias se encuentran los productos para Teen's, linea que no tuvo la acogida
esperada en el mercado, salve un cliente que realizé un pedido importante, el
mismo que se encuentra a consignacion. A partir del mes de Mayo hasta
Diciembre, el valor de la totalidad mensual supera los 40 mil délares, este
incremento se debe a varias razones como el dia de la Madre, inclusién de
nuevos clientes y produccién anticipada de Uniformes para poder cumplir con
plazos de entrega oportunos.

[ ANALISIS DE COSTO Y VENTAS POR LINEAS ]
2010 2009 {
LINEAS VENTAS | COSTO | % | VENTAS | COSTO | %
Berdados 4256425 | 248962615849 3087443 !23854,13|69.82
Conf.
Propias 118.370,67 | 71.519,28|6042| 8457666 | 49.928 57 | 59,03
Uniformes | 43.29929| 24.532.67|56,66| 36.971,67|21.179,37 [57,28
Otros 2370,05| 1.983,89|83,71| 2.936,81| 1.883,0864,12
TOTAL 206.604,26 | 122.932,10 | 59,50 | 164.359,87 | 96.845,15 | 58,92

La relacién de Costos y Ventas por grupo se mantiene similar al periodo
anterior con excepcion del valor de 83.71% del Costo de Ventas en Otros, que
llego a ser tan elevado debido a que se realizé una venta de telas con un vaior
muy cercano al costo de las mismas por haber sido materia prima con registros
muy antiguos, permitiéndonos disponer de un ingreso de flujo adicional y de
espacio en bodegas para una mejor arganizacion de materiales.
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[: ANALISIS COMPARATIVO DE COSTO ¥ VENTA POR ARTICULOS ANOS 2010-2009

ANQ 2010 f ANOQ 2009
ianmum UNID | COBTO ) VENTAS | % |%UTIL)| UNID | GOSTO | VENTAS | % | %UTIL
Varios 2.524 4.966,00| 697855 4%] 40%| 3.009| 882908! 1353850 t1%| s3%
Matemo 8.394 | 57.061,71| 97.372,14] eo%| 71%| 4.905 35889.80| s254230] 51%| 75%
Infantes 780 | 2.28266| 3144840 2% e 474 131928] 228657) 2% 73%

Nifios-Nifies | 28| 1.70618| 2.83258| 2%| 66%] 703 347023| 636467 4% | 55%
Uniformes | 4325 28.44632| 48481780 30%| 70%| 3.420)21.17937| 38.971,97| 30%| 75%
Mueres | 256 1.34889] 224833] 1%| e7%| sel 241270  aszal o%] aew
Varén 32] 24010]  61378| 0% 156%] 92 3788a|  40339| 0%| 30%
[ ToTaL 16,648 | 96.051,05 | 16168088 100% | |92.992] 71.107.94 | 121.548,63 | 100%

Este andlisis nos permite observar el detalle de las diferentes lineas
dentro de confecciones propias con un incremento de $121.548,63 que
coresponden a 12932 unidades en e afio 2009 a $161.669,96
correspondientes a 16.646 unidades. En Varios la variacion es de $13.538,50
del periodo anterior a $6.976,55 debido a gque no se realizaron ventas
mayoritarias de accesorios durante este periodo. Materno, con el 60% de
participacién en el total de ventas presenta un incremento muy importante en el
numero de unidades vendidas de 4.995 unidades a 8.394 unidades reflejadas
en un crecimiento en ventas de $62.542 30 a $97.372,14 gracias a la gestion
de Ventas a nivel nacional. En &l periode 2009, en Nifios-Nifias, se realizé una
liquidacion de prendas existentes enviadas a consignacion y saldos, situacion
que no se repite en el afio 2010, por lo tanto la venta es mengr. La venta de
Uniformes, con una participacién del 30% del total del ejercicio, presento un
incrementé de $36.971,97 a $48.481, 76 por contar en este periodo con nuevos
contratos con Instituciones y Guarderias. En Mujeres tenemos un incremento
de $351.23 a $2.248,33 y en &l rubro de Varén la variacién es de $493,39 a
$613,78.

L VENTAS OE CONFECCIONES PROPIAS POR VENDEDOR )
T
M SCHNEEWIND | VILLAVIGENCIO L CORONEL OFICINAS 1— TOTAL
ENERO 1,551,980 1 5.481.02 7.032,92
FEBREROD 714,25 I 105143 |  1.765,68
MARZO 4.190.38 188,44 1.180,64 5.559,43
ABRIL 1.952.20 1.933,68 6.695,43 10.584,31
MAYO 126580 | 781,38 533,87 2.661,63 |
T JuNo 2.720,20 1.075.20 -63,20 3.201,20 6.933,40
JULIO 3.007 82 3,408,58 | n28245 9.398,65
AGOSTO 2.913.61 54204 | | 1375072 17.207,27
SEPTIEMBRE 243240 2.550,24 3123552 | 35.918,18
OCTUBRE 2.719.00 10.288.33 1.247.71 14,265,04
NOVIEMBRE 6.162.38 13.913.87 4.657,62 24.733.98
| DICIEMBRE 11,053.15 8.305,86 £.260,48 2581849 |
TOTAL 4038300 |  39.786,12 2.820,78 78.681,09 161.669.96 |
PORCENTAJE 2498% | 2481% 1,74% 4867%
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Aplicart S.A. Informe de Gerencia — Afio 2010

En’ esta informacién podemos ver el comportamiento y participacion de
ventas por vendedor. En el mes de Marzo se integra a la empresa un nuevo
vendedor para cubrir dreas a hivel nacional, el mismo que se reemplaza en el
mes de Junio por una nueva persona, quien en coordinacién con ta empresa
mantiene rutas de visitas ampliando asi nuestra cartera de clientes.

s 1

r DISTRIBUCION DE VENTAS EN PROVINCIAS - NUEVO VENDEDOR '

PROVINCIA TOTAL FACTURADD | PORCENTAJE | NUMERD DE CLIENTES
GUAYAS 9.250.56 22% 1
LOJA 5.815,16 14% 5
TUNGURAHUA 3.448.88 8% 7 L
MORONA 3.276,37 8% 2
IMBABURA 2.775,28 7% 2
ESMERALDAS 2.679,18 6% 4
ZAMORA CHINCHIPE 2.551,66 6% & i
LOS RIS 2.250,11 5% a4
NAPG 216769 5% 3
EL ORO 1.746,52 a% E]
CANAR 1.743,92 4% 2
SUCUMBIOS 1.218,92 3% 3 1
MANABI 1,17536 3% 2 b
ORELLANA 749,63 % 2 ;
CARCHI 663,60 2% 1
PASTAZA 558,21 1% 2 3
BOLIVAR 363,63 1% 1 H
RIOBAMBA 171,20 0% 1 e
TOTAL 42.605,87 51 :

VENTAS PROVINCIAS - NUEVO VENDEDOR
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[ ANALISIS DE RESULTADOS COMPARATIVOS

[ EJERCICIO 2010-2009

|

[CUENTA 200 | % ] 2000 | % DIFERENCIAJ %

1

Ventas 206.604,26 | 100,00% | 164.359,87 | 100,00% |  42.244,39 | 25,70%
Costo de Ventas 122,932,101 5950%| 96.84515| 5392%) 26.086,95| 26,94%
Utilidad Bruta 83.672,16) 40,50% | 67.514,72] 41.08% 16.157.44 | 23,93%
Gastos de Administracion | 54.294,03 44.780,34 951369 21,25%
Gastos de Ventas 17.174,50 7.029.90 10.145,00 ) 144 31%
Gastos Financieros 7.259,38 9.034,05 -1.774,67 | -19,64%
Resuitado Operative 4.943.85 6.670,43 -1.726,58
Resultado No Operativo 71,10 93,50 -22,40

Utilidad Neta 5.014,95 6.763,93 -1.748,98 |

Se puede observar en este cuadro comparativo un incremento de
$42.244,39 en monto de Ventas, el Costo de Ventas se incrementa levemente
debido a las razones mencionadas en e Analisis de Costo de Ventas por
Lineas, generando una Utilidad Bruta de $83.672,16 que representa un 23.93%
mas gue el afio 2009, Los Gatos de Ventas se incrementaron notablemente
en 144.31% debido al subsidio mantenido como pelitica para vendedores
nuevos hasta abrir mercado, que durante este periodo dicho valor contempla a
8 meses de gestion por tratarse de dos personas. Los Gastos Financieros se
redujeron en 19.64% ya que con el incremento de liquidez presentado pudimos
manejar de manera mas conveniente jas deudas pendientes. Como resuitado
de las actividades y ventas realizadas, este periodo 2010, refleja una Utilidad
Neta de $5.014,95.

Dentro de la pianificacion para el afio 2011 encontramos importante
considerar los siguientes planteamientos para un mejor desempefio de la
empresa:

» Desarrollar un esquema de manejo de Colecciones en Ropa Materna
para presentar diversidad de prendas y opciones mas atractivas y
actuales al cliente

+ Implementacién de un sistema de Control de Produccion

+ Comercializar la linea de Infantes como complemento a la tinea
Materna

e Incluir un nueve Vendedor para segmentar zonas de visitas e
incrementar cartera de clientes

e Analizar la opcién de introducir y reactivar la linea de ropa para
Damas una vez desarrollado el esquema de Colecciones
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.

Agradezco a los directores, accionistas, empleados y operarios por su
decisivo aporte de trabajo para con la empresa y de manera especial a la
Sra. Caty Tosi por su importante aporte en el desarrollo de disefios.
Esperamos que en el nuevo periodo nos sea posible presentar un informe de
labores aun mas favorable.

Georente General
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