INFORME DEL GERENTE GENERAL

Quito, 12 de Marzo del 2018

Senores socios de Deaceroplus Cia. Ltda.:

En calidad de Gerente General de Deaceroplus Cia. Ltda. pongo a
consideracién de los socios un informe de los principales logros de la
empresa en el ejercicio 2017, asi como algunas estimaciones sobre el
probable comportamiento de la empresa en el aiio 2018.

El afo 2017 serd recordado como el ano en que el pais vivié una recesion
casi generalizada y principalimente en el Grea de la construccion en
donde muchos proyectos se paralizaron y ofros suspendieron su inicio,
siendo una de las causas principales la vigencia de la ley de Plusvalia.

En dicho entorno adverso, caracterizado por la incertidumbre y por las
amenazas de la crisis del pais, Deaceroplus se propuso iniciaimente
mantener un volumen de negocios en niveles cercanos a los del 2016, ano
en el que se empezé a sentir la recesion. Los resultados finales del ejercicio
mostraron que se alcanzé el 90% de las ventas del 2016 y a un 84% de la
utilidad neta.

En ese entorno, la empresa se mantuvo muy cerca de sus clientes y del
mercado en general, atendiendo sus diferentes necesidades. Con ese
enfoque, adquiri® mayor importancia la propuesta integral de la empresa
a sus clientes, que incluia la entrega oportuna de los productos, un
mejorado servicio posventa, la capacitacién a operadores, mejoramiento
de los procesos y siempre manteniendo el liderazgo. Como consecuencia,
la participacion de mercado de la empresa aumentdé con el
aparecimiento de nuevos clientes con los que se comercializaron
estructuras metdlicas, vigas metdlicas y servicio de provision e instalaciéon
de conectores studs.

Reflejando esta actividad, las ventas de Deaceropus alcanzaron los US$
2'373.175,72. Cabe senalar que, en el afo, obtuvimos importantes
proyectos como el edificio Elize siendo el primero en gran altura que se nos
contrata para la fabricacién y montaje de la estructura metdlica.




Importante recalcar que en DEACEROPLUS CIA. LTDA. se ha frabagjado
siempre con sentido de responsabilidad social y cuidando los intereses de
la empresa.

En el campo financiero, la empresa logré mejorar su estructura financiera
siguiendo las recomendaciones de la Auditoria Externa.

El manejo econdmico y financiero se ha desarrollado dentro de los
pardmetros de las leyes: laborales, sociales, reglamentos tributarios y
disposiciones emitidas por los organismos de control.

Debido a la crisis que presenta el pais hasta la fecha, la tarea diaria ha sido
lograr una optimizacién continua de los procesos de produccion y reducir
los costos de manera de llegar a precios competitivos y no afectar la
carga laboral que también fue uno de los objetivos cumplidos.

La empresa mantiene su compromiso de cumplir con las obligaciones del
IESS, SRI, contribuciones con la Superintendencia de Compafias, Municipio
del Distrito Metropolitano Quito y otras instituciones tanto publicas como
privadas.

Todo el personal que labora en Deaceroplus, estd legalmente contratado,
cumpliendo con las exigencias del Ministerio del Trabajo.

En cuanto a los gastos que incurrié la empresa se lo hizo previamente bajo
un estricto andlisis tratdndolos de una manera racional y controlada.

Gran importancia se le dio en el ano 2017 al tema de Seguridad y Salud
ocupacional de la empresa invirtiendo en recursos que proporcionen
seguridad a los trabajadores y confianza a los clientes. Muestra de ello es
el bajo rango de accidentes menores que se presentaron.

Considerando que la recesién continia en el ano 2018, actualmente se
estan planificando estrategias desde el punto de vista financiero de
manera de reducir costos, aumentar productividad y subir rentabilidad. Se
estudia la adquisicion de nueva maquinaria que pueda contribuir en el
mejoramiento y aumento de la produccién y de esta manera enfrentar los
proyectos que estan ya contratados para el ano 2018.

Uno de los principales objetivos para el ano 2018 serd lograr el
posicionamiento de la marca Deaceroplus, para eso se estan empezando
campanas de concientizacién y responsabilidad con los trabajadores para
lograr un producto de excelente servicio y calidad que destaque ante la
competencia.



En resumen, considero que en el ejercicio 2017 se desplegd un importante
esfuerzo para alcanzar los resultados favorables que

Deaceroplus presenta a sus accionistas y considera que la empresa estd
mejor preparada para afrontar exitosamente un afo 2018 que se presenta
también con dificultados a nivel pais.

Para este nuevo ejercicio, Deaceroplus renueva el compromiso de
continuar acercandose a sus clientes con esmerado esfuerzo, en un afdn
de entender cada vez mejor sus requerimientos y poder continuar
aportando mas valor a las propuestas.

Finaimente, debo reiterar mi reconocimiento a los socios, de la empresa
por la confianza depositada; a nuestros clientes por su lealtad y continua
preferencia que nos han ayudado a superarnos y a nuestros trabajadores,
sin cuyo concurso leal y eficiente no habriamos podido alcanzar las metas
logradas.

Atentamente,

Ing. Mauwricio Ibarra
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