INFORME DE LA GERENCIA AL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
NUTRADEL!I ECUADOR S.A.

Sefiores Directores y accionistas:

A continuacién informo a ustedes respecto de las operaciones de la Compaiiia y sus resultados
durante el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2011: :

l.- GENERAL

Durante el afio 2011 la Compahia sufrié una pérdida neta de USS$ 44.645 (Cuarenta y cuatro mil
seiscientos cuarenta. y cinco ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica). Si bien este
resultado negativo es menor que el del afio 2010; no deja de ser una gran preocupacion para esta
administracién. :

En mayo del afio 2011 la Compaifiia inicié con la provisién de coladas para desayund escolar y
colada para el programa de primer desayuno. Estos programas son coordinados por el Programa
de Provision de Alimentos (PPA).

Pese a que durante el afio 2011 pudimos suplir 8 contratos con el gobierno; esto no nos alcanzé
para llegar a nuestro punto de equilibrio. La limitada cantidad de produccién adjudicada a la
Compaiifa; nuestros elevados costos fijos y el poco margen que dejan estos productos son las
razones de la pérdida obtenida por la Compaiiia.

Il.- METAS Y OBJETIVOS

Nuestro objetivo general para el afio 2012 es proveer productos de mayor margen y en volimenes
que aseguren una mayor rentabilidad para la Compaiiia. Creemos que podemos fabricar barras
nutritivas; galletas y papillas. Esta diversificacién de productos nos permitiran ganar mas contratos
con el gobierno con lo cual el uso de nuestras plantas productivas subirdn permitiendo un uso mas
eficiente de nuestros recurso fijos.
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Realizaremos también una revision de los gastos fijos de la Compaiiia de tal manera que podamos
prescindir de aquellos que no generan valor. El objetivo final para el aflo 2012 es generar utilidad
para los accionistas.

lIL.- DISPOCISIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GEN.ERAL

La Compaiifa ha cumplido con todas las instrucciones dadas por la Junta General de Accionistas y
el Directorio.

IV.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Durante el afio 2011 la Compaiiia mantuvo su estructura administrativa inalterable, lo que

permitié continuar con sus procedimientos y politicas de manera
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La Compaiiia ha cumplido con los preceptos establecidos en la ley de Propiedad Intelectual
relacionados con el respeto a los derechos de autor y conexos, establecidos en dicho cuerpo legal.
La Compaiiia mantiene todos sus productos que fabrica y comercializa debidamente registrados.

Un punto que debo informar es que la Superintendencia de Compaiiias nos ha noiiﬁcado que el
valor de nuestras pérdidas acumuladas supera el valor del 50% de capital mas reservas y nos ha

- solicitado que hagamos algo al respecto. Como ustedes saben estamos en camino de realizar un

incremento de capital de US$ 200.000 (Doscientos mil d6lares de los Estados Unidos de América) y
hasta el final del afio 2012 esperamos que este incremento llegue a los US$ 450 mil.; con lo cual
esta situacién quedara subsanada.

V.- DESTINO DE LOS RESULTADOS

Esta Gerencia solicita a la Junta General de Accionistas que apruebe el Balance General y el Estado
de Resultados al 31 de diciembre de 2011.

Finalmente, Sefiores Accionistas y Directores, aprovecho la oportunidad para agradecerles a
ustedes por su permanente colaboracién y apoyo a quienes manejamos diariamente esta
organizacion.
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