INFORME DE LABORES DE LA ADMINISTRACION DEL
EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2011

En cumplimiefto de lo estipulado en la Ley de Compafifas, pongo a consideracién de ustedes
Sefiores Acciopistas de Constructora de Caminos S.A. el informe de administracion correspondiente
al ejercicio ecqnémico 2011.

aron los trabajos del proyecto Zhud — Biblidn hasta su terminacion en septiembre;
falta 14 recepcion provisional por parte del MTOP.

Se iniciaron trabajos de mantenimiento, registrandolos para posteriormente cobrarios
debidq a que ain no se tiene el Acta de Recepcion Provisional, sin embargo se ha
mantehido expedita la via.

En el proyecto de la Avenida 24 de mayo de Cariar, carril Norte-Sur no se obtuve la firma
del acfa de entrega definitiva y consecuentemente tampoco el pago de los Gltimos trabajos
realizados en la misma pese a gestiones realizadas en el Municipio. Este tramite seguird en
el 2012.

Se reajizaron dos licitaciones grandes en consorcio de la Compafiia Consermin: la primera
la Terninacién de la Carretera Zhud-Cochancay-E! Triunfo de cerca de 80 millones y la
Constfuccion del Anillo Vial de Quevedo de 125 millones de ddlares. En ambos casos s
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S TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS.-

flel proyecto de la carretera Zhud-Biblian continué en enero con un ritmo muyv
fta su terminacion en septiembre. Se estd gestionando la Recepcion Provisional de
posteriormente la formalizacion de los rubros de mantenimiento que faltan para el
) via.

perar los gastos incurridos durante el afio 2010 durante el tiempo en que el MTOP
pagos y esta gestion se la realizara en el 2012.

Los costos altgs de las pdlizas emitidas por la aseguradora Porvenir se mantendran hasta la emision
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cepcion Provisional que lamentablemente no se la consiguid durante el 2011.

| campamento se redujo, sin embargo se ha mantenido al personal especializado para
ividades en cuanto haya nuevo trabajo.

de marzo se emprendid en un proyecto de recopilacion, control y iraslado de |
esde y hacia el campamento. Se implementaron mejores mecanismos de controi en
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p, lo cual ha permitido controlar los materiales y productos que entran y salen del
h utilizacion de maquinas y vehiculos y la utilizacion de los recursos humanos. Este
Hfeccionara durante el afio 2012 y los subsiguientes para implementarlo en cualquier

otro campamento del pais. La inversidn en equipos y personal ha sido menor a los $10.000.00 con
resultados muy Gtiles.

El Reglamentq de Seguridad Industrial y el Reglamento Interno de Trabajo se los obtuvo ya

debidamente a

trabajo.
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itorizados y servirdn de herramientas para mejorar las condiciones y el ambiente de

ECONOMICA-FINANCIERA.-

la liquidacién del proyecto Zhud-Biblidn, asi como en la Recepcion provisional del

e
mismo, han diigcultado el manejo de la liquidez hacia el final del afio.

Por otro lado,
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para incrementar la actividad del proyecto se consiguié que la Compafiia Indusirias
brgara crédito en la compra de US$240.000,00 de hormigdn con un plazo de pago de
1 terminar el proyecto se cancelaron las deudas pendientes y se inicid el retiro de {as

garantias otorgpdas.

Se incrementafon las garantias y se mejord la informacion de los proyectos hacia el Banco det
Austro para djsminuir el riesgo de Constructora de Caminos. Sin embargo de eilo, no hemos
logrado mejorgr la calificacion de la Superintendencia de Bancos ya que no terminamos de pagar

los créditos qu
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los hemos venido renovando por mas de dos afios.

las deudas atrasadas con el SRI y se ha tratado de mantenerlas al dia para poder
Citaciones que nos llegan a través del portal del INCOP.

la deuda con el 1ESS se elaboré un Convenio Administrativo de Pago, con lo cuai
celar la deuda de una manera mas blanda. Durante el 2011 se canceld hasta el pago 7
terminara en el 2012.

se han mantenido algo atrasadas las obligaciones con el Municipio. Se espera poder
2012.

ndencia de Compaiiias se cancelaron las deudas del 2011 totalmente.
implementacion de las NIFF’s estd avanzado y se espera terminas en el primer

D12. Para este proceso se realizé un registro de todos los activos de la compafiia y se
bl pormenorizado de los mismos. Falta concretarse la valoracion de los activos y el

anélisis actuarial del personal.

A pesar de toq
Como resultad

0s estos problemas el afio termind concluyendo el proyecto de la via Zhud-Biblidn.
o de lo anterior, la rentabilidad apenas se mantiene positiva.
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Esperemos sefiores accionistas que con el esfuerzo conjunto de todos quienes conformamos
CONSTRUCTIORA DE CAMINOS S.A., podamos desarroliar los proyectos planteados para lograr
una estabilidad en el corto y largo plazo.

Atentamente,
.
ol ek

Ing. Viviana Alvarado M.
GERENTE GENERAL

Cuenca, diciembre del 2011




