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CONSTRUCTORA DE CAMINOS S.A.

INFORME DE COMISARIO DURANTE EL ANO 2007 A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS.

Dando cumplimiento a la ley de Compaiiias pongo en consideracion de los Sefores

Accionistas de CONSTRUCTORA DE CAMINOS S.A, ¢l informe de comisario. De

acuerde a los balances emitidos por la Empresa al 31 de Diciembre del 2007.

e Segln ei Libro de Acciones y Accionistas de la Empresa Constructora de

Caminos S.A. si ha variado con respecto al periodo del 2006 constando las

Acciones y accionistas de la siguiente manera:

CAPITAL
SUSCRITO Y
No. |[NOMBRE DE LOS SOCIOS PAGADO PORCENTAJE
1 |ALVARADO CALLE RIGOBERTO 1.273.157,00 74,72%
2 {OCHOA CHICA ARCESIO 189.787,00 11.14%
3 ISALGADO ESPINOZA OSWAILDO 189.277,00 HL11%
ORDONEZ VINTIMILLA
4 {FERNANDO 51.801,72 3.04%
TOTAL S. 1.704.004,00 160,00%




.os registros Contables se encuentran debidamente llevados de acuerdo a las
Técnicas y Normas Ecuatoriana de Contabilidad NEC, en consecuencia las
notas explicativas y conceptos son de facil comprensién para cualquier persona

que desee conocer de estos registros.

Los Comprobantes que respaldan los Balances como Comprobantes de Diario,
Comprobantes de Pago, Notas de Crédito, Notas de Débito, Comprobantes de
Ingresos estan debidamente archivados con los documentos legales que
garantizan su registro, asi también constan las firmas y sellos que avalan la

legalidad del tramite.

Las Conciliaciones Bancarias son realizadas mensualmente y archivadas sin

ninguna novedad que recalcar.

La elaboracion de los Reles de Pagos de igual manera se lo esta realizando con
normalidad y a su debido tiempo, ¥ puestos a consideracion de la gerencia para

st aprobacion y planificacion de pago.

Las Obligaciones Tributarias y con el Seguro Social, estan retrasadas yva que se
esla negociando con los directivos de estas instituciones para llegar a un acuerdo
v poder cancelar las deudas lo mas pronto posible, de acuerdo al! flujo que
Caminos tiene al momento, vale recalcar que los informes adicionales que
requiere el SRI. Como son los Anexos Transaccionales se estan presentado

correctamente y en las fechas designadas.

Con respecto al recurso humano que labora en la Compafifa, se ha tenido que
reducir y optimizar al méximo su capacidad, por la misma circunstancia de
austeridad que sufre la empresa y que este han sabido responder a la altura de

sus cocimientos y profesionalidad.



« DETALLE DE LAS CUENTAS DEL ACTIVO.

Dentro de las Cuentas del Activo Disponible se puede que las cuentas de Caja y Bancos
reflejan saldos positives, entendiéndose de que la empresa a fines del 2007 tiene una

liquidez apreciable.

Las Cuentas de! Activo Exigible reflejan un incremento del segiin el siguiente detalle:
Cuentas por Cobrar Proyectos.-; Ministerio de Obras Pablicas esta cuenta demuestra
haber tendido el mayor movimiento del afio siendo el Ministerio quien provee de Obras

a la Compafiia para su subsistencia y recuperacion;

Anticipo a Empleados.- se ha incrementado en este afio, se entiende que son
situaciones inevitables y extremas para el personal y en los que la Empresa se ha tenide

que hacer ciertas concesiones.

Anticipo a Contratistas y Otros.- son valores altos que la compaiifa tiene que liquidar
con los Subcontratistas lo mas pronto posible para poder valorar el proyecto y conocer

su situacion.

Con respecto a las Cuentas de Inventario se ha incrementado con respecto al afio
anterior debido a que se ha estado trabajando con los estrictamente necesario para no

mantener un inventario en bodega que no tendria sentido.

L.as Obras en Proceso.- Es una Cuenta Transitoria que segiin como vayan planillando
los Provectos esta Cuenta disminuird, tomando en consideracion la disposicién de los
fiscalizadores que lo hagan en un tiempo prudencial ya que esto repercute gravemente

en la liguidez de la Compafiia.

Activos Fijos.- En la Empresa ha existido minimas variaciones, ya que se ha realizado
desprendimientos de equipos y vehiculos que se consideraban innecesarias o inutiles a
la Compafiia, en su lugar se adquiridé Maquinas y vehiculos con los que se puede
trabajar  oplimizar recursos y con costos de mantenimiento inferiores a los

reemplazados.



Con respecto a los Activos y Pasivos Contingentes.- se consideran contablemente
cuentas de informacion, su valor no ha variado con respecto al periodo 2006
manteniéndose en  $. 872.220.50 y corresponde a la Compensacion de los Proyectos
de Velacruz Y de Olmedo, Chaguarpamba, Puyango-Alamor y Empalme Celica Alamor
Tramo 2, reclamo que se mantiene hasta el momento sin tener respuesta alguna desde ¢l
afio 2002.

» DETALLE DE LAS CUENTAS DEL PASIVO

Cuentas por Pagar a Proveedores.- Esta cuenta a tenido una disminucién demostrando
un buen sintoma para la empresa ya que se ha cancelado mas de la cuarta parte de sus

deudas a los proveedores contando con los créditos adquiridos en este periodo.

Prestamos de Bancos y Financieras.- Esta cuenta también a disminuido siendo este
sicndo el rubro mas importante dentro de las cuentas del Pasivo a Corto Plazo ya que se
ha renegociado convenientemente para la compafiia las tres cuartas partes de las deudas
adquiridas con estas Instituciones, y no tener la presion que estas ejercen en el

desarrollo de la Empresa.

Sobregiros Bancarios.- Las Deudas a corto plazo Adquiridas por la Compaiiia con
nuevas Instituciones Bancarias son de curso normal de una empresa que segin como se

vaya liquidando planillas de los Proyectos se podra cubrir estos sobregiros.

Liquidaciones por Pagar.- Debido a la fragil relacién que se mantiene con los ex
empleados. se ha negociado tal manera que no se sientan perjudicados en la forma de
pago de sus liquidaciones de haberes, y que el Ministerioc de Trabajo regula esta

cancelacién, situacion que se ha estado realizando con la debida normalidad.

Prestamos Bancarios a Largo Plazo.- Dado la renegociacion de las deudas Financieras la
Empresa tiene mayor libertad para trabajar y ser considerada en futuras licitaciones y
Proyectos que el Ministerio de Obras Publicas tiene planeado, que es con quien

CAMINOS mantiene una estrecha relacion,



s DETALLE DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO

Las Cuentas del Patrimonio no han sufrido variacién importante. Dentro de estas
constan El Capital Social de $. 1.704.004,00, Dividendo de Accionistas $. 28.921.79;
Reserva Legal $. 6.469,98; Reserva de Capital $. 33.428,56; Reserva por Valuacion
de Activos $.223.370,79; Aporte Futuras Capitalizaciones $. 643.131,40.

DETALLE DE LAS CUENTAS DE INGRESOS

Ingresos Operacionales.- Esta Cuenta corresponde a la Venta o Facturacion de

Proyectos realizados en el periodo 2007, en un total de $. 782.160,62.

Por otra parte el Costo de Ventas de los Proyectos que son la contrapartida
representados por los gastos en Bienes y Servicios ocasionades en cada proyecto
desglosados adecuadamente en las Cuentas correspondientes de los Balances dando
estos un total de $. 462.252.40,

Inventarios de Obras en Proceso.- Son los Provectos en los que La Compaiiia esta
trabajando siendo sus saldos los siguientes:
Inventario Inicial de Obras en proceso 2.736.056,99

Inventario Final de Obras en Proceso 3.157.429.46

Por altimo tenemos los Gastos Operacionales y los Gastos No Operacionales que no
corresponden a ningln Proyectos en particular sino que son gastos exclusivos de la
Planta Administrativa y Oficinas de la Compaifiia, al igual que los gastos no
operacionales que corresponde a gastos ocasionados en el financiamiento de la Empresa
v que la Administracion Tributaria no considera como Gastos deducibles para el
Impueslos a la Renta,

CGiastos Administrativos 247.852.51

Gastos No Operacionales 69.287.75.

Dando como resultado final del Ejercicio Econémico por el periodo 2007 una Utilidad
de $.2.767.96.



) CONSTRUCTORA DE CAMINOS S.A,
. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

. ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
CAJA
BANCOS
DEPOSITCS INVERSION
EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR PROYECTOS
ANTICIPOS A EMPLEADOS
ANTICIPOS A CONTRATISTAS Y OTROS
OTROS POR COBRAR
REALIZABLE

INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTF
TERRENGS Y OTROS INMUEBLES PARA LAY

DIFERIDO
IR ANTICIPADO POR RETENCICN
IVA ANTICIPADC POR RETENCION
GASTOS ANTICIPADOS
ADECUACION Y MEJORAS
ANTICIPOS PARA IMPORTACIONES
TRANSITORIO
OBRAS EN PROCESO
ACTIVO F1J0O
FIJO NO DEPRECIABLE
TERRENQS
F1JO DEPRECIABLE
EDIFICIOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE CAMPAMENTO
VEHICULOS ADMINISTRACION
VEHICULOS CAMPAMENTO
BIENES DE CONTROL
ACTIVO CONTINGENTE
CUENTAS DE GRDEN
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CORTO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR
PRESTAMOS BANCOS Y FINANCIERAS
SOBREGIROS BANCARIOS
GASTOS POR PAGAR
RETENCIONES POR PAGAR
ANTICIPOS RECIBIDOS
DIVIDENDCS POR PAGAR ACCIONISTAS
LIQUIDACIONES POR PAGAR
PROVISION BONO
PASIVO NO CORRIENTE
LARGO PLAZO
PROVISION JUBILACION Y DESHAUCIO
PRESTAMOS BANCARIQS LARGO PLAZO
PASIVO DE ORDEN
PASIVQO CONTINGENTE
PATRIMONIO
CAPITAL Y RESERVAS
CAPTTAL SOCIAL
DIVIDENDOS ACCIONISTAS
RESERVA LEGAL
RESERVA DE CAPITAL
RESERVA POR VALUACION DE ACTIVOS
APORTES FUTURA CAPITALIZACION
RESULTADOS
RESULTADO DEL ANO ANTERIOR
RESULTADO DEL EJERCICIO

ing. Viviana Alvarado Manzano
GERENTE GENERAL

4.304.774,91
44.477,94
38.755,65
5.722,29
0,00
560.552,78
240.034,66
7.047,34
304.772,30

8.698,48

646.997,12
291.030,36

355.966,76

186.347,97
124.208,59
5.117,41
23.626,08
624,99

32,770,890

_2.866.399,10_

2.866.399,10

1.842.783,74
246.,600,00

246.600,00

90.733,48
1.262.864,35
5.376,71
61.436,29
29.519,52
146.182,07
71,32

872.220,50
872.220,50

2.676.064,20
2.676.064,20

267.179,61
175.272,44
0,00
102.367,82
162.081,34
1.823.737,21
48,93
117.676,85

27.700,00

__ 827.94791

827,947,91
5.006,80

822.941,11

872.220,50

872.220,50

2.639.326,52
1.704.004,00
28.921,79
6.469,98
33.428,56
223.370,79

643.131,40

4.220,02
1.452,06

2.767,96

Rosalva Rea Calle
CONTADORA GENERAL
Registro No. 0.26980

6.147.558,65

3.504.012,11

2.643.546,54



.CONSTRUCTORA DE CAMINOS S.A.
ESTADO Di PERDIDAS Y GANACIAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
" INGRESO BRUTO 319.908,22
INGRESOS OPERACIONALES 319.908,22
VENTAS NETAS 782.160,62
VENTAS DE PROYECTOS 782.160,62
INVENTARIOINICIAL ~ 2.736.056,99

COSTO DE VENTAS PROYECTOS 462.252,40
L35TO PROYECTO ONA LOJA 182.813,05
BIENES Y SERVICIOS -48.063,77
OBRAS POR CONTRATO -30.471,10
MATERTALES DE CONSTRUCCION -9.972,40
MANTENIMIENTO Y REPARACION -6.786,75
GASTCS PERSONAL -74.509,72
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS -204,73
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES -1.125,69
SEGURO Y GARANTIAS -8.986,00
COMBUSTIBLES 2.652,89
COSTO PROYECTO CUMBE JARATA 31.361,87
BIENES Y SERVICIOS -2.783,84
OBRAS POR CONTRATO -5.615,39
MATERIALES DE CONSTRUCCION 0,00
MANTENIMIENTO Y REPARACION -385,25
GASTOS PERSONAL -4,094,62
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS -2.600,44
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 0,00
SEGURQ Y GARANTIAS -14.971,44
COMBUSTIBLES -910,89
£0STO PROYECTC URBANIZACION 60.756,80
BIENES Y SERVICIOS -50.775,05
OBRAS POR CONTRATO -247,00
MATERIALES DE CONSTRUCCION -5,69 091613849
MANTENIMIENTO Y REPARACION 0,00
GASTDS DE PERSONAL 0,00
CONTRIBUCIONES E IMPLESTOS 0,00
SEGURO Y GARANTIAS -9.684,42
COMBUSTIBLES -44,64
COSTO PROYECTO EL EMPALME CELICA 1.415,28
BIENES Y SERVICIOS -200,00
OBRAS POR CONTRATO 0,00
MATERIALES DE CONSTRUCCION 0,00
MANTENIMIENTO Y REPARACION 0,00
GASTOS PERSONAL 0,00
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 0,00
SEGURO Y GARANTIAS -1.215,28
COSTO PROYECTO YELACRUZ 407,57
BIENES Y SERVICIOS -300,00
OBRAS POR CONTRATO -107,57
COSTO TALLERES 86.161,72
BIENES Y SERVICIOS -1.675,79
OBRAS POR CONTRATO 0,00
MATERIALES DE CONSTRUCCION 0,00
MANTENIMIENTO Y REPARACION -16.096,82
GASTOS PERSONAL -64.765,13
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS -4,10
SEGUROS Y GARANTIAS -2.820,89
COMBUSTIBLES 798,99
COSTO PLANTA ASFALTQ Y TRITURACION. 23.850,63
BIENES Y SERVICIOS -381,85
MANTENIMIENTO Y REPARACION -1.680,65
GASTOS PERSONAL -19.117,65
CONTRIBUCIONES E IMPUESTCS -88,57
SEGUROS Y GARANTIAS -2.581,91
COSTO PROYECTO MUNICIPIO C-10 1.790,63
OBRAS POR CONTRATO -1.193,25
MANTENIMIENTO Y REPARACION -133,93

SEGURQS Y GARANTIAS -463,45



CONSTRUCTORA DE CAMINOS S.A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
COSTO PROYECQ CHECA-CHIQUINTAD Y OTROS ANTERIORES

BIENES Y SERVICIOS
OBRAS POR CONTRATO
MATERIALES DE CONSTRUCCION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
GASTOS DE PERSONAL
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS
SEGURQOS Y GARANTIAS
NOTARIOS Y REGIST. DE LA PROPIEDAD
COSTO PROYECTO CANAR
SEGUROS Y GARANTIAS
COMBUSTIBLE
MANTENIMIENTO Y REPARACION
BIENES Y SERVICIOS
GASTOS DE PERSONAL
OBRAS POR CONTRATO
MATERIALES DE CONSTRUCCION
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS
NOTARIOS Y REG. PROPIEDAD CANAR
COSTO PROYECTO GUALACEQ
BIENES Y SERVICIOS
GASTOS DE PERSONAL
MANTENIMIENTO Y REPARACION
COMBUSTIBLE
MATERIALES DE CONSTRUCCION
COSTO DEL PROYECTC CUENCA-MOLLETURO
NOTARIOS Y REG. PROPIEDAD
SEGUROS Y GARANTIAS
COMBUSTIBLE
MANTENIMIENTO Y REPARACION
BIENES Y SERVICIOS
GASTOS DE PERSCNAL
OBRAS POR CONTRATOQ
MATERIALES DE CONSTRUCCION
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS
COSTO DEL PROYECTC UCUBAMBA
NOTARIOS Y REG. PROPIEDAD UCUBAMBA
SEGUROS Y GARANTIAS

-1.047,50
-1.714,56
-13.293,46
-2.676,19
-376,50
-237,67
-105,00
77,34

-8.199,55
-19.451,12
-6.295,47
-65.879,45
-51,838,88
74.171,37
-93.170,05
-34,951,10
-240,64

-4,945,46
-497,25
-445,81

-6.684,60

-7.491,43

-117,93
-0.481,04
-8.065,32

-10.632,19
-2.216,11

-20.928,47

-14,562,00

-32.079,19

-1,70

-71,62
-923,39

COSTO DEL PROYECTO BANOS GOBIERNO PROV AZUAY

NOTARIOS Y REG. PROPIEDAD
SEGUROS Y GARANTIAS
BIENES Y SERVICIOS
COSTO DEL PROYECTO ZHUD-BIBLIAN
SEGUROS Y GARANTIAS
NOTARIOS Y REG. PROPIEDAD
BIENES Y SERVICIOS
MENOS: inventarios Final:
EGRESOS
GASTOS OPERACIONALES
OPERACIONALES
GASTOS PUBLICIDAD
GASTOS ADMINISTRACION
PERSONAL ADMINISTRACION
GASTOS VEHICULOS Y VIAJE
CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS
RETENCIONES CARGADAS AL GASTO
NO OPERACIONALES
COSTO FINANCIERO
OTROS INGRESOS

UTILIDAD/PERDIDA EN VENTA DE MAQUIN.

RESULTADO DEL EJERCICIO

ing. Viviana Alvarado Manzana
GERENTE GENERAL

-65,86
-871,02
-117,00

-936,45
-168,26
-39,34

5.341,44
62,137,81
140.638,58
11.186,40
24.123,41
4,424,87

52.897,61
-16.548,92
32.939,06

19.528,22

354.197,63

20.064,55

98.083,95

995,01

1.053,88

1.144,08

3.157.429,46

317.140,26
247.852,51

69.287,75

Rosalva Rea Calle
CONTADORA GENERAL
Registro No, 0.26980

317.140,26

2.767,96



INDICE DE SOLVENCIA

ACTIVO CORRIENTE 4.304.774.91 =
PASIVO CORRIENTE 2.676.064.20

Este indice que se debe mantener entre 1 y 1.5 lo que

indicaria un equilibrio financiero normal, en este caso nos indica una relacion
de 1 dolar de deuda que la empresa tiene se dispone de 1.61 dolares para cubrir
con estas obligaciones a corto plazo

PRUEBA ACIDA

ACTIVO CORRIENTE - INVENTAR  4.304.774,91 -473.900.38
PASIVO CORRIENTE 2.676.064.20

Este es un medidor mucho mas riguroso que permite medir la capacidad de

la empresa para responder por sus obligaciones sin depender de sus inventarios
asi resulta de la Empresa posee de $. 1,43 por cada dolar de deuda por sus
Pasivos Corrientes.

CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTLE

4.304.774.91 -2.676.064,20

El resultado de la diferencia entre Active Corriente y Pasivo Corriente es el valor

que le quedaria a la Compafia reflejada en Cuentas del Activo Corriente luego
de cancelar sus deudas a Corto Plazo. Es necesario un control permanete de este
indicador para prevenir posibles perdidas en su Capital de Trabajo.

INDICE DE GARANTIA
{INDICE DE CONFIABILIDAD PARA ACREEDORES)

TOTAL ACTIVO 6.147.558.65 =
TOTAL PASIVO 3.504.012,11

Exn este indicie se estima una variacidn de 2 a 3 se puede decir que la Compaiiia
se gncucnira en una situacién de ciudado pero que a pesar del resultado de
este indice se mantiene la confiabilidad para los Acreedores.

1,61

1,43

1.628.710,71

1,75



h

ROTACION DE LA CUENTAS POR COBRAR

INGRLSOS OPERACIONALES 319.908,22 =
CUENTAS POR COBRAR 240.034.66

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

COSTOS OPERACIONALES 247.852.5] =
CUENTAS POR PAGAR 267.179.61

Por la situacion extrema que ha pasado la Empresa sc puede decir que las
Cuentas por Cobrar y las Cuentas por Pagar se los esla realizado con la premura
necesaria para cubrir estas cuentas y no tener que llegar a situciones extremas
que comprometa mas a la Compafia.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

TOTAL PASIVO 3.504.012.11 =

TOTAL ACTIVO 6.147.558.65

L} resultado de este Indice no debe llegar a 1 ¢l resultado del ejercicio economico
del 2007 a liegado a 0,57 superando con una decima al perido del 2005 sin
cmibargo se peude decir que se encuentra con un resultado razonable.

1,33

0,93



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

El Balance refleja ficimente la situacion real de la Empresa, como es de conocimiento
dc ustedes sefiores Accionistas las Ventas o Facturacion de los Proyectos ha bajado
notablemente en este periodo, debido a factores externos que afecta directamente a la
Empresa como son la inestabilidad politica de nuestro pafs, ya que Caminos mantiene
una estrecha relacion con este sector por su naturaleza y que arrastra consigo demoras y
trabas en los seguimientos para el cobros por planillas de Obras concluidas, sin
embargo cabe destacar el empefio que los administradores han puesto para conseguir
cobrar estas, hasta renegociar ciertas Obras que por falta de liquidez no se ha podido
culminar y la adjudicacion de nuevos Proyectos aunque pequefios pero que a permitido

a Caminos mantenerse activa.

Estc periodo ha resultado bastante dificil para la Compaiiia, debido a tantos obstaculos
encontrados a lo largo de esta travesfa, para llegar al Resurgimiento de CAMINOS. A
pesar de puertas cerradas, la Administracion ha podido mantener y conservar esta
empresa tan querida y conocida. Me permito mencionar y recalcar una vez mas que el
Nombre y prestigio que Constructora de Caminos ha logrado cultivar a lo largo de sus
afios, ha sido gracias a los Accionistas, Administradores y Obras, y que esta es una
herramienta invalorable que permitirdi a Caminos explorar nuevas alternativas

productivas vinculadas a su naturaleza constructora.

Las presentaciones de Licitaciones tanto con el Ministerio de Obras Piiblicas como con
ofras Instituciones gubernamentales han sido observadas u objetadas por diferentes
razones. Ll Departamento Técnico con la experiencia adquirida deberia coordinar con el
Departamento Contable para analizar las licitaciones y encontrar un canal coherente que

lleve a Caminos a tener éxito en la presentacion de estas.

También se recomienda ampliar la Actividad Econdmica de la Empresa y que a pesar
de la austeridad que esta mantiene invertir en promociones y publicidades que estén al
alcance de todo tipo de personas ¢ instituciones y pueda ser atractivo en paquetes

promocionales.



Hay que reconocer que la Administracién ha sabido mantener el nombre, prestigio y la
Compaiifa misma a flote, gracias a las decisiones oportunas y acertadas esta ha sabido
tomar, sin menospreciar ¢l trabajo del resto de empleados que con abnegacion v
sacrificio han apoyado a CAMINOS en los momentos mas dificiles. El reto de Caminos
aparentemente esta llegando a su final y con ella todas las personas leales que merecen

estar en los nuevos dias a los llegara la empresa.

Es todo cuanto puedo les puedo informar sefiores accionistas con respecto al Ejercicio
Econémico 2007, y pongo a su consideracion este informe para su aprobacién,

desedndoles todo tipo de éxitos, en este nuevo periodo.

Alentamente,

—7

ING. GALO RODAS
COMISARIO SUPLENTE.



