INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
EMPRESA PACAM POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.016

Sefiores Socios de:
PACAMCAMARONERA S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracién el Informe de la Gestion realizada por la Administracién de la
PACAMCAMARONERA S.A. durante el ejercicio econémico del 2.016

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacién econémica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones
econémicas y tributarias implantadas por politicas del Gobierno Central a través del Servicio
de Rentas Internas y de los demas Entes de Control se resumen a continuacién en los
estados financieros deben ser leidos bajo dichas circunstancias.

La economia ecuatoriana en el 2.016, ha presentado un ligero aumento de la inflacién al
cierre del ejercicio econémico, sin embargo para este afio las recaudaciones tributarias han
sufrido crecimiento lo cual contribuyo a estabilizar el saldo de la caja fiscal, sin embargo
también existen factores negativos que amenazan con desestabilizar la economia como las
emergencias en los diferentes ministerio como el de Salud, de Obras Publicas con los
desbordes e inundaciones y dafios de carreteras, etc., la crisis politica que enfrenta el
gobierno.

En lo referénte a las tasas de interés estas sé han mantenido 16 cual favorece ai pais. ES
menester indicar que para que la economia nuevamente adquiera los estandares necesarios
de confianza, esta debe fijarse en la tarea social, pues es !a base de la misma, por ello deben
establecerse politicas de salud viables y urgentes, educacién al alcance de todos pues los
indices de analfabetismo en nuestro pais deben mejorar. Las perspectivas para el afio
siguiente dependerdn fundamentalmente de las medidas que adopte el gobierno para
neutralizar las amenazas internas y externas para lograr la estabilidad fiscal y econémica del
pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.016

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.016, a pesar de lo
manifestado la situacion de fa empresa ha sido medianamente favorable, fo que se refieja en
sus estados financieros. Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para
qué ia émprésa manténga un crécimiento én él gird Normal dé sus actividades.

Durante este afic de operaciones que termino el 31 de diciembre de! 2.016, con e! esfuerzo
desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron las
siguientes metas y logros como son:

* Mantener la produccién en comparacion con el afie anterior, que finalizo en esta
ocasién con un incremento las ventas de camarén.

* Mantener e incrementar alianzas con nuestros clientes mejorando las relaciones
comerciales.

* Tener mejores herramientas para el control de costos y de la informacién financiera
obtenida de las Operaciones de la Empresa.



3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.016 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.016, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, |a
eMprasa e ha desenvueilo én un AMDBItO NOrMal IBGrando Conservar 1as fuénles dé trédéjo
existentes pese a fa dificl situacién econdmica que actuaimente atravesamos, las mismas
que se Incrementardn para e afio sigulente.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPARIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econémico gue ha conduido el 31 de diciembre del 2.016, la situacién
de la empresa se ha mantenido y estimo que para el afio sigulente la situacién financiera
mejorard medianamente,

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE poLiTicas ¥
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.017

La administracién recomienda que se mantenga la situacién patrimonial positiva de la
empresa, con &l fin de cumplir con 105 objetivos que persigue la misma, as| como fortalecer
la imagen ante sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la fecha y elaborar
proyecciones de produccion y marketing para Incrementar el ingresc por Iz venta de los
Productos a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especiaimente basados en
estrategias para mejorar nuestra participacion en el mercade local y por otra parte mantener
una politica racional para la reduccién de gastos.

Sin més por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

MIA AVENATTI
GERENTE GENERAL



