ESCRITURA NUMERO CERG CUATRO MTL SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS (04746)

1 DECLARACION JURADA 0 4 1546
2
3 OTORGA:
o JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ
5 APODERADO GENERAL ARCA ECUADOR S.A.
6
7 CUANTIA: '
8 INDETERMINADA
9
| 10 DI 10 COPIAS
5 BT T T —
; 12 1.C.
13 En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, capital de
14 la Republica del Ecuador, hoy dia veinte y cinco de agosto de dos miil
15 once, ante mi, doctor Sebastian Valdivieso Cueva, .Notario Vigésimo
16 Cuarto del cantdn Quito, comparece al otorgamiento de la presente
17 escritura, el Ingeniero Juan Carlos Barrera Judrez, de nacionalidad
18 mexicana, mayor de edad, de estado civil casado, de profesién Ingeniero
19 vy domiciliado en la ciudad de Quito; a nombre y representacion de la
20 compafiia ARCA ECUADOR S.A., en su calidad de Apoderado General,
21 conforme la escritura de Poder General que adjunta como documento
- 22 habilitante. El compareciente, capaz para contratar y obligarse, a quien
| 23 de conccer doy fe, bien instruido por mi, el Notario, en el objeto y
24 rgsultados de esta escritura, que libre y voluntariamente procede a
25" celebrarla, de acuerdo a la minuta que me entrega, cuyo tenor literal es
26 - el siguiente: -"SENOR NOTARIO: En el Protocolo de Escrituras Plblicas
: 27 a su cargo sirvase incorporar una en la que conste la 1
28 Juramentada contenida en las siguientes clausulas:- .
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Comparece el Ingeniero Juan Carlos Barrera Judrez, en su Calidag de
Apoderado General de la Compaﬁia.ARCA ECUADOR S.A., conforme o
acredita con el documento que se agrega como habilitante; el
compareciefite es de nacionalidad mexicana, mayor de edad, de estado
civil casado, de profesion Ingeniero y domiciliado en ia ciudad de Quito,
legalmente capaz para contratar y obligarse, en calidad de MANDANTE..
SEGUNDA.- DECLARACION JURADA.- EI compareciente, Ingenierg
Juan Carlos Barrera Judrez, en su calidad de Apoderado General de |3
compafiia ARCA ECUADOR S.A. y por lo tanto Representante Legal de (3
misma, de conformidad con lo establecido en el articulo innumerado que
le sigue al articulo doscientos veintiin (221) de la Ley de Compaiiias,
conociendo la gravedad y las penas de perjurio, declaro con juramento
que ARCA ECUADOR S.A., legalmente constituida al aparo de las leyes de
Espafia, tiene como sus accionistas a las-siguientes personas juridicas,
qure en conjunto representan al cien por ciento (100%) del capital social

de la compafiia: 1) Compaiia ABRIKEY S.A. de nacionalidad y domicilio

en Uruguay, con el veinte y cinco por ciento (25.00%) de acciones;
2)Compafila ARCA EUROPE COOPERTIEF U.A., de nacionalidad y
domicilio en Holanda coh 2l-setenta y cinco por ciento (75.00%) de
acciones.- Esto es todo cuanto puedo declarar en honor a la verdad.-
Usted, sefior Notario, se servird agregar las demds cldusulas de estilo y de
ley para la perfecta validez de este instrumento. Firmado Abogada
Alexandra Chamba, matricula profasional nimero seis mil sesenta y seis
del Colegio de Abogados de Pichincha.” (Hasta aqui la minuta que queda
elevada a escritura publica).- Leida que le fue integramente al
compareciente, por mi, el Notario, se ratifica en todo su tontenido, Y

firma conmigo en unidad de acto de todoe lo cual doy fe. ./././

2w DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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«le hace bien al pais!
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES

‘NUMERO RUC: - . 1791411099001 |
RAZON SOCIAL: ARCA ECUADOR, S.A. '
NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR

CLASE CONTRIBUYENTH: ESPECIAL

REPRESENTANTE LEGAL: BARRERA JUAREZ JUAN CARLOS

CONTADOR: ESTRELLA LOZADA CARLA KATHERINE

FEC. INIGIO ACTIVIDADES: 03/02/1999 FEC. CONSTITUCION: 03/02/1990

PEC. INSCRIPCION: 0%05/1999 FECHA DEE ACYUALIZACION: 25/056/2011

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL!
ACTIVIDADE DE ELABORAGION DE GASEOSAS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincla: PICHINGHA Cantdn: QUITO Parroquie; CHAUPICRUZ (LA CONGCEPCION) Barrio: LAB ACACIAS Calle: IS8AAG
ALBENIZ Nimero; 203 Interseccidn: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTELLADORA COCA COLA Oficina: PB Refsrencia
ubleacidn: JUNTO A LAB OFICINAS DE OFFSETEC S.A. Telefono Trabeio: D22412850 Fax: 22407583 Email:
Iuis.moncsyoge-arce.com.ec Telefono Trabajo; 022973801

DOMICILIO ESPECIAL:

QBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO ICE MENSUAL

"ANEXOPVP

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARAC!ON DE ICE_GASEOSAS

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE ‘
* DECLARACION MENSUAL DE IVA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULDS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 0018 128
JURISDIGCION:  \REGIONAL NORTE\ PICHINCHA

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE
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DELEGACION DE PODER

1
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14 En’ la cludad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de la
15 Republlca del Ecuador, hoy dia velntlnueve de marzo de dos mpf
_ 16. Ulonce, ante mi; Doctora Lorena Prado Marclal, Notaria Vigésimo
" ‘_Cuarta Suplente del éntén Qulto, de conformidad con la Acclén
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esta cludad de Quito, el sefior José Rafael Bustamante Crespg

es de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado civl

casado, domicillado en esta cl‘uciad de Quito; héblles en derechg
para contratar y obligarse, a qulenes de conoser doy fe.y.dicen
que libre y voluntariamente solicltan se eleve a escritura plblica
la minuta qe me presentan, cuyo tenor literal y que transcribo
es el sigulente: “SENOR NOTARIO:- En el protocolo de
Escrituras i’dbllcas a su cargo, sirvase Incorporar una que

_contenga la slgulénte Delegacién de Poder:- PRIMERA.-
COMPARECIENTES.- Comparece el sefior AleJandro Gonzalez

Quiroga naclonaiidad méxlcana,'m'ayqi- de edad, de estado civil
casado, domiclliado en la cludad de Monterrey, México, y de paso
por esta ciudad qe Quito y el sefior José Rafael Bustamante

Créspo, de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado

civil casado, domiclliado en esta cludad de Quito, en su calidad
de Apoderados Generales de la compafifa extranjera ARCA

'ECUADOR S.A., una sociedad organizada y existente bajo las
Leyéé de Espéﬁa, deblda_n'ientg domlclliada' en el Ecuador.-

SEGUNDA.- ANTECEDENTES.- a) an fecha treinta de
septiembre de dos mil diez, ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP. otorgd Poder General a favor de los seﬁores Alejandro
Gonzalez Qulroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor

) Portugal Agullar. Dicho Poder General fue calificado por 2
' Superlntendencla de Compalfilas mediante Resolucién nimero SC
‘punto 1J punto DICPTE punto Q punto._once-punto—cero-dos

cincuenta y sels (SC'.IJ.DJCPTE.Q.ii.OZSG) de veinte de enero

q:le.;los mil once, e Insérlto en el Regl_stro Mercantil del Cantén
28>\Quito el veinticinco de enero del mismo afio.- b) El literal 2,

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVINSO CURVA
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< " NOTARIO VIGESIMO CUARTO'

e

-
>




* SUTLLN S TRV
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l
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SAl\
S SOCIEDADES ehacetimn |
NUMERO RUC: 1791411088004 |
RAZON SOCIAL: ARCA ECUADOGR.BA.. .- - -
NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR E
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPEGIAL |
REFPREBENTANTE LEQAL: - REY ERIGH |
CONTADDR: ESTRELLA LOZAUA CARLA KA FHERING .
:'z:wlcm ACTIVIDALES: N899 ‘ FEC, CONS PFIILION, frenzaney i
FEG. INSGRIBOION: 3MAN Dy FECHA DB AUTUALIZACION: VB 2044 ;
AGIVIOAD ECUNOMICA PRINGIPAL:

ACIIVILALE Uk L ABBRALIUN D GABLOSAS.

| DOMICIUG TRISUTARIO: '
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- F"rowm PICHINEHA Ganddn, QUﬂ O Farroqwn GHAUPICRUZ (LA CONCEPGION) Barring I.AB M.‘-AGIAG Colla: IGAND :
ALBENIZ Niimerg: 203 Intergencion: EL MORLAN Edificie: PLANTA EMBOTELLADORA GOCA COLA Ulicing. PE Referenug
ubicadin: JUNTO A LAS OFICINAS DE OFFRETEG S.A. Teloluse Trabaju! 0224 1890 Fax 02440758.’! Erruall.
usmoncayogbe-stea.com.ec Telslono Traba: 022073401
DOMICILID ESPECIAL: i "

S OBLIGACIGNES TRIBUTARIAS:
% - ANEXD IGE MENSUIAL

‘ANEXOBVR T _ : | Lo

-mexomonwwa T . : _ ‘

* ANEXS? THANSACCIONAL SMPLIFIGADO . |

* DECLARACION DE JCE_GABEDEAS : . ‘

. m:cuwaw be IMPUEB?OA LA RENTA SOGIEDADES

¢ DECLARACION DE RETENGIONES EN LA FUENTE . . . 7 '
* DECLARACION MENSUAL DE IVA _ ' ‘
¢ MPUESTU A LA PROPIEDAD DE VEHICUN.06 NOTORIZADOS - - '
# DE ESTABLECIMIENTOR REQISTRADDS: del OO of 128 ABI!.HTOS. ]

JURIKENCEION: IONAL NORTEN FICHINGHA
DY~ - e

BL o Al P0%
. 35_'35“'- i

[ L LT 1
P T L

——

e e

5T LGRS TRl

AWLTND
: I o, -

e,




STARIA VIGESINA

;8 acuerdo conis |
ut 18 de fe Ley
fitacede es igus!

wito. 9 g MAR 2411

Dna. L
NOTARIA VIR
ot

o+ A—
—————

¥
' .
AR
S
‘l
N
fieh]
&

GURIKTA UEL CANTON QUITO.
itad prevista en el nurneral 5 de!
otarial, doy fé quela COPIA que

MG CUARTS PR
e A1 :

 me

nto presentado ante ml.

BT

v o bt
B —




UgdLov-~

. llmoco i
oo mmwz

BUSTAMANTE 8 BUSTAMANTE

CASILLERO JUDICIAL Eestupio Jurt co- AvePatriay :

Amituonas . i

' Nos. ‘ P.0.BOX 17-01-02485 ‘

- %eif. COFIEC - Pisod 5-10-11 Ay
259 - 1339 , * QUITO - ECUADOR : Telefs.

£62-680 { 562..681

SENOR NOTARIO VIéESMO CUARTO DEL CANTON QUITO

JUAN JOSE BSPINOSA mayor de edad de profesién abogado domiciliado en la
ciudad de Q\nto comparezco ante usted con la siguiente peticién.

R

... 3¢ protocohoe la copm certiﬁeada de la protocohmdn del Poder General de 1a Cia
Ecuador Botting Company Corp los habilitantes qus a continuacién detallo:
+» - Extracto de publicacién - S
-& Resolucitn del Registro mmcantil ' '
Resolucxén Supmntendenua de Compafifas

- Dé la mencionads protocolizacisn solicito me confiera | copias

N A SR

b Joan Josd Eepinoéa | o
CNF FORO # 1712193356 o
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NOTARIA VIGESIMA CUARTA

Del Distrito Metropolitano de Quilo

DR. SEBASTIAN VALDIVIESO ULV
Nolario

COPIA:

PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL
DE LA ESCRITURA DE: _ . |

OTORGADA POR: - ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.

A FAVOR DE: ALEJANDRO GONZALEZ QUIRQGA, VICTOR
" ... MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE CRESPO.

18 DE OCTUBRE DEL 2010
INDETERMINADA
18 DE OCTUBRE DEL 2010
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EL:
CUANTIA:

— -

Quito,a

Tefefax: (00593-2) 2 549-528 /2 543-160
Direccion: Veuttunilla E5-13 y Juan L. Meora
A Edificio: Wandeinberg 4to. Piso
- o e n‘_ra.f'l.‘waldiyieso@andinanet.net
TR QUITO-ECUADOR




~ Quito, 14 de Octubre de 2010
:ﬁ Sefior Notario.-
-+ Presente.- - .
i o | | %
Yo, Bayardo Rafuel Gm"%ﬁjgl’oveda portador de la cédula de ciudadanfa No.

 020083253-3, soligito 46 HAE JaBrstoolipacitin del dovumento adjunto, mmismo que
 consta de n Podée, GEEAIINEdS bor 1a compatla ECUADOR BOTTLING
‘ .8 1oyt ddAleiéniro Gorizilez Quiroga, Victor Manuel Portugal
. Aguilar y José Rafiie] Bostiitaits Cetépo y in fracuociés).. - :

 Realizads la profocolizacién requerids, solicito 5 mhe ctorguen ocho (8) copias
 certificadas tanto del poder indicado domo de su traducoién.

f Usted seflor Notario se servirk agregar las demds cldusulas de estilo para la pleaa |
i validez de este documento. |
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YQ, .Baya.rda Rafael Poveda Camacho, comoedor del idioma mglés
faculta ¢! artfculo 24 de laLeydeModamzauidndd BEstado, P.rl
Pmstamdu de Servicios Piiblicos por parte de 1a Injciative Privads,,
ReglsﬁoOﬁdalNo.M?chldadmcmm& 351 R
WSHS{G) fojax \iﬁh&lmﬁ 23
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. NOTARIA VIGESIMA cm#rﬁ_ﬁa. e

De conformidad con las atfbuciones confaidas en 6l AT Washmmide 1a . . . §
ley Notarial, autentico la firma constants en el documento, gue anteceds | |
por ser lgua:j::a quommhe:oslhdmnmd p&wﬂ que me fuera N
presentado del cual se dela en a cargo y que
comresponde & POVEDA CAMACHO BAYARDO RAFAEL, con cédula de

ciludadania nGmero 020083253-3 en Quito 2, diedndla de octubra def afio

dos mil diez .- |
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- | 041555
* PODER

R ey

Poder General .
, Una Compafiia de 1{?

* T a - ECUAD .

} Virgenes Britanicas, constifukia en virtud y de conformidad con 158"
las Islas Virgenes Briténicas, gen adalan;g?omlm oomo ja & 7
por. &) presents constituye y deslgne g cada uno d OB -GORGIEa R
Gonzble: Quitoga y Victor Manue} Fo Agitiar (Sada uhb; eI
A y eolectivaments, los "Elrmantes A") pera actuar conjuntamens
Rafael Bustamanie Crespo (el “Flnnante 6% Ate
iegttﬁnasepoderados,yensunonmwy pre
cualquier acta y efetoer fodo poder que la Compafije

IR
LY AL .
4
¥

o cualquiera y todos los contralos, incluyendo escrituras de fideicomiso,
- . acuerdos de compra, ‘opciones de compra, opclones de venta,
s dcuerdos’ de asociacion, acuerdos. de joint venture. ..escriluras,
_.t.jbnp‘atcg‘.:ﬂ!i‘-fia“i"ré'ﬁqirh_ﬁﬁlb;"?ées’ién_ de hipotecas, extensiones de
.7 hipotecas,  acuerdos dé  subordinacitn y cualesquiera otros
- instriniéntos o acuerdos de cualquier lipo o naturaleza, en los
" "'témilnos’ y condiciones y talas
-~ 77 époderfadotonsiders” fiecesatio o- convenients para la Compania

..';4,1,.__.' f._a_ra;gggendac pi_eries_-ra,fcgs_ y :bienes muebles que Ia Compania
pueda .poseer o en los cuales fa .Compafia pueda tener una
parlicipacién en las condiciones que como el apoderado estme

conveniente

" 'Para pedir, exigir, demandar. recuperar y recibir toda clase de bienes.

¥ W
i . deudas, canones, inlereses, sumas da dinero, y demandas de
~ -~ — --—_.. .cualguier naturaleza, por o con posterloridad a su vencimi '
B I : debido o.pertenecierie & &~ Companla” y ‘hacer.~ da ia
it | hquicaciones, recibos, finlquitos, pagos o descargos z.
Ex ) la misma, ya sean escriturados protocolizados de ot
N
N

. Pafa suscribir. ‘reconocer y ejecutar en nombre de la Companla

consideraciones que como el

. -
Y
" . . .
. .
LI S -—-—-.-.-l--..h-uqr-— .




correspandlama y / o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cua
> owrd aélo que sea y que pueda ser en forma alguna requerido o 548

iv.  Tomer iodas las medidas y recursos necesarios y sonysnientes.
iareaﬂzaplénygesﬁéndaiaeasmag:a,c TR
v ’ £ I .-ﬁ“ 35 "y oy

prédwnotabmadmahcomﬂ!aoatmrasperwnas ’

vidl, . Para delegar ests poder an vitud de a esta Seccsén 1, parcial o

totalmeme

Este poder otorgado de qonfonnidad con esta Sfeccion 1 seré aplicable a
todos los actos de cualquier naturaleza que puedan ser requeridos y
necesarios para su ejecucidn en las circunstancias asmiba descritas de la
manera mas completa, para todos los efectos y prop&sitos, como pudiere ser
reabzado por cualquler funcionario o funcaonarios de la Compafiia con plenas

_ facullades de susmuc:én.

. . En todas las circunstanclas con respeclo a este poder otorgado conforme a
- esla Seccidn 1, cualquiera de los Signatarios A actuara de forma conjunta con

el Signalario B. ' .

Este poder olorgado conforme a esla Seccion 1 serd valido y permanente a

partir de la fecha de su suscripcidn. No obstante lo anterior, la Compaiia, a su
sola discrecion, pedrd revocar en cualquier momento este poder otorgado

‘conforme @ esta Seccibn 1.

o —

e b 14 s

‘e. La Compsfis “autodza y y faculla 8 cualqmer Slgnatar:o A, para que ac‘“a"d°

conjuntamente con un signatario B pueda ratificar y confirmar en nombre dela
. Compahia "este Poder para inscribic y registrar el mismo en ia orc:ina
quier

-

na:a\hfulenhrambn y para dar pirnn efecto a aste Porer da nme*

4
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y Ios usos del-Ecuador de la manera mas completa y eficaz como ia
~ Compafifa ppeda hacerlo. .

}. ".f_ Todos los dems poderes olorgatos en el pasado, especiaiments el poder
2 ‘otorgado al 8r. Juan Cerdos Comrea Mantilla, se revovan por este poder
otorgado corforme a esta Secclon 1. .

Ay
M_@MQ- Deconfm'midad conhlo dWanhs Estatintés de la Gampa.ﬁia.
la COmpaﬁfa' dastgna a:

"r
i
L

i, 8r.  José.

il. §r. Jaime ‘
iil. Sr. \

Manuel

lx‘ Sr.

. como . by - _,; I 7"",‘; *5,.“ ‘. Wmme, Ltmn
" \Represéritant), heth b 7 AU 0 Srichs i representas a la i
» Compafila en Ias ]untas o:r.!inaﬂas y axhaordharlas de los aedonistas de las |
- siguientes subsidiariss de fa Compaflia en la Replblica del Ecuador () |
,-Congasecsas S.A., (i) Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A., (i)

Industrial de Gaseosas S.A. Indega, (iv) Embolelladora y Procesadora del Sur SA. |
"fp Emprosur, (v) Embotelladora y Procesadora de El Oro Emproro S.A,, y (vi) |
 Diretcom y Asociados S.A., que se celebraré en la presente fecha 0 en cualquier \
| - aplazamiento dg la misma, y votar, a base de sus acclones, en los asunlos que |
_bjen pueden presentarse anles de fas reuniones con sujecién a lo siguiente |

i vy - —-J
:‘."t.""- s

i._ En lodos los asuntos que, de acuerdo ‘con’la Escritura de Constitucién .
'y Ios "Estalitos de la' Compafiia, de fecha 29 de septiembre de 2010,
-requieren- para su aprobacion la aulorizacién sine-qua-non de Carma -
Ltd.. o de los Directores designados en la Compafiia por Corma Lid . la
votacién debera realizarse Unicamente después de que tales asuntos

hayan'sido previaménte aprobados pér-Corina Lid , o por los Direclores
nombrados en la Compafia por Corma Ltd. - |

i, En todos los otros asuntos, se procedera a la votacién sélo despueés de -
que estos asuntos hayan sido previamente aprobados por el Director

. | Ejecutivo -0 el Director de -Planificacién, o el Director Financiero o & {

' Asasor General de Emboteliadoras Arca, S.A.B. de C.V. C |

iii. La cata poder conferida en vitud de la Seccién 2 se otorga por un H

§---.  perlodo de tres afos..Sin embargo, 12 Compafila sa reserva-el derecho- ———-;—- |

| de revocar la carta poder olorgada de conformidad c? AT Ty F ‘
» y ‘1 F) ,‘

/ !

. l

su sola discrecidn,
iv.  La Compafila por medio de {a presente otorga a ciy@
plenos poderes y la autoridad para hacer y ejecufy :(
nacasacins  requoridos © apropiados que dehen i'
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] sosito en nombre y representacion de) - (firma llegitie) 041595 7
GUADOR BOTTLING COMPANY CORP.) P T

hediante la firma de su director) Juan Cerloe Correa Mantilla
b:d'amente autorizado) :
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5.'at . 'Tallahassec, Fla[ida"

A% ting in the capac!ty of otag: Public of Florids
| ea rs the seal/stamp of Notary Public, State of Florids
Certified

Iy
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maop 11 ¥ 1] Sf Jo axeg gy

6. the 'Eleventh dav of OC‘tOiJ"E.l.',‘ A.D., 2010
7. by Secretary of State, Statc of Florida
o No. 2010-101879

9. Seal/Stamp:
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10. Signature:

Secrelary of State
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POWER OF ATTORNEY

acknowledge and deliver on behalf of the Compeny any and all

contracts, inchuding deeds of trust, purchase agreements, options to purchase, |
3 options to sell, partoership sgreements, joint venturs agreements, deeds, jenses, |
" assignments of morgages, extensiors of martgages, subordination sgreements !

and any other instuments or agreements of any kind or nature whatsoever, upun ' |

such terms and conditions and for such consideration as such mtome)-m far.‘ i
shnlldeemnmssmyoradvmugmfortheCmmy . '

e ' ‘i:.: To Icasc uny n:nl estate or pcrsonal p:opmy wh:ch the compuny may own or in
- .. which'the Company may. have an interest, on such terms as such altorney-infuct
shall lhmk appropriate. '

n: To ask. demand, sue for, recover and recerve all manner of goods, dehis, 1ens,

e e o dTEREStE, aUny O money, and demands whatweser, due or theteatter t becone
due and owing ur belonging to the Company and to make, pive amd executs
avquittances, receipts, releases, satisfuctions or other discharges for die samie,

* whetker under the seal or otherwise. , |

iv.- To take all steps and remedies necessry and proper for the cunduct and . |
manzgement of business sfTairs of the Comparly and for the recovery, receiving, -
obtaining and holding possession of any lands, tenements, rents or real estate, |

TGN ——— 4 B m — o e
SEATT s emems LMk 14 s

— ot i




els, debis, interzsty, demands, dyfies, sum or suts of wioney o
g ¥ Yobated Mh.m.wshnn
WQ*’ mmw. . . | owing,

\j i
N u-_i w§

, ',',;. . " . v g
Mdmuﬁnﬂﬁhlkhwhﬂﬁﬁem
be requisie and pecessary v bo dope under the elrumsiances

mummﬂmmmumumwm
m«manmmwmam _

¢ Inall cammmes, with respect to thia power of sttomey snnted pursuant 1o this
Section 1, any of the Signmtories A shall act on  joint basis with Signatory B.

. This power ol atiomey granted pursuant to this Section | shall be valid perinanently and
as of the date of its execution. Notwithstanding the aforementioned, the Company, a ity
sole discretion, may at any time revoke d‘us power of sttorney gmnled pursuant to this =

Sccuoul o

The C'ompan} hereby aulhonzes and empowers nny onc Signatory A uctmb jointly
-with Signatory B w acknowledye in the name and as the act and deed of the Compans |
this Power of Attorney to register wid pecord the same in the praper oftice andor + 1
registry in Eeuador nnd to procure tu be done any ood every other uct and thing 1.
whulweerer which may be in anywise requisite or proper far authenticating and giving ;_’ v
full effevt to this Power of Atomey secording fv the Jaw und usuges of Ecvador as N Al

fully and cffectually as could the Cumpany

{ Any other powers of luomev granted in the past, especially the power gmntcd to Mr.
“—juan Carlos Correa Mantilla, are revoked by.this power of attorney grunted pursuani 0. ——-——""F
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. | ' 04159

this Section 4, | - -

2. Véting Proxv. hamdmmm&eﬂwﬁmﬁ&smaﬁofm«umofm
. Companx the Company hcrebyaypoim

- Inp A'*’é‘ i
: S znmmimfmpuummﬂofmmm
2 Artticles of Assoclstion of the Company, dated September 29, 2010,
‘ . require for its epproval Zine-gric-non suthorization from Corms Lid. or
from the Direclors sppoinied in the Company by Corma Ltd., voting shall -
proc&dnnlyuﬁersuchmmhmbmprmomlylppmibymm '
i ‘ Lid. orbytthuactmappomhdthompanybyCcrm Ld.
' u. In ail other matters, voting shall proceed only afer such matiers have beun
* previously approved by the Chief Executive Officer, or the Planniny
"Director, or the Chief Financial Dﬂicer or the Geneml L unsc! of
- Embotelladoras Arca S.A B.de OV, -y
_ iii The proxy granted pursuum 16 this Secuon 2 is gramcd for i tcrm o!‘ three
- years. Nevertheless, the Compeny reserves the right to revuke the prox;
: granted pursuant t this Sedtion 2 at the sole discretion of the Company:.
" iv. The Company does hereby grant each Proxy full power and nuthonty (o do
und perfunm every atl neceisary, requisite or proper to be done m reliinm
" 10 the foregoing, and does hereby rauly and continm all that the Atomes
- slnll lawtully do ‘o Tause Wi be one by Virnie of this instrunzent y

witness the hund of' a duly authorised directoc on behalf of the Compnn} Alns Adth Jay of
ember, "0!0

T I i mde e bty — -t A

[T W 2 P IS -.1 -




Executed fos wnd on belnlf of)

ECUADOR

the signatore of ity duly )
extorised Breged)

COMPANY OOB.?-J
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HOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO.
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041560
RAZON DE PROTOCOLIZACION A petlcién del Abogado

' Bayardo Rafael Poveda Camacho, profesional con matricula
- numero cinco mil seisclentos sesenta, del Colegio de
Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas Gtiles, | .
iriuida Ia peticion; protocolizo en el Registro de Escrituras ~ ~ -
Publicas en la Notarfa Vigésimo Cuarta del Cantén Quito a
mi cargo, La Copla Certificada del Poder General otorgado
por la Compafifa ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VIGTOR
MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE CRESPO que antecede, en Quito g,
) 'dleciocho de octubre del afio dos mil diez.- (FIRMADO)
'DOCTOR SEBAST!AN VALDIVIESO CUEVA NOTARIO
_ VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO - |

| "Se protocoiizé ants mf; y en fe'de ello confiero esta SEXTA'
s :.COPIA CERTIFICADA, debidaments seliada y fiada en
;';;.: Quito 8y diaciocho .de_octubre del_afio dos mil diez.-

7N

C\ Or. Seberticr Yatdisess &h
MOMO VIGESPAG oiamyie

-~ . - QTS . .
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p_o MERCANTIL
caﬂ'l‘éﬂ )

L]
. 8
T

i
- |
. . R L wm T .
"-1lﬁ .
.

' 5 T D R R , |
ZON: Con esta fecha queds inscrito el documento y la Resolucién nimero

SC.IJ.DJCPTE.Q.11. CERO DOSCIENT CINCUENTA Y SEIS del SR.- o
INTENDENTE DE COMPAR{AS DE QUITO de 20 de enero del 2.011, bajo el niimero
239 del Registro Mercantil, Tomo 142.- Se tom$ nqta al mergen de la inscripcién nimero 259
del Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecienios noventa y nueve, a fs 392 vta.,

Tomo 130.- Queda archivada la SEGLRIBwsSRRIA Certificada de la Protocolizacion de 18

de octubre del 2.010, efectys® ento tgzio "MGESIMO CUARTO del Distrito
Metropolitano de tho AR e ST IR N7 4 hy

| que la Compafifa Extrans®ra
‘ de los SENORES: 4

Y CORP. ”, otorga = favor
; VICTOR MANUEL
L-CRESPO; vy, la -
A SR. JUAN CARLQS
en el’ ARTICULO
2l conservarlo por seis

' meses,segﬁnloo %2 Loy, signs ,M!‘.‘ elRepertonobajoel

B L e S p— -

et
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CEE

. RESOLUCION No. SC.1).DICPTE.Q.11. 0256

DR. MARCELO ICAZA PONCE
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

. CONSIDERANDO:

QUE junto con ia solicitud para su aprobadién, se ha presentadc a este Despacho tres
testimonios de la protoaolizacién efectuada ante ei Notarlo Vigésimo Cuarto del cantén Quito,
de fecha 18 de octubre del 2010, que contiene el Poder que ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP., a través de la compafifa, conflere a favor de los sefiores Alejandro Gonzdlez Quiroga;
Victor Manuel Portugal Agullar, ambos de nacionaiidad mexicana; y, José Rafael Bustamante
Crespo, de nacionalidad ecuatorianay-as{ comola Revocatoria de Poder que aquella dispone

en relacién al sefior Juan Cérlos Correa Mantilla;
" "QUE la Direccién Juridica de Cohaurso Preventivo y Trémites Especiales mediante

Memorando No. SC.I1.DICPTE.Q.11.013 de 19 de enero del 2011, ha emitido Informe

favorable sobre |a sufidencia del mendonado Poder y Revocatoria de Poder; vy,

En ejercicio de las atribuciones: asignadas mediante Resoludiones Nos, ADM-11-001
de 13 de enero del 2011, y, ADM-Q-2011-002 de 17 de enero de 2011;

RESUELVE:

ARTICULD PRIMERO.- CALIFICAR de suﬂcltnm los documentos atinentes al Poder,
constantes en la pmtoaollzadén referlﬂa.

'ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantén Quito: a) Inscriba
el mencionado Poder junto con esta Resolucién; b) Tome nota de tal Inscripddn al margen
de Ia inscripclén del permiso para operar en e! Ecuador de {a compatfiia extranjera ECUADOR

BOTTLING COMPANY CORP., de 3 de fiebrero de 1999..

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que Ja compalifa solicite al Reglstrador Mercantl! del cantén
Quito, tome nota de |a Revocatoria de Poder, al margen de |a Inscrlpdén del Poder conferido
al seﬁor Juan Carlos Corru Manﬂlla, el3 de febrero de 1599. -

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que el bexta integro del Poder y Revocatoﬂa de Poder, con

las razones respectivas se publiquen, por una vez, en uno de los periddicos de mayor

circutacdién en el Distrito Metropolitano da Quito.
CUMPLIDO fo ‘anterior, remitase 8 este Dspacho copia certificada de la protoco!izadén
respectlva.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Ql

Tram.s 39917 ‘ ' )
Exp. 3‘7185 -

< :

”f’f‘f".‘.’ ‘e, 20 ENE Cill




.. Con esta fecha queda INSCRITA - : :
Resolucisn, Bajo o) NO. comemmem 041562
del REGISTRO MERCANTIL, Tomo .
ae da atl cumplimients 2 lo dispueste en fa , . ;

. mizma, de conformidad a lo establecids en S i
el Decreto 733 del 22 de Agesto da 1378, |
publioato en & Rﬁiﬁ! Piclal 878 del 29

NOTAAL VOARIMA CUARTA DEL CAMTC, JUITO.
% LOJRIGE CON la tasulad prevista en & huvens
+ Art. 16 de 13 Ley-Notanal, doy fe que fas ... <

oz an.. o d Qe . Jojae wtarrien son guals

L onAumentos provanack s ante mi

015Fp1 g
/Sﬂl 61l "L
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‘RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Abogado-.
“Juan Joéé Espinosa Cérdova, profesional con cédula de

cludadania nimero uno-siete uno_dos uno nueve tres tres
cinco seis del Consejo Naclonal de fa Judicatura CNJ
FORO, en esta fecha y en (11) fqas utiles, inciuida ia-

- -peﬁdién, protocolizo en el Registro de Escrituras Péblicas en

la Notarfa Vigésimo' Cuarta del Cantén Quito a mi cargo, La
Copia Certificada de la copia cartificada de la protocolizacién ' f'
del Poder General de la compafifa ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP y més documentos que anteceda en
Quito a, primero de febrero -del afio dos mil once.-

‘ . V.M.
-t Sedadpian Yacdioeso (ues »‘/\-
NQOTARIG VIGESIMO CUARTQ
RS bl -
Se protocolizb ants mi, el priimero de febrero de dos mit once, y en fa de elio s :
confiero esta SEXTA COPIA CERTIFICADA, de la Protocolizacién de Poder X

Genetil ‘otorgado ‘por ia compiﬂia- ECUADOR BOTTLING 'COMPANY
CORP -a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA Y OTROS.,
debidaments seﬂadayﬁmnda.enﬂum_.aochodofabrorodedosmll once.~

-'c.g.

) .
LA X
. ......._-_._...... e 414\-—--.% o e e e e 5
1
.

Dy, Selastidn 1
NOTARIO VIQESIMO cuanvo . t
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numeral viil de la cldusula primera del referido Poder General

1
) e_st_:ébjecé que los apoderados, sefiores Alejandro Gonzalez
* 3 Qulroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor Portugal
4 Agullar, tlenen facultad para delegar.el poder. cehferrdo total o
| 5 parclalmente.- ¢) Mediante Protocolizacion de Escritura Publica
6 otorgada ante el Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, Notarlo
7 Vigésimo Cuarto del Cantén Quito, el velntiséis de diclembre de |
8 dos mil dlez, Ecuador' Bottling Company Corp. cambié su |
9 denominacién a ARCA ECUADQR S.A., sucursal Ecuador; camblo
10 de denominacién que fue aprobada por la Supérlntendencfé de |
11 Compafifas - ‘mediante resolucién nimero SC punto I punto :
12 . DICPTE punto Q puhto once punto cero tresclentos ochenta y
13 ocho (SC.13.DICPTE.Q.11.0388) de veélntisiete de ‘enero de dos
.14 mil once e Inscrito en el Registro Mercantll del cantén Quito el .
15 ~ ocho de febrero de dos mil once.~ TERCERA.- DELEGACION DE 1\
. 16, PODER.- Con estos antecedentes, los sefiores Alejandro |
17 "_":“Gonzalez y-José. Rafael Bustamante Crespo, en la calidad que |
18 '-"'."Intervlenen, manlﬂesi:an que sin perjulcio de contlnuar ejerclendo i
ﬂ19 las facultades que Ies fueron conferidas por ARCA ECUADOR :
| :‘ 20 S A., medlante poder otorgado a su favor, y en vlrtud del mlsmo, I
. g ~‘--'?.f-'21."‘ .por medlo de -este Instrumento --delegan Integramente el |
22 menclonado Poder a favor del seffor JUAN CARLOS BARRERA |

23 JUAREZ, cludadano mexicano, mayor de edad, En consecuencia, , |
 § 24 el sefior JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ, podrd actuar
.‘-___._.25_r_epcesentando_a_ARCA_ECUADOB S.A.,__sucursal Ecuador, en ' |

T ner e i = At e

y
v —— ————_———

26 todos los actos Y negoclos que hayan de celebrarse Yy surtir L i
|
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4

instrumento. f) Abogada Alexandra Chamba, matricula sels mﬁ

"1
o sesenta y sels del Coleglo de Abogados deﬂQulto.'.'- (HASTA AQuf - :
3 LA MINUTA que los otorgantes’ elevan a escritura publica con
-4 todo su efecto legal). Lefda ésta escritura al comparggiente por, .
5 mi el Notarlo, se afirman Y ratifican en todo su Conteni'do y
6 firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. -
7 ) r
, SIS
10 Alejandro Gonzalez Quiroga
11 Pasp. N° GO5301645
12 |
13 -
4 -
15 José Rafael Bustamante Crespo
16 C.C. 170806726-7
17 .
19 '
20 - | aorimvmmumm OE
QUITO SUPLENTE
21
2 -
23
24
U . SR U PR S
BT IR G | SR
21 W s
s _ S
e DOCTOR SIBASTIAN VALDIVIESO CUIVA

. . NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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.Se otorgb ante el doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
Cuarto, del cantén Quito, el veintinueve de marzo de dos mil once, cuyos
archivos se encuentran actualmente a mi cargo, y en fe de elio confiero
esta OCTAVA COPIA CERTIFICADA de la DELEGACION DE PODER,
otorgado por ARCA ECUADOR S.A. a favor de JUAN CARLOS

BAI:!RERA JUAREZ, debidamente sellada y firmada en Quito, a trece de
mayo de dos mil once

c.g.

RGTARIA VIGESIMO CUARTO DE
QUITO SUELENTE
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RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo
Valdivieso Cueva, Intendente de Compafifas de Quito, segin
Resolucién Ntimero SC.J7.DJCPTE.Q.11.1876, de fecha veinte y
nueve de abril del dos mil once, se toma nota del contenido de la
antedicha resolucién al margen de jla escritura matriz de
Delegacién de Poder, que los sefiores Algjandro Gonzilez
Quiroga y José Rafsc! Bustamante Crespo, Apoderados
‘Generales de la Sucursal extranjera ARCA ECUADOR S.A., de
nacionalidad espafiola, confieren al sefior Juan Carlos Barrera
Juarez, de nacionalidad mexicana, mediante la cual se califica de
suficiente los documentos de delegacion de Poder.- Quito, tres de

mayo del dos mil once.-




. REGISTRO MARGANTIL
- O8L CANTON oUyTO

.5

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presents documento y la Resolucién

SC.IJ.DJCPTE.Q.11. MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS del SR. INTENDENTR

DE COMPANIAS DE QUITO do 29 de abril del 2.011, bajo el mimero 1448 del Registro

Mercantil, Tomo 142.- Se tomé nota al margen de las inscripciones nliimeros: 259 gy

— Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventia y sueve, a f3 392 via., Tomg

130; y, No.- 415 del Registro Mercantil de ocho de febrero del afio dos mil once, Tomo 142..

, Queds archivads Is SEGUNPA~COPIA CéRifigida de 1a Escritura Phiblica de

! DELEGACION DE PODER que loa.ApddEndotﬁmw&d: 12 Sucursal de la Compatifs
;; orguliére/s fav

-(atitoy

Extranjera “ ARCA 2 , del SR. JUAN CARLOS
de',ln?uul*' 2.011, ante el Notario VIGESIMO
A 5& w & f . -~

| | nurtiplingento 4% dispuesto en'sl ARFICULOLTER
Resolucidn.- Se 5 wii’exffacto, pars:cotiservarip por Ipgin lo ordena 1z Ley,
| signado con el miger)-78% ‘e cl-Repeitorio bjo'el ..‘. =50 18468~ Quito, a tres

{0TARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITY
Je acuerdo con la facyitad prevista en el numeral 5 de
At 18 de la Ley '
b _ ‘ antecede os igual gl
- Quito, 13 MA

L e

Dns. Loryon Mancial
o e >

El (féf.‘-.ll’ﬁﬁﬂffj T Ot
= fojals) es FIEL COMEL: «x
o certlfico... ) es i‘EL. COM.'LUL”“

Cutsa. 25 AGGAON |

% //W«ﬁv

Di. SEBAsTIAN Y
3 N YALOIMIESD Cpe -
NOTARIO ViGE 514 mm‘g?g gf}':?z‘, '
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‘(’ DE &MPANMS '
N .~ 'RESOLUCION No. 8C.K.DJCPTE.Q.11. 1876 ’
DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA |

INTENDENTE D& COMPARIAS DE QUITO
CONSIDERANDO:

QUE)unbeonllloﬂcIludpnn sprobacién, se ha pragentado a ente Despacho tres i

Mdropolhmduau!hdﬂdtmmdlzoﬂ.quoconﬂmhmwm Poder que los
sefiores Alejandro Gonzdiez Quivoga y José Rafael Bustamanie Crespo, Apodersdos Generalas -

doumwahmmﬂummmmmscumu..«mmmm

mumdmm&mnmummm--

QUE la Direccidn Juridics de Concurso Preventivo y Tramites Especiales, modlnnh
Masmorando No, scIJDJCPTE.Q.ﬂO?O«ZTdonczoﬂ ha smitide informe favorabie

plrlqucnupldlmﬂmue_bn;v, ]

EN sjercicio de las atribuciones asignadas mediants Resclucionss Nos. ADM-Q-2011-
002 de 17 de snero de 2011 y SC-IAF-DRH-G-2011-188 de 15 de marzo de 2011,

RESUELVE: ?
mraummmuﬂmd-mmudmm 2 fa Dalegacidn de Poder ‘
dcumlddnlllmmn Angnsctmu.dommm'm'mn ?

cmmmmamamm
ware ARTICULO SEGUNDO.~ nmudmwmcmmummmm«mm. : |

s fome nota al margen de la matrix de la sscriture pdblica qus conilena e de Poder s favor del - fa
e safior Juan Carios Barrera Juarez, de necionsiided mexicana, del contenide de la presents Resclucion; y . ;
sients en las copiss Ia razdn espectiva. |

_Amm.mm.-bmm-audwmmwnmmm Quits, & ' i
"doumm':u a-mm”'du ix mopom dﬁandoridb}ll ,2'&."3«..: |

-, @ ls com :
ARGAEGUADORm. mmmmmmanmy.o;mmm ‘ l

ARTIGUI.OCUAR‘I’O Wﬂmd%lﬂm«h%ﬂ%mhm
mm“nﬂlmpﬂwm.wwdnblm«mwmmdbm

Matropolitano de
mmbm.mm-mmmmmdohmm ;
COMUNIQUESE.- DADAy Ditrto Metopoliano de Quis, 3 ~ y o

] ' et i
\ ' DR, VALDIVIESO CUEVA !
INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO . |
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Se otorgd ante mi, el veinticinco de agosto del dos mil once, y en fe de ello
confiero esta 16° COPIA CERTIFICADA de la DECLARACION JURADA
otorgada por JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ APODERADO
GENERAL ARCA ECUADOR S.A., debidamente sellada y firmada en
Quito a, primero de¢ febm'q del aiio dos mil trece.- GP.C. \""
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