
ESCRITURA NUMERO CERO CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS (04746) 

  

1 DECLARACION JURADA 0 4 1546 

2 

3 OTORGA: 

4 JUAN CARLOS BARRERA JÚAREZ 

5 APODERADO GENERAL ARCA ECUADOR S.A. 

6 

7 CUANTIA: ! 

8 INDETERMINADA 

9 

10 DI 10 COPIAS 

ÓN 

12 3.0. 

13  —Enla ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, capital de 

14 la República del Ecuador, hoy día veinte y cinco de agosto de dos mil 

15 once, ante mí, doctor Sebastián Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo 

16 Cuarto del cantón Quito, comparece al otorgamiento de la presente 

17 escritura, el Ingeniero Juan Carlos Barrera Juárez, de nacionalidad 

18 mexicana, mayor de edad, de estado civil casado, de profesión Ingeniero 

19 y domiciliado en la ciudad de Quito; a nombre y representación de la 

20 compañía ARCA ECUADOR S.A., en Su calidad de Apoderado General, 

21 conforme la escritura de Poder General que adjunta como documento 

A 22 habilitante. El compareciente, capaz para contratar y obligarse, a quien 

23 de conacer doy fe, bien instruido por mí, el Notario, en el objeto y 

7 24 resultados de esta escritura, que libre y voluntariamente procede a 

25" celebrarla, de acuerdo a la minuta que me entrega, cuyo tenor literal es 

26 el siguiente: -"SEÑOR NOTARIO: En el Protocolo de Escrituras Públicas 

27 a su cargo sírvase incorporar una en la que conste la Dectaración, 

28  Juramentada contenida en las siguientes cláusulas:- PRIMERA.- N 
1 

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA OS Y z ) 

NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO 5 % y 
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Comparece el Ingeniero Juan Carlos Barrera Juárez, en su Calidag de 

Apoderado General de la Compañía ARCA ECUADOR S.A., conforme la 

acredita con el documento que “se agrega como habilitante; el 

compareciefite es de nacionalidad mexicana, mayor de edad, de estado 

civil casado, de profesión Ingeniero y domiciliado en la ciudad de Quito, 

legalmente capaz para contratar y obligarse, en calidad de MANDANTE.. 

  

SEGUNDA.- DECLARACION JURADA.- El compareciente, Ingeniero 

Juan Carlos Barrera Juárez, en su calidad de Apoderado General de la 

compañía ARCA ECUADOR S.A. y por lo tanto Representante Legal de la 

misma, de conformidad con lo establecido en el artículo innumerado que 

le sigue al artículo doscientos veintiún (221) de la Ley de Compañías, 

conociendo la gravedad y las penas de perjurio, declaro con juramento 

que ARCA ECUADOR S.A., legalmente constituida al aparo de las leyes de 

España, tiene como sus accionistas a las.siguientes personas jurídicas, 

que en conjunto representan al cien por ciento (100%) del capital social 

de la compañía: 1) Compañía ABRIKEY S.A. de nacionalidad y domicilio 

en Uruguay, con el veinte y cinco por ciento (25.00%) de acciones; 

2)Compañía ARCA EUROPE COÓPERTIEF U.A., de nacionalidad y 

domicilio en Holanda con el setenta y cinco por ciento (75.00%) de 

acciones.- Esto es todo cuanto puedo declarar en honor a la verdad.- 

Usted, señor Notario, se servirá agregar las demás cláusulas de estilo y de 

ley para la perfecta validez de este instrumento. Firmado Abogada 

Alexandra Chamba, matricula profesional número seis mil sesenta y seis 

del Colegio de Abogados de Pichincha.” (Hasta aquí la minuta que queda 

elevada a escritura pública).- Leída que le fue integramente al 

compareciente, por mí, el Notario, se ratifica en todo su contenido, y 

firma conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. ./././ 

27 DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA 

NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO
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Estados Unidos Mexicanos ' 
Tipo. Clave del l país de expedición 
Ty 

  

APORTE REE 
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. eIÍOS / Sucnemal Nom 
.. BARRERA JUAREZ 
Nombres y civen ramos Firbnoms!,. 
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le hace bien al país! 

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES 
SOCIEDADES 

NUMERO RUC: - 1791411099001 

RAZON SOCIAL: ARCA ECUÁDOR, S.A. 

NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR 

CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL 

REPRESENTANTE LEGAL: BARRERA JUÁREZ JUAN CARLOS 

CONTADOR: ESTRELLA LOZADA CARLA KATHERINE 

FEC. INIGIO ACTIVIDADES: 03/02/1999 FEC. CONSTITUCION: 03/02/1899 

FEC. INSCRIPCION: 03/05/1999 FECHA DE ACTUALIZACIÓN: 25/08/2011 

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: 

ACTIVIDADE DE ELABORACION DE GASEOSAS. 

DOMICILIO TRIBUTARIO: 

Provincia: PICHINGHA Cantón: QUITO Parroquia: CHAUPIGRUZ (LA CONCEPCION) Barria: LAS ACACIAS Calle: ¡SAAC 
ALBENIZ Número: 203 intersección: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTELLADORA COCÁ COLA Oficina: PB Referencia 
ubicación: JUNTO A LAS OFICINAS DE OFFSETEC S.A. Telefono Trabajo: 022412690 Fax: 022497583 Emall: 
tuis.moncayo¿he-arca.com.ec Telefono Trabajo: 022973301 

DOMICILIO ESPECIAL: 

  

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS: 

* ANEXO ICE MENSUAL 
"ANEXO PVP 
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA 
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO 
* DECLARACIÓN DE ICE_GASEOSAS 
* DECLARACIÓN DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES 
* DECLARACIÓN DE RETENCIONES EN LA FUENTE . 
* DECLARACIÓN MENSUAL DE IVA 
* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHÍCULOS MOTORIZADOS 

  

   

  

  

  

8 DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 126 

JURISDICCION: YREGIONAL NORTE! PICHINCHA 

  

      FIRMA DEL CONTRIBUYENTE   
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DELEGACIÓN DE PODER 

       

$4 2 3 $ 
3 Otorga: 8 E 

4 . ARCA ECUADOR S.A. s ; 

5 3 

6 A favor de: E > 
7 JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ =8 : 

o El 
9 CUANTIA: INDETERMINADA 3 e ¿ 

10 Er E 
a 7 DI 5 COPIAS . SES 

12 a ammamonn aman N E 

14 En' la cludad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de la : ES Z 

15 República. del Ecuador, hoy día velntinueve de marzo de dos as a 

16 once, ante mí, Doctora Lorena Prado Marclal, Notaria Vigésimo CE 

o 17. Cuarta Suplente dela cantón Quito, de conformidad con la Acción gs 
de Pe rsonal número seiscientos Lara DP - DPP (625-DP- 5 E 

“a ge 

cs 

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA 

NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO



    

«1 esta cludad de Quito, el señor José Rafael Bustamante Crespo, 

2 es de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado ciy;; 

3 casado, domicillado en esta cludad de Quito; hábiles en derecho 

4 para contratar y obligarse, a quienes de conoser doy fe. y-dicen' 

' 5 que libre y voluntariamente solicitan se eleve a escritura Pública 

| 6 la minuta que me presentan, cuyo tenor literal y que transcribo 

A 7 es el siguiente: “SEÑOR NOTARIO:- En el protocolo de 

8 Escrituras Públicas a su cargo, sírvase incorporar una que 

Mi 9 contenga la siguiente Delegación de Poder:- PRIMERA.- 

dE 10 COMPARECIENTES.- Comparece el señor Alejandro Gonzalez 

y 11 Quiroga nacionalidad mexicana, mayor de edad, de estado civil 

. 12 casado, domiciliado en la ciudad de Monterrey, México, y de paso 

| 13 por esta cludad de Quito y el señor José Rafael Bustamante 

14 Créspo, de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado 

15 civil casado, domiciilado en esta cludad de Quito, en su calidad 

16 de Apoderados Generales de la compañía extranjera ARCA 

17 ECUADOR S.A., una sociedad organizada y existente bajo las 

18 Leyes de España, debidamente domicillada en el Ecuador.- 

19 SEGUNDA.- ANTECEDENTES.- a) Con fecha treinta de 

20 septiembre de dos mill diez, ECUADOR BOTTLING COMPANY 
. 21 CORP. otorgó Poder General a favor de los señores Alejandro 

22 Gonzalez Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Víctor 

23 - Portugal Aguilar. Dicho Poder General fue calificado por la : 

- 2% Superintendencia de Compañías mediante Resolución número SC +» 

25, punto 13 púnto DJCPTE punto Q .punto..once--punto-cero -dos- 
26 cincuenta y sels (SC.IJ.DJCPTE.Q.11.0256) de veinte de enero  * 

27 de dos mil once, e Inscrito en el Registro Mercantil del Cantón 

2835Quito el veinticinco de enero del mismo año.- b) El literal a, 

m7 2 DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA 
: "NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO  
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JOTARIA VIGÉSIMA CUARTA DEL CANTON QUITO. 
. Je acuerdo con le facultad prevista en el numeral 5 del 

: otarial, doy fé que la COPIA que 
mr - antecede es Igual BJdocu pp presentado anta mí. 

       
Y 

, ulto, 2 9 MAR UN 

o o o 
. Dra, 4 

F NOTARIA VIÁBRIMO CUARTO DE 
a OS 

 



        OTARÍA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITÚ 
«8 acuerdo con la facultad prevista en el numeral 5 del 
wt 18 de la Ley Notarial, doy fé que la COPIA que 

ento presentado ante mí. 
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SK 

SOCIEDADES Shot 
NUMERO RUC: 1791411099004 

RAZON SOCIAL: ARCÁ ECUADOR, 54. om 

NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR 

CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIA! 

REPRESENTANTE LEGAL: — - HEY ERICH 

CONTADOR: ESTRELLA LOZADA CARLA KA JHERINT 

FEC. INICIO ACTIVIDADES: 0302/1999 FES. CONS UMTULIOA. DO2 1099 

FEC. INSCRIPCION: U3nanoyy FECHA DE ACTUALIZACIÓN: VEDA 2094 

AGIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: 

AGIVIUADE DE ELABORACION LE GASEOSAS. 

DOMICILIO TRIBUTARIO: 

- Provincias PICHINENA Cantón, QUITO Parroquia: GHAUPIGRUZ (LA GONCEPGION) Barricc LAS AGAGIAS Colla: SAAZ 
ALBENIZ Número: 203 intersección: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTE!LLADORA COCA COLA Oficina. PE Retercima 
ubicación: JUNTO A LAB OFICINAS DE DFFSETEC S.A Telolono Trabaja: 027417090 Fax: 072407882 Ex. 
luls.montayoGhe-stca com.st Y ejefoho Trabajo: 022973501 , 
DOMICILJO ESPECIAL: 

  

FOBLIGACIONES TRIBUTARIAS: 

% > ANEXO ICE MENSUAL 
"ANEXO PVP . 

* ANEXO RELACION DEPENUENCIA. 
- ANEXU JRANSACCIONAL SIMPLIFICADO 
* DECLARACIÓN DE ICE_GABEOSAS 
* DECLARACIÓN DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES 

£ DECLARACIÓN DE RETENGIONES EN LA FUENTE 
* DECLARACIÓN MENSUAL DE IVA 
* IMPUESTO ALA PROPIEDAD DE VEHÍCULOS MOTORIZADOS - 

e 

ABIERTOS: % Y DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 0D: af 128 

JURMSDICCION: — REGIONAL NORTE! PIGHINCHA mr CARAS? 
a rn 'S AÚN LION. 

 



  
OTARIA VIGESIMA CUARTA DEL GANTON quio. 

prevista en el numeral 5 del 

. 

a acuerdo con ta f itad 

wt 18 de la Ley otarial, doy fé que la COPIA que 

nitecede es igual Into presentado ante mí: 
. 

E: 
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: rOYOrOV, — 

ÚTOcO ] cr pelo y í . . . 
0 

q JS . BUSTAMANTE 8s BUSTAMANTE 

Ñ E  — CASILLERO JUDICIAL Esrupio Jun co AvaPatriay 
a h. Amaxonas 

E hi Nos. P.O.BOX 17-01-02455 
3 h + Edif. COFIEC - Pisos S-10-11 A, y E? o 259 - 1339 QUITO - ECUADOR : Telefa, 
A 562-680 / 562-.681 

E. SEÑOR NOTARIO VIGESIMO CUARTO DEL CANTÓN QUITO 

JUAN JOSÉ ESPINOSA, mayor de edad de profesión abogado, domiciliado en la 
ciudad de Quito, comparezco ante usted con la siguiente petición, o 

o Lor 

Se protocolice la copia certificada de la a protocolización del Poder General de la Cia 
y Ñ Esuador Bottling Company Corp los habilitantes s que a continuación detallo: 
A po -"Extracto'de publicación “>-- emo dto o o 
A » e Resolución del Registro mercantil . 

_e Resolución Superintendencia de Compañías . 

  

De la mencionada protocolización solicito me confiera 1 copias 

     b. Juan:José Espinosa 
CNF FORO 4 1712193356 

 



  

NOTARIA VIGESIMA CUARTA 
Del Distrito Metropolitano de Quito 

INBA 1 STIAN VALDIVIESO CUEVA 

OANTATAN 

EXTA 
COPIA: 

PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL 
DE LA ESCRITURA DE: _ , 

ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. OTORGADA POR: 

. ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR 
A FAVORDE: - - MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL 

BUSTAMANTE CRESPO. 

EL: 18 DE OCTUBRE DEL 2010 

CUANTÍA: INDETERMINADA 

18 DE OCTUBRE DEL 2010 
Quito, a 

Tetefax: (00593-2) 2 549-528 / 2 543-160 

Dirección: Veintimilla ES-13 y Juan L. Mera 

(ZE ES 

IAE ALE ion OE ile AFI ITS IT 

AIN   
 



  

FO | BUSTAMANTES DUSTAMANTE.. 

a. Quito, 14 de Octubre de 2010 
| ' Señor Notano.- 

* Presente.- 

h ! 

Yo, Bayardo Rafael Cono. Poveda portador de la cédula de ciudadanía No. 
E 020083253-3, solicitó sel ió 5d de Prutorolizaci ión del documento adjunto, mismo que 
Í consta de un Poder, CIÉNEE od ¿or la compañía ECUADOR BOTTLING 
COMPANY CORP./'á Aiétidico Godzález Quiroga, Victor Manuel Portugal 

| Aguilar y vs ra ot io ii 
? Realizada la protocolización requerida, solicito gs me otorguen ocho (8) copias 
, certificadas tanto del poder indicado domo de su traducción. o 

    

   

  

  

3 Usted señor Notario se servirá agregar las demás cláusulas de estilo para la plena. 
validez de este documento. 

  

  

 



     

  

TRADUCCIÓN 

Yo, Bayardo Rafael Povéda Camacho, conocedor del idioma inglés y. epaforme lo: 

faculta el artículo 24 de la Ley de Modernización del Estado, Priya             

   

     

  

Registro Oñicial No. 349 de 31.de dipiembse de, 2% 
108 ¿ha stls (O) fojas ¡sjleg, dos Hocta ES 
po? Ja riompañifa BCUADÚR A 
Goczález Quiroga, Victor Manuel Portugal Asi Y dos 

      
        

> A y DIGO 
e A ARCAS despoipda la -. 

ley Notarial, autentico la firma constante en el documenta, que antecede 
por ser ígual a la que consta en el documento de iantidad que me fuera 
presentado del cual se deja copla en el protocolo a mí cargo y que 
corresponde a: POVEDA CAMAGHO 'BAYARDO RAFAEL, con cédula de 

cludadanta número 020083253-3 en Quito a dieciocho de octubre del año 
os mil diez .- 

      

          

      
  VD. 
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- PODER 

   
   
    

          

    

  

     

     

     
     

  

    

   

Poder General 

ca, ECUADOR BOTILING COMPANY CORP, una Compañía de ss 
Virgenes Británicas, constituida en virbud y de contormkdad con las" 

! las Islas Virgenes Británicas, (en da denominada como ja ¿GON 
por. el presente constituye y designa gg cada uno de tos: 

be GonzSlez 'Quitogs y ua! Aguler a a 
E y colectivamente r erá 
y a Bustamante Crespo (el "Einnante, € comó 

legítimos apoderados, y en su nombre y tra Ped pala 
cualquier acto y ejefogr todo poder que la compañia pueda op o 
y que dichos épddérallos de la Compañía consideren adé 

co cón la intención € de investi con plenos 

condición de que' la enumeración de las facultades sirve sólo como 
referencia y no limita las facultades de tos Firmantes A y del Firmante B: * 

cualquiera y todos los contratos, incluyendo escrituras de fideicomiso, 
.scuerdos de compra, opciones de compra, opciones de venta, 
acuerdos de asociación, acuerdos. de jolnt venture, escriluras, 
contratos: de. arrendamiento, .cesión de hipotecas, extensiones de 

: , hipotecas; acuerdos de subordinación y cualesquiera otros 
or, instrunientos o. acuerdos de cualquier tipo o naturaleza, en los 

7 términos" y condiciones y tales consideraciones que como el 
” Bpoderádo” “donsidere” Recesario o. conveniente para la Compañia 

    
   

  

A Fara. «Arrendar bienes - raices. y -bienes muebles que la Compañia 
puera poseer o en los cuales la Compañia pueda tener una 
participación en las condiciones que como el apoderado estme 
conveniente 

in, Para pedir, exigir, demandar, recuperar y recibir toda clase de bienes. 
. deudas. cánones, intereses, sumas de dinero, y demandas de 

. Sualquier naturaleza, por o con posterioridad a su q j 
debido o.perteneciente á Ta Compañla y hacer, 
liquidaciones, recibos, finiquitos, pagos o descargos 
la misma, ya sean escriturados protocolizados de o 

      

   

   
   

        

   

        

medidas y ejecutar tales documentos según lo dispuesto en este Poder, a 

1. ' Para Suscribir, reconocer y ejecutar en nombre de la Compañia 

  

    
     

    

de
r 

o
 
c
t
 

..»
. 

   



     

iv. — Tomariodas las medidas y recursos necesarios y con enientes:pa 
la realizagión y gestión de los asuntos de la Ca 

secepción, .    

  

   

      

a puedo terteruna participación. pa 
préstamos otorgados a ta Compañia o a terceras parsoñás. 

vil, Para delegar este poder en virtud de 8 esta Sección 1, parcial o 
totalmente, 

b: Este poder otorgado de conformidad con esta Sección 1 será aplicable a 
todos los actos de cualquier naturaleza que puedan ser requeridos y 
necesarios para su ejecución en las circunstancias ariba descritas de la “ É.: 
manera más completa, para todos los efectos y propósitos, como pudiere ser E 
realizado por cualquier funcionario o funcionarios de la Compañia con plenas 

] : facultades de sustitución. 

    

   

  

En todas las circunstancias, can respecto a este poder otorgado conforme a | c , 
a esta Sección 1, cualquiera de los Signatarios A actuará de forma conjunta con 

el Signatario B. , 

d Este poder otorgado conforme a esta Sección 1 será válido y permanente a 

    

    
   
    

    

: partir de la fecha de su suscripción. No obstante lo anterior, la Compañía, a su 
sola discreción, podrá revocar en cualquier momento este poder otorgado y 
conforme a esta Sección, 1 

e. La Compañía autoriza y Taculla a ' cualquier Signatario A, para que actuando ' 

| . conjuntamente cen un signatario B pueda ratificar y confirmar en nombre de la 3 

. - Compañía “este Poder para inscribie y registrar el mismo en la oficina 

: ; _ correspondiente y [o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cualguier 
7 orrdzatlo que sea y que pueda ser en forma alguna requerido Q 
para fisputenticación y para dar plena electo a este Poder da acuer a 

7 

   

  

  



  

   

    

    

      

   
    

    

  

     

  

   

    
   

    

  

    

    
   

041556 
y los usos del: Ecuador de la manera más completa y eficaz como la 

. Compañía pueda hacerlo. 

".£. Todos los demás poderes otorgados en el pasado, espepíalmente el poder 
otorgado al Sr, Juan Carlos Correa Mantílla, se revocan por este poder 
otorgado conforme a esta Sección 1. , 

l:- Poder de Váto* De conformidad con la a ispueeto en los Estatutós dela Compañía, 
E la Compañía designa e: 
   

          

1. Sr José. 
il Sr  Jálme A 
ñi Sr, Manual. f 
iv. Sr. Adriáh lA 
ix. Sr. Jud 

- Compañía én las drid ordinarias y extraordinarias de los accionistas de las 
E. siguientes subsidiarias de ta Compañla en la República del Ecuador: (i) 

 -Congaseosas S.A., (ii) Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A., (iii) 
* Industria! de Gaseosas S.A. Indega, (iv) Embolelladora y Procesadora del Sur S.A. 
* Emprosur, (v) Embotelladora y Procesadora de El Oro Emproro S.A., y (vi) 

Diretcom y Asociados $.A., que se celebrará en la presente fecha o en cualquier 
. aplazamiento de la misma, y votar, a base de sus' acciones, en fos asuntos que 
. Dien Pueden. pr ss ntarse antes de las reuniones, con sujeción a lo siguiente 

  

i “En lodos los ásuntos que, de acuerdo con la Escritura de Constitución 
y los" Estatutos de la Compañía, de fecha 29 de septiembre de 2010, 
requieren para su aprobación la autórización sine-qua-nan de Corma - 
Ltd.. o de los Directores designados en la Compañla por Corma Ltd. la 
votación deberá realizarse Unicamente después de que tales asuntos 

hayan sido previamente aprobados párCorma Ltd , o por los Directores 
nombrados en la Compañía por Corma Ltd. - 

it. En todos los otros asuntos, se procederá a la votación sólo después de : 

que estos asuntos hayan sido previamente aprobados por el Director 
" Ejecutivo :o el Director de Planificación, o el Director Financiero o el 

T Asesor General de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. 
sil. La carta poder conferida en virtud de la Sección 2 se otorga por un 

de revocar la carta poder olorgada de conformidad col 
su sola discreción. 

iv, La Compañla por medio de la presente otorga a caf! 
plenos poderes y la autoridad para hacer y ejecut 
necesarias requeridos o apropiados que deben ($8 

    

   

      

   

  

Pm perlodo de tres años.. Sin embargo, la Compañia se reserva: al derecho- q_EE—— 

A
E
C
I
 
o



          relación con lo anterior, y ratifica y confirma por la presente todo lo 

las Abogados legalmente deberán hacer o promover que sp hada 

virtud de este inprtimento. ' dd 

En fe de tó eñal pongo mi firma y seño cfictal. como director debidamente: aulbrfiido en" 
Compañía el dia 30 de septiembre de 2010. 

ES 

     



  
  

      

    jebidamente autorizado) 

y    
, .. . 

YO, d 

Estado, Borda 
origa Mastll 
bisfaptórias 
conoció qué él 

BROMAJI TZANETAT 
EICIA IDOD74916 0 

EL 23 DE MARZO DE 2014. 
do por 1“ Stalé Insurance]. - 

   

Euscrito en nombre y representación de) (firma ilegible) 041595 
ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.) AN 20... 
mediante la firma de su director) Juan Carlos Correa Mantilla 

ESTADO DE LA FLORIDA. : a E ata e 

ONDADO DEMIAMIDADE 23    

    

- . Pár.as para la Firma del Poder . 

  

=i
 

  

    
   

es: 
   

      



    

  

Certified 

Tallahassee. Florida 

6. the -Eleventh day of October, A.D,. 2010 

7.by Secretary of Stute, $ State of Florida 

8. No. 2010-101879 

9. Seal/Stamp: : 

10. Signature: 

Het 
Secretary of Slate  



  

   POWER OF ATTORNEY 

i, To execute, acknowledge and detiver on behalf of the Company eny end all 
contracis, including deeds of trust, purchase agreements, options to purchase, 

s options to sell, partnership agreements, jolnt venture agreements, deeds, leases, 
assignmenks of mongages, exteosions of mortgages, subordination agreements 
and any other instruments or agreements of any kind or nature whatsoever, upun 
such terms and condicions and for such coosideration as such anomey-in- «fact 
shall deem nepessery or advantagcous for the Company, - - 

  

: de To lease any. real estate or personal property which the company may own or in 
- which the Company may have an interes!, on such terms as such alttumey=i- (ct 

shall think appropriate. * . 

1 o ask, demand, sue fur, terover and recenvo all manner of gooda, delta, tetris. 
. Jaterests, sum Vf money, and demands whamoes cr, due 07 Iheteafías lo become 

"due and owiny ur belonging to the Company arid to make, give and exccuto 
oquiitances, reccipts, releases, satisfactions or other discharges for hw same, 

"whether under Ue seal or otherwise, 

iv.: To take all steps and remedies necessary and proper for the conduct and 
munagement of business sfíairs of the Company and for the recovery, recuiving, 

obtaining and holding possessio Of any lands, tenements, rents or real estate, 

    

  

041558 

   

       

     

     

    

       

            



     tel dd, es sent Gufies, sim or suas of us 
" 00) gr Hibigs tehapsor vs, Todited Jebled myrter, la cor sal orig 
   

      

      

: 057 a person to is econ 115 ota 
[od mich que requisite and necessary to be done under the cimtumstances 

described as fully, to. all intents and purposes, es might de done by any 
officer or officers of the Company with Fell power of substitution. 

la all circumstances, with respect to this power af attomey granted pursuant to this 
Section 1, any of the Signatories A shal] act on e joint basis with Signatory B. 

  

   

£. 

This power of atarney granted pursuant to this Section 1 shall be valid permanently and 
as of the date of lts execution. Notwithstanding the aforementivned, he Company, al dis 
sole discretion, may at any time revoke this power of attoney granted pursuant to Uis 
Section 1 , . . 

The Company hereby authorizes and empowers any one Signatory A acting jointly 
wah Signatory B to acknowledyge in the name and as thé act and deed uf the Compan; 
this Power of Attomey lo register und revord the same 10 the proper oliec andior 
registry in Ecuador and to procure to be done any eud every otlice act and thing .] A 

” . . . . 3 

whabeever v hrch ray be in anywise requisite or proper for authenticating and giving Sen 
» Been 

full efíevt to this Power uf Attorney uccording lu the law and ussges Uf Ecuador 1> 
fully and cifectuall y as could the Company. | . ! . 

L Any other powers of auomney granted ín the past, especially tbe power granted to Mr. 
uan Carlos Correa Mantilla, are revoked by.this power-0f altomey granted pursuant 10 ——-—-"P 
  



  

this Section 1. 

2. Voting Proxy. la accordance si Ae proviicas of bo Artico 0£ Association oí tre 
Po Company, the Company hereby sppoints: o. . 

   

       

  
  

   

EN En LS 
os 8.4.; o debil on the A 

    

   

Ca 
Articles Ima Hi e Company, dated Sp 4 29, 2010, 
require for its «uthorization from Corma Ltd. or approval xine-que-n01 
from the Directors eppointed in the Company by Corma Ltd., voting shal! 

CN proceed only after such matters have been previously. approved by Corma 
: Ltd. or by the Directors eppointed in hé Company by Corma Ltd. 

íi, In all other matters, voting 3hal! proceed only after such marters have bon 
previously approved by the Chief Executive Officer, or the Planning 
Director, ar the Chief Financial Oflicer or the General Counsel of 
Embotelladoras Arca'S.A.B. de C.V. 
The proxy granted pursuant (6 this Section 2 is gramed for u term or tree 

o years. Nevertheless; the Company reserves the right to revuke lhe pex; 
granted pursuant tu this Secgoa'2 al the sole discretion of the Company. 
The Company does hereby grant each Proxy full power añd nuthonty to de 
und perfrm every nel nucessary, reyussite or proper to be done 1n relamn 

E tu the loregoing. and does hereby raufy and conti all Uat the Attoritess 
2 7 shall lawetully do or tause tú bé Uone by 'virmit of thin insrumento 7 ! 

  
dv, 

  

+ GU Miliess the hand ol a duly authorised director on behalf of the Company tus 30th day el 
“Bptember, 2010, b 

.      O E



  

    

EN . HOTARÍA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO. 

| , o De acuerdo con la facultad prevista en el numeral $ . 
o -—— cel Án, 18 de la Ley Notarial, doy te que las copias a 

l 27 Ur OA. ccoo... fojas amtecaden son iguales a ACES 
LO :ns documentos presentados anta mi. 

+ 

: ns 2.4 480072010 . Es, 2 % . 

: lin) > dl tí NS a po Ma] ERES 5 Y 
“> ta , y) 

     



   

   

          

     

   

        
  

041560 

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A petición del Abogado 

- Bayardo Rafael Poveda Camacho, profesional con matricula 

número cinco mil seiscientos sesenta, del Colegio de 

Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas útiles, 

incluida la petición, protocolizo en el Registro de Escrituras 

Públicás'én la Notaría Vigésimo Cuarta del Cantón Quito a 

mi cargo, La Copla Certificada del Poder General otorgado 

por la Compañía ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. 

a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR 

MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL 

BUSTAMANTE . CRESPO que antecede, en Quito a, 

dieciocho : de octubre del año dos mil diez.- (FIRMADO) 

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO 

VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.- 

“Se protocolizó ante mí; y en fe:de ello confiero esta SEXTA 

a SorIA, CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en 
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      ; 

bro MERCANTIL 
CANTÓN QUITO 

* 

A 
a ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolución número 
a Í SC.JIJ.DICPTE.Q.11. CERO DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS del SR. - 

INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO de 20 de enero del 2.011, bajo el número 
239 del Registro Mercantil, Tomo 142.- Se tomó nota al margen de la inscripción número 259 
del Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta., 

Tomo 130.- Queda archivada la SECIDDNRARLA Certificada de la Protocolizacion de 18             

     

    

E MOR y VA, referente al PODER 
E quela Compañia Extranitra DCUA RPTE 9ME. COR?P. ”, otorga a favor 

AE ' de los SEÑORES: ¿ALGJANDÉ A FROG; VÍCTOR MANUEL 
DU, * PORTUGAL AG ALA RAF BSTAIMÁNTE - CRESPO; y, la 

SR. JUAN CARLOS 
   

  

   

  

añ conservarlo por seis 
el Repertorio bajo el 

  
 



* 

RESOLUCION No. SC.1J.DICPTE.Q.11. 0256 
5, 

41
 

DR. MARCELO ICAZA PONCE 
INTENDENTE DE COMPAÑIAS DE QUITO 

| : "CONSIDERANDO: 

QUE junto con la solicitud para su aprobación, se ha presentado a este Despacho tres 
testimonlos de la protocolización efectuada ante el Notarlo Vigésimo Cuarto del cantón Quito, 
de fecha 18 de octubre del 2010, que contiene el Poder que ECUADOR BOTTLING COMPANY 
CORP., a través de la compañía, confiere a favor de los señores Alejandro González Quiroga; 
Víctor 'Manuel Portugal Agullar, ambos de nacionalidad mexicana; y, José Rafael Bustamante 
Crespo, de nacionalidad ecuatorianaj-así como la Revocatoria de Poder que aquelía dispone 
en relación al señor Juan Cárlos Correa Mantilla; 

QUE la Dirección Jurídica de Concurso Preventivo y Trámites Especiales mediante 
Memorando No. SC.1).DJCPTE.Q.11.013 de 19 de enero del 2011, ha emnitido Informe 
favorable sobre la suficiencia del mencionado Poder y Revocatorla de Poder; y, 

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-11-001 
de 13 de enero del 2011; y, ADM-Q-2011-002 de 17 de enero de 2011; 

RESUELVE: 

0 ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos atinentes al Poder, 
constantes en la protocolización referida. 

: ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantón Quito: a) Inscriba 
el mencionado Poder junto con esta Resolución; b) Tome nota de tal Inscripción 'al margen 
de la Inscripción del permiso para operar en el Ecuador de la compañía extranjera ECUADOR 
BOTFLUING COMPANY CORP., de 3 de febrero de 1999.. 

| ; ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la compañíla Solicite al Registrador Mercantil del cantón 
Ú Quito, tome nota de la Revocatorla de Poder, al margen de la Inscripción d del Poder conferido 
: al señor Juan Carlos Correa Mantilla, el 3 de febrero de 1999, : 

. 
ARTICULO CUARTO. - DISPONER que el texto Íntegro del Poder y Revocatoria de Poder, con 

las razones respectivas se publiquen, por una vez, en uno de los periódicos de mayor 

circulación en el Distrito Metropolitano de Quito. 

CUMPLIDO lo anterior, remítase a este "Despacho copla certificada de la protocolización 
respectiva. . 

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Dl 

Tram.+ 39917 - 
Exp. 87185 

É 

  
politano de Quito, 2) ERE, 23    
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Con esta fecha queda ¡HSGRIFA 
Resolución, bajo el NO. .mmammás 
del REGISTRO MERCANTIL, Tomo. 

. . so dz asi cumplimiento a lo dispuesto en la 
. . misma, de conformidad a lo establecido en 

nooo el Decreto 735 del 22 de Agesto de 1978, 

¿ publicado en el Réjigry Pficial 878 del 29 
po de Agosto del mismo año. 2 5 ENE2011 

QUÍLA, Moconcnorennnan mom          

NOTADL NVICASIMA CUARTA DEL CAMTE!, <UITO. 
" Con la facultad prevista ON Elli 

” Art. 16 de la Lev-Notanal, doy fe que la5 ... + 
oz an 44. ...fojas amtesnrlen son iguales 

E ran ok ant ni 

r AOESAOS,    
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“RAZON DE PROTOCOLIZACIÓON: A petición del Abogado 

Juan José Espinosa Córdova, profesional con cédula de 

ciudadanía número uno slete uno_dos uno nueve tres tres 

cinco seis del Consejo Nacional de la Judicatura CNJ 

FORO, en esta' fecha y en (11) fojas útiles, incluida la. 

petición, protocolizo en el Registro de Escrituras Públicas en 

la Notaría Vigésimo! Cuarta del Cantón Quito a mi cargo, La 

Copia Certificada de la copia certificada de la protocolización 

del Poder General de la compañía ECUADOR BOTTLING 

COMPANY CORP y más documentos que antecede en 

Quito a, primero de febrero del año dos mil once.- 

li MA 
ACITARIO VÍGESIMO CUARTO 

! 
SiNTo 

    
  

  

5e protocolizó ante mí, el primero de febrero de dos mil once, y en fe de ello 

| confiero esta SEXTA COPIA CERTIFICADA, de la Protocolización de Poder ' 

| General otorgado por la compañía ECUADOR BOTTLING COMPANY 

| CORP a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA Y OTROS., 

debidamente sellada y firmada, en Quito, a ocho de febrero de dos mil once.- 

pígvista en eb numeral $ del 
otadaf, doy fe que las coplas    
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041563 

numeral. vili de la cláusula primera del referido Poder General 

establece que los apoderados, señores Alejandro Gonzalez 

Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Víctor Portugal 

Aguilar, tienen facultad para delegar el poder. cenferido total o 

parclalmente.- c) Mediante Protocollzación de Escritura Pública 

otorgada ante el Doctor Sebastián Valdivieso “Cueva, Notarlo 

Vigésimo Cuarto del Cantón Quito, el velntiséis de diciembre de 

dos mill diez, Ecuador Bottling Company Corp. cambió su 

denominación a ARCA ECUADOR S.A., sucursal Ecuador; cambio 

de denominación que fue aprobada por la Superintendencia de 

Compañías mediante resolución número SC punto -1J punto 

DJICPTE punto Q punto once punto cero trescientos ochenta y 

ocho (SC.1J.DJCPTE.Q.11.0388) de velntislete de enero de dos 

mil once e inscrito en el Registro Mercantll del cantón Quito el . 

ocho de febrero de dos mi! once.- TERCERA.- DELEGACIÓN DE 

PODER.- Con estos antecedentes, los señores Alejandro 

Gonzalez y: - José Rafael Bustamante Crespo, en la calidad que 

: Intervienen, manifiestan que sin perjuicio de continuar ejerciendo 

las facultades que les fueron conferidas por ARCA ECUADOR 

Ss. A., mediante poder otorgado a su favor, y en virtud del mismo, 

-por medio. de este instrumento delegan Íntegramente el 

mencionado Poder a favor del señor JUAN CARLOS BARRERA 

JUAREZ, cludadano mexicano, mayor de edad. En consecuencia, 

el señor JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ, podrá actuar 

representando_2-ARCA_ECUADOR_S.A.,. Sucursal Ecuador, en 

todos los actos y negocios que hayan de celebrarse y surtir   



instrumento. f) Abogada Alexandra Chamba, matrícula 'sels mi yl 

sesenta y sels del Coleglo de Abogados de Quito."- (HASTA AQuÍ - 

LA MINUTA que los otorgantes' elevan a escritura pública con 

todo su efecto legal). Leída ésta escritura al compareclente por... L 

mí el Notario, se afirman y ratifican en todo su contenido y 

a 

firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. - 

! 

SAS 
10 Alejandro Gonzalez Quiroga 

11 Pasp. N* GO5301645 

12 

13 * 

14 

15 José Rafael Bustamante Crespo 

16 C.C. 170806726-7 

0 Hancial 

| ( 
: . Prado 

| 2 
NOTARIA VIGESIMO CUARTA DE 

l QUITO SUPLENTE 
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4 DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA 

.. NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO _ 

 



                

      

  

        

  

041564 

Se otorgó ante el doctor Sebastián Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo 

Cuarto, del cantón Quito, el veintinueve de marzo de dos mil once, cuyos 

archivos se encuentran. actualmente a mi cargo, y en fe de ello confiero 

esta OCTAVA COPIA CERTIFICADA de la DELEGACION DE PODER, 

otorgado por ARCA ECUADOR S.A. a favor de JUAN CARLOS 

BARRERA JUAREZ, debidamente sellada y firmada en Quito, a trece de 

mayo de dos mil once 

C.g. 

  

Dia. Lorca 
NOTA HA VIGESIMO CUARTO DZ 

QUITO SUELENTE



  

se 

  

251 |, 
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041365 

RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo 

Valdivieso Cueva, Intendente de Compañías de Quito, según 

p ' Resolución Número SC.IJ,.DICPTE.Q.11.1876, de fecha veinte y 

nueve de abril del dos mil once, se toma nota del contenido de la 

antedicha resolución al margen de ¡la escritura matriz de 

Delegación de Poder, que los señores Alejandro González 

Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados 

“Generales de la Sucursal extranjera ARCA ECUADOR S.A., de 

nacionalidad espafiola, confieren al señor Juan Carlos Barrera 

Juarez, de nacionalidad mexicana, mediante la cual se califica de 

suficiente los documentos de delegación de Poder.- Quito, tres de 

mayo del dos mil once.- 

 



    
. REGISTRO MERCANTE, 

* BL CANTOH QUITO 

” . 

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolución número Y... 
SC.IJ.DICPTE.Q.11. MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS del SR. INTENDENTE A 
DE COMPAÑÍAS DE QUITO de 29 de abril del 2.011, bajo el número 1448 del Registro 
Mercantil, Tomo 142.- Se tomó nota al margen de las inscripciones números: 259 de] 

” Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noverita y nueve, a fs 392 vta,, Tomo 
130; y, No.- 415 del Registro Mercantil de ocho de febrero del aio dos mil once, Tomo 147.. : 

Queda archivada la SEGUNDA" COPLA “Cénifigada de la Escritura Pública de o 
DELEGACIÓN DE PODER'que los Apcirados 4 Senctile de la Sucursal de la Compañía | 
Extranjera “ ARCA ADOR 8. »ggnicreta , del SR JUAN CARLOS 
BARRERA JU. otolgada er ari de. _Mmarzd “de 2.011, últo el Notario VIGÉSIMO 
CUARTO - del ae Jitabó del-Quito, DR. * VALDIVIESO      

    

       

     

  

CUEVA.- Se da alo dispuesto en'el ARFICULOYTERCERO de la citada 
Resolución.- Se cto, pra cotejo por sien, gún lo ordena la Ley, 
signado con el a p 18468.- Quito, a tres 
de mayo del año di R.- Z p o 

RG/g- JOTARÍA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUIT:, 
de acuerdo con la fac) Had prevista en el numeral 5 de:   Art. 18 de la Ley fé que la COPIA que 
antecede es igual al resentado age mi. 

- Quito, 

Dia, Lorca 

  

lA VAGA ME ALA pr st ¡STAR «e y 
ra Aca O 

El Oceny yu 
IL dais) e E Lens, : 
locedlica EL, CoMiuLss 1 
Culto y 25 A60 0% . 

Li hem De, SEBASTIAN Y, ALOPRESO uz HOTARIO VIGESIRRS CORTO da 
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AS 

  

1376 
“RESOLUCION No. SC.W.DJCPTE.Q.11. 

DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA 
INTENDENTE DE COMPAÑIAS DE QUITO 

CONSIDERANDO: 

QUE junto con ta solicitud para su aprobación, se ha presentado a esta Despacho tres 
testimonios de la escritura pública otorgada anta el Notarlo Vigésimo Cuarto del Distrito 
Metropolitano de Quito, el 29 de marzo de 2011, que contlene la Delegación de Poder que loa 
señores Alejandro González Quiroga y Josá Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales - 
de la sucursal de la compañia extranjera ARCA ECUADOR 3.A., de nacionalidad española, 
confieren al señor Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad mexicana: 

QUE la Dirección Juridica de Concurso Preventivo y Trámites Especiales, mediante 
Memorando No, SC...DJCPTE.Q.11.070 de 27de abril de 2014, ha amiido informe tevorable 
para que se expida esta Resolución; Y» 

EN ajercicio de las atibuciones asignadas mediante Resoluciones Nos, ADM-Q-2011- 
002 de 17 de enero de 2011 y SC-1AF-DRH-G-2011-188 de 15 de marzo de 2011, 

RESUELVE: 

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de sulicienias Jos documentos alinentes a la Delegación de Pocer 
que los señores Ajejandro González Quiruga y Josá Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales 

A e ronald Pepañola, conferen al 
teñor Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad mexica 

ARTICULO SEGUNDO. DISPONER que el Notario Vigésimo Cuario dal Distrito Metropoltaro de Quito, 
fome nota al margen de la matíz de la ascrftura pública que contiene la Delegación de Poder a favos del 
señor Juen Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad mexicana, del contenido de la presente Resolución: y 
siente en las coplas la razón respectiva. 

ARTICULO TERCERO.- DISPONER- Que el Reclatrador Mercantl del Distrito Metropolitano de Quito, a) 
inscriba la mencionada Delegáción de Poder, Junto con esta Resolución; b) Tome nota de estos 

de ta inscripción del permiso para operar en s! Ecuador de la compañía docurnentos el exdranjera 
ARCA ECUADOR $.A,, de nacionalidad española, de 3 de febrero de 1999; y, c) Siente las razones 

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el texto íntegra de la Delegación de Poder con las razors 
a 8 gue, por una vez, en uno de los periódicos de mayor circulación en sl Distrito 

CUMPLIDO lo anterior, remítase a este Despacho copla certificada de la escritura respectiva. 

COMUNIQUESE.- DADA y fl Distrito Metropolitano de Quito, ? F 

OR VALOMESO CUEVA 
INTENDENTE DE COMPAÑIAS DE QUITO 

 



       

   

  

Can esta tesi ui py atr 

Resolucion, baje ul o. ASA 
del REGISTRO MERCANTIL, Toco. ].4.£. — 
se de asi cumplimiento a le dispuesto en la 

¿OTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO, 
de acuerdo con la facultad prevista en el numeral 5 def 

Árt 18 de la Ley iébtarial, doy fé que la COPIA que 

   

Quito, 1 3M 2011 

Dis. Lora, a Mercial 
NETARIA MAEGIMO ELAJYta pue 
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DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA . D 

NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO o . 

 



  

Se otorgó ante mi, el veinticinco de agosto del dos mil once, y en fe de ello 

confiero esta 16” COPIA CERTIFICADA de la DECLARACION JURADA 

otorgada por JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ APODERADO 

GENERAL ARCA ECUADOR S.A., debidamente sellada y firmada en 

Quito a, primero de febrero del año dos mil trece.- G.P.C. 

2 linia, 
Dr. Setaciián Valdinieso Cue 

NOTARIO VIGESIMO desa Ecos 
QUITO 

    

 


