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De acuerdo al Reglamento No. 34 de la Superintendencia de Compañías, me permito 

entregar el Informe Anual de la Gerencia para la Junta General de Accionistas: 

1.1 Cumplimiento de objetivos 

Al inicio del año 2015, se elaboró un Plan de Trabajo Admunistrativo, el cual contenía 
objetivos generales y específicos, los cuales son: 

Objetivos generales 

Solidez económica 
Inicio, Planificación del Plan de Trabajo 

Incremento en canal de ventas 
Endeudamiento Moderado 

Debo informar con mucha gratitud, que los objetivos generales fueron cumplidos en un 

100%, logrando Estabilidad Económica de la empresa, y se logró consolidar un Plan de 

Trabajo a mediano plazo 

Objetivos Específicos 
Proyección con rentabilidad moderada 

Lograr mayor participación en el mercado 

Estabilizar el flujo de caja de la empresa 

La compañía logró los objetivos específicos en un 100% captando una representación 

importante en el mercado ecuatoriano. 

Nuestro flujo contable, no tuvo inconvenientes financieros, logrando solidez en nuestras 

operaciones, reflejando en nuestros excedentes del año reportado. 

1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y Directorio 

Las disposiciones de la junta de accionistas fueron cumplidas llegando a la contratación 

de un Gerente General quien se haría responsable de la administración de la empresa. 

La Junta General, dispuso las siguientes observaciones al concluir el año 2015: 

Y Aprobar la legalización de Balances en la Superintendencia de Compañías del año 

2015. 
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1.3 In ió raordinarios Administrativ 

Obligaciones Laborales 

+ Se cumplió con los respectivos pagos mensuales y el incremento salarial impuesto 

por el gobierno nacional, pagos a tiempo del Décimo Cuarto Sueldo, el Décimo Tercer 

Sueldo y utilidades correspondientes del periodo 2014 

Capacitación del personal 

+ Actualización contable, financiera y tributaria, así como presentación de estados 

financieros según la reglamentación vigente al personal administrativo, 
Capacitación en estrategias de Marketing y Comercialización. 

Difusión de normas y políticas establecida en la empresa. 

Capacitación a personal nuevo 

Énfasis en capacitación, difusión y revisión en Seguridad y Salud Ocupacional para 

los empleados, 
» Enfasis en difusión de Planes de Emergencia y evacuación establecidos en la 

empresa. 
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1.4 Situación Financiera 

Concluido el trabajo contable, con la finalización de un balance definitivo, realizamos las 

siguientes acotaciones a los informes: 

Balance de Situación Final 

BANCOS 

Esta cuenta termina en el 2015, con un saldo positivo por $ 381,838.65 al 31 de 

diciembre del 2015, se tuvo un mejor flujo financiero, el fondeo realizado en la institución 

por el préstamo de tres accionistas que protegen el giro del negocio.
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CUENTAS POR COBRAR 

Al cierre del 2015, se presenta una Cartera de Clientes Depurada, se mantienen buenos 

sistemas de cobranzas y la cartera al cierre del año 2015, no tiene problemas 

incobrables, por un saldo total de $ 1,295,071.28; Motivo por el cual se decide no realizar 

la provisión de cuentas incobrables para este año. 

CUENTAS POR PAGAR 

Al finalizar el año 2015, se dejan acumuladas unos paquetes de Pasivos Corrientes, por 

un total de $ 1,283,009.76, que corresponden a Obligaciones con los Proveedores 

obligaciones tributarias y con el IESS y las determinadas por provisiones de nómina, 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

El año 2015, cerró sin problemas contables importantes, en el 2016 se proyecta con 

mejores resultados, lo que figura un panorama alentador para la inversión en la 

compañía, con estas proyecciones, se puede mencionar que el año 2016, son de 

economía austera y retroalimentación para su Flujo Financiero, para obtener utilidades 

en el año. 

INGRESOS BRUTOS 

En el año 2015, se observa un crecimiento a ritmo moderado de la economía de la 
empresa, sin embargo se debe incrementar urgentemente las ventas, e incursionar en 

otros campos de acción del negocio, que sean más rentables para la compañía, las ventas 

totales son por $ 8,770,319.75 

Índices Financieros 

En el año 2015, procedemos a ejecutar los siguientes índices financieros. 

NDICE DE LIQUIDEZ 

Fórmula = Activos Corrientes 

Pasivos Corrientes 
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Resultado " 3405,921.38 = 2.65 

1283,009.76 

La interpretación a este resultado daría como consecuencia que la compañía al cierre del 

periodo 2015, poseía para pagar cada dólar de deuda, $2.65 centavos, lo que da un 

saldo a favor a su economía, sin riesgos económicos sobre los pasivos inmediatos de la 

empresa. 

Con este resultado determinamos que: 

Y Representa un saldo de liquidez adecuado, sin embargo debe mantener sus procesos 

de flujos de caja, en constante revisión para mejorar sus promedios 

Índice de Rentabilidad 

Fórmula = Utilidad Neta 

Ventas 

Resultado 941,718.83 = 10.73% 

8770,319.75 

Este índice afirma que la compañía tiene ganancia en su ejercicio económico, también 
indica que su rentabilidad es alta, sin embargo con un buen manejo operativo financiero 

— contable, con seguridad sus resultados pueden obtener un 11% o 13% de utilidad 
para el año entrante. 

1.5 Propuesta para el Destino de las Utilidades 

La sugerencia que realiza el Gerente General es que esta decisión sea tomada en la 
Junta General Extraordinaria de Accionistas el día 04 de abril del 2016
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1.6 Recomendaciones a la Junta General de Accionistas 

Y Manejo de la nómina prudencial (contratación vía roles de pagos), y no 

contrataciones foráneas. En caso de existir servicios profesionales externos en 

calidad de asesoría realizar el respectivo contrato civil. 

No buscar financiamiento externo. 

Elaborar en forma mensual el Flujo de Caja 

Reducción de gastos en lo posible 

Preparar un presupuesto de ventas proyectado con mayor utilidad neta. L
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En consecuencia se determina que el año 2016, debe ser año austero con una economía 

manejada con responsabilidad y criterio, se proyecta que con los resultados y los cambios 

esperados, la compañía cumplirá con el Plan de Trabajo del Año 2016. 

La empresa presenta sus Estados Financieros, con una utilidad moderada, esperando en 

el año venidero mejorar sus condiciones financieras, mediante planes de acción y 

Planificación Estratégica. 

1.7 Estado del cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual 

En cuanto a las normas de propiedad intelectual, debo informar que nos encontramos 
cumpliendo a cabalidad con la normativa vigente. Se cuenta con las licencias de Windows 

y Microsoft para su uso la máquina de cada usuario. 

El programa contable utilizado es el MBA3 con su licencia respectiva. 

Agradezco la oportunidad brindada, y me comprometo en mantener a la Empresa en un 

mejoramiento continuo, 

Atentamente, 

Amador Luis Viejo Llaneza 

GERENTE GENERAL 

SYNTEKOCOMPANY S.A. 
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