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alza de la pobreza.

Los paises mds afectados serian México (-2.0% de crecimienik:
Rica [(-0,5%) y Paraguay (-0,5%), mientras que Panamd, Pang

- mantendrian un crecimiento positivo igual o superior al 3,0%. En tant:
anotarian un nulo aumento en su Producto Interno Bruto en 2009.

Los efectos negativos se aprecian en la desaceleracion del comercio i
la caida de los precios de los bienes primarios, con lo que los términos de

para la regién en su conjunto caerian un 15%. También se verd una fu weion
de las exportaciones -que afectard principalmente a economias abie 8 como las

- cenfroamericanas y México-; una reduccién de las remesas, menores ingr
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turismo -especialmente en el Caribe y Centroamérica-; y una disminucién de los flujos

de lainversidon extranjera directa.

Esto se da en un contexto de creciente incertidumbre a nivel regional y global que
afecta las expectativas del sector privado, con consecuencias negativas sobre la
inversion y el consumo, adicionalmente la disminucién de la disponibilidad de
financiamiento internacional y el aumento de las primas de riesgo de la deuda

soberana latinoamericana también impactardn a la regién.

Las economias de la regién han tenido solidez para enfrentar los impactos del canal
financiero, gracias a que aprovecharon la bonanza de afios anteriores para acumular

reservas, disminuir su endeudamiento y repactarlo en mejores condiciones.

La actual coyuntura pone a los paises frente a la necesidad de implementar politicas
contraciclicas pero, al mismo tiempo, enfrenta a las autoridades econdmicas con un
panorama caracterizado por la falta de espacio macroecondmico para implementar

medidas.

Se estima gue la regién tendrd déficit en sus cuentas pObliccs psudopNeNtas
Q\"‘ 7,

AarigpitiadNye

< (44

S\

externas supetiores-a los dos puntos del PIB, aunque con una amp

pafses. © " - LI

=
R\
%
De ahi la importancia asignada a agilizar e incrementar las lineas\4
~ desdelos organismos financieros internacionales para contribuir a fiveeci@Edidas
‘gque amortigen los iripactos de la crisis. "Es necesario adoptar una perspectiva global
de salida de la crisis que potencie lo que los paises pueden hacer de manera aislada,
pero esto requiere dotar a muchos de ellos de recursos financieros para afrontar los

desafios de la hora'.
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La crisis puede convertirse ‘en una oporfunidad para redefinir los
- desarrollo econdémico dom;nantes, asi como para pensar en una nueva Grax éé‘fura
‘ ﬁnanc:lerc infernacional y en un nuevo rol para el Estado. Este
participacién activa en la profe‘ccién de los sectores mds vulnerables « e
en la promocién de un tejido productivo que incorpore mds cono ,
-regulacién de la actividad econdmica pora que la busqueda de | tabilidad
- privada no céﬂspire contra e%rbienesfcr’genercl. :

Los hechos mds relevantes que han determinado la evolucion de I«
L chcﬂorianqurame el 2008 han sido los siguientes:

La dﬁ:ﬁwt;j ece
ecua’rcnemc: la nﬁsm que crecid a tasas anuales superiores en col

ica del afio 2008 en general ha sido positiva

i f@SGS anuaies de tas s:ias Ultimos anos, pese a reportar una fase de d

: f‘esire«, e 2008 como consecuencia de la crisis financiera

Ei;crgcihdieﬂhta;;req& da,iﬁai;B, estimado para el afio 2008 es de 5,3%, SUp
en los 2 Ultimos afios (3,9% en 2006 y 2,5% en 2007); la inflacién del pa
- de 8,83% frente a lainflacion internacional de 6,61.

- Para el afio 2008, el valor agregado no petrolero presentaria un cr i

‘debido bdsicamente a un mayor desempefio observado en Id‘ @w
construccién, mientras que el valor agregado petrolero se reduciria en

~ folta de inversién publica y privada en dicha drea.
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La produccidén nacional de crudo en campos registré una caida de -1,0% durante
2008 con respecto al afo anterior, debido principalmente, a la disminucién de la
produccién de las Compadias Privadas en -5,5%. Se observa una tendencia
descendiente en el nivel de la produccién diaria, pasando de 520 miles de barriles

diarios en enero de 2008 a 507.6 en diciembre.

Por el lado de la Oferta - Utilizacién, la variacién del PIB para el aino 2008 refleja,
principolmehte, un crecimiento en la formacién bruta de capital fijo (14,2%) asi como
en los gastos de la administracién publica (9,6%). A nivel trimestral, se observa que
durante el lil timestre de 2008, el PIB crecié en menor ritmo que el registrado en el
timestre anterior (1,2% frente a 2,7%), esto se generd principalmente a la crisis
financiera que se originé en el mercado inmobiliario americano propagdndose al

resto de los mercados a nivel mundial.

A partir del afo 2000 la inflacién ha disminuido hasta ubicarse en niveles de un digito,
sin embargo, el incremento de los precios internacionales (petréleo y de otros
productos) y la mayor demanda mundial de bienes agricolas, incidié en el aumento
de la inflacién durante el aho 2008.

En dlClembre de 2008 se observd un leve aumento en la inflacién mensual de 0,29%,
que se exphco por el incremento de precios en los rubros de bebidas, alimentos,

muebles btenes dlversos y restaurantes. La inflacién anual a fin de g e situd en

frente a 6,3% de la PEA)
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En lo relativo al Sector Externo se destaca el superdvit de la ba
bdsicamente asociado a las exportaciones petroleras, y al dinamisr
las exportaciones no petroleras. La cuenta corriente de la balanza de

un superdvit de USD 910 millones, inferior en USD 504 al o’bsérvc:do en 200

Las remesas se han constifuido en la segunda fuente generadera
después del petrdleo. La crisis internacional, sobre todo en a
acogen a los migrantes ecuatorianos, afectd al envio de: remeascis'- '
trimestres del afo 2008. A diciembre de 2008 las remesas se redui}s@r‘ :
respecto a 2007.

A diciembre de 2008 el saldo de la deuda externa privada se. ubi
_ millones, inferior en USD 354 millones respecto al saldo registrado en ¢

'La Reserva Monetaria de Libre Disponibiidad (RILD) alcanzé un recor
llegar a USD 6,553 millones el 24 de septiembre de 2008. A diciem
de RILD disminuyd a USD 4,473 millones. El precio del crudo es un f
el resultado de la RILD.

En el Sect ﬁnmnclem que comprende captaciones y cartera de

otr.cs;g;,gﬁéieﬁades' de depdésitos, se registra una tendencig/#
depésitos y cartera, o la vez que disminuye el indice de megfetidge:

Fuentes:

a) instituto Naciondl de Estadisticas y Censos
" b) CEPAL

¢} Boletines Banco Central

d) Andlisis:de coyuntura econbémica
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ESTRATEGIAS Y PERSPECTIVAS.-

Los Resultados del afio 2008 fueron satisfactorios y obtenidos por la aplicacién de ias

siguientes estrategias:

Incremento en el volumen de toneladas de GLP.

Adecuacién organizativa permanente a realidad de mercados.
Control y reduccién de gastos gestionables.

Mejorar los controles de produccién.

Certificaciones Medioambiental

vV VYV V Vv V V¥V

Mejora en los sistemas de informacién (SAP)

Guayaquil, Abril 30 de 2009

Andrés Scarone Marchetti

Gerente General
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Los objetivos propuestos para el afio 2008 fueron:

1. Superar el resultado de operaciones continuadas
2. Mejorar el Cash Flow operativo libre
3. Cumplimiento del presupuesto de Inversiones
4. Proponer programas de ahotro de costos
5. Incrementar el nivel de ventas
: Cuirf-pines de seguridad y medio ambiente

6
7. Mantener y amplior Certificacion 1SO 14001
B

. Evaluar y mejorar el servicio al cliente

Bl resultado operativo del afio 2008 superd significativamente al o
- anterior; este resultado se logré por la gestién realizada por 't ¢
- Evidencidndose una adecuada gestion comercial y de control de p

‘gue se refleja en un incremento en el volumen de ventas, reducc

comercial, reduccién de gastos en cuentas gestionables y generaci

-~ activos no productivos.
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INVERSIONES.-

En el afo 2008 se realizaron inversiones por USD 2°489.000 que sirvieron para fomentar
el crecimiento de candlizado, implementar equipo de termo sellado para los cilindros,
incrementar la flota logistica, aumentar la capacidad de inertizado de los cilindros,
ampliar capacidad de despacho paletizado en planta Guayaquil, control
complementario peso por balanza, cumplir programas de medio ambiente y
seguridad, asi como para renovar parte de la infraestructura y muebles y enseres. El
monto de las inversiones del afo se mantuvo en concordancia con el monto de las

amortizaciones.

PLAN DE AHORRO DE COSTOS.-

152.030.
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Para el afio 2008 la demanda total de GLP envasado y granel fue de
volumen de ventas de Duragas se ubicd en 390.122 T™M, incrementds noun -
g respecto.al 2007. El mercado total de GLP granel, fue de 55.062 TM, | uales las -
‘ ' de 4%

ventas de Duragas fueron 26.319 TM, lo que significo un incremento. ¢
con respecto al afo anterior, debido principalmente al desarrolio de :
Para el afio 2008 Duragas S.A. alcanzé una participacion en el mercasx

gue confirma el liderzazo en este sector.

En el afio 2008 se obtuvo la certificacién del Sistema de Gesfién Ami

- delproceso de'envasado de GLP en las Planta de Pifo y Montecrisfi
- se marﬁuvo lac :Miamcmn del Sistema de Gestion Ambiental ISO
dé emfczsodo de GLP y mantenimiento de cilindros en la Planta de Guy

‘ Es%e @bjeﬁvo se halogrado en base al enfoque que se ha dado al cm
de impactos ambientales apoyados en la formacién de a : :
identificacion y seguimiento de auto no conformidades, potenciamigents ei&iscstemc

de gestidn documental, entre otras.
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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.-

Se redlizé la Junta General Ordinaria de Accionistas, cuyas resoluciones fueron

cumplidas en su totalidad.
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EN EL AMBITO LABORAL:

En lo laboral se han alcanzado logros importantes durante el aino 2008, entre los mds

destacados:

1. Se cumplié el Plan Anual de Recursos Humanos que consiste en una mejorar en las

condiciones laborales en los empleados.

2. Cumplimiento del mandato 8 sobre la intermediacién Laboral.

3. Cambio de Estructura de GLP Ecuador, implementacién del modelo de

Dinamizacién.

4. Findlizacién del confrato con la Empresa de Estibgje con el cambio de reformas

laborales
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ordenami«enio Juridico al Estado.

> En el 2008 se produjeron algunos hechos que provocaron Eﬁ gegitn de la
-~ compafiia en cuanto a competidores desleales. Para ello la comﬁi Q '
- acciones legales contundentes contra esta compafia, obten
procesales satisfactorios; no obstante, de forma recurrente sa};é
judiciales tendientes a mantener las medidas cautelares vigentgs ;
‘eficacia de las mismas. '

» En ofro aspecto, la compadia inicié acciones legales en con’r’ro;dé
ias cwdﬂanas rem%;mdcs por la Direccién Nacional de thrccarbur, ¢

ondientes reclamos administrativos, que hasta la
espuesm de’ifia Administracion.
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EN EL AMBITO COMUNITARIO:

» Para mejorar la organizacién de la comunidad hemos capacitado en Liderazgo
Comunitario, Planificacién Participativa, Elaboracién de Planes de Accién, etc.
Para estos cursos disenamos material didactico especiaimente para este grupo.
Fruto de esta iniciativa, que ha sido acogida con entusiasmo, ya tenemos un
grupo organizado, trabajando por mejorar su entorno, su familia, sus espacios

publicos, sus viviendas y por tanto su calidad de vida.

> Mdés de 3,000 familias se ven beneficiadas con una serie de proyectos, entre los
cuales podemos mencionar un Plan de Becas para estudiantes destacados de
secundaria; becas de inglés, lo cual mejorard las posibilidades de los jdvenes que
van a ingresar a la universidad o que estdn en busca de empleo, estamos
graduando a Técnicos especializados en instalaciones centralizadas de GLP,
brindamos cursos vacacionales de deportes, inglés y actividades artisticas para
nifos y adolescentes, cursos de panaderia y costura para adultos, etc.

» Mediante un convenio con la Univesidad Casa Grande, siete jévenes y adultos

servicios bdsicos: agua potable, alcantarillado sanitario, recoleccion de basura.
Dadas estas condiciones, la estrategia en estos lugares es identificar a las escuelas
como instituciones aglutinantes de la comunidad y trabagjar en prevencién de

salud.
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» Tomando c‘c)mo bos:e’informacién de la Organizacién Poncmer’ii:d&

Repsol desarrollod cuademﬂlos con informacién bdsica sobre coém

parc un consumo seguro cédmo desechar la basura y las exc:ra ¢
modo- que no se conviertan en una amenaza para la salud, es;:;a

niRoS.

=

VO:

“Enel ummmmmeﬁfre d@iuﬁof‘=:se: flevo a cabo la implementac
dinamizacién que resulté del estudio de homogenizacién de la e

Unidades de GLP en todos los paises.

El punto. més relevante de »impiemen’raci:én de este modelo es

gefﬁn“:f'f de ‘Servicios Com@rcfctes cuyo objetivo fundament:

E biack off;ca de los procesos del negocio.

"Esfo'-‘,éafffﬁu;:teog:fm funciones de Marketing que anteriormeRig
esfructura comercml y las dreas de Administracién y Facturacié
depeﬁdfmﬁdé!ﬁérea de Planificacién y Control.

Dentro de los procesos del drea de servicios comerciales se ha bu
lineas de actuacién de mejora continua con la finalidad de ser m

procesos tanto para apuntalar ias estrategias comerciales.
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Entre las lineas de accidén mencionamos las siguientes:

» Mejora en la toma de lectura buscando un proveedor con experiencia en este

mercado e innovacién tecnoldgica.

» Dentro de los beneficios de la implementacién del mddulo comercial de SAP
permitié visualizar las dreas de mejora en los procesos relacionados a la
facturacién y las acciones para corregirlas.  En los procesos administrativos estos
beneficios se los puede visualizar en la disminucién y duplicidad de carga
operativa, obtencidén de informacién en tiempo real para un mejor andlisis de

las actividades.

» Por requerimiento de la DNH se aperturé un Cenfro de Distribucién en Lago
Agrio para cubrir la demanda de la regidn Amazdnica, cuya administracién se

la realiza a través de un contrato de prestaciéon de servicios.

> Se infrodujeron 112.000 cilindros al mercado con la finalidad de mantener y

mejorar nuestra participacion.

en ferias de construccién y vivienda.

» Sostener la comunicacién en medios por medio de la exposicié

publicidc‘td a nivel nacional, mejora de imagen en bodegas y vehiCd

marca-Duragas.

» Se realizé un estudio de mercado conocido como Brand Awareness para medir
la presencia y conocimiento de la marca Repsolgas dentro del mercado

objetivo.
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» Se qlcgnzé' una participaciéon del 38.4% en el mercado de envas

> Se dlcanzé una participacion en el mercado de granel del 47 .8%. S

» charﬁcibcciﬁén total de la empresa en el mercado global fued@
> Se continud con el proyecto SAC (Servicio de Atencién a C!iei%#@
alcanzando 1.375 Toneladas.

-~ » Sesuperd el objetivo de venta de GLP industrial, llegando a 2;1_~.

» Se generd una disminucién del descuento comercial, produc

“de $260.000 anuales sin mermar el crecimiento de las ventas

_ Diversificacién del portafolio de clientes Granel:
> Se captef@n 3.094 usuarios finales en el segmento doméstico
representa un 13% en relacién a las 2.737 en el 2007, 34 nue
E segmemo Industrial {incluidos tos usuarios de cilindros para m
captaciones de clientes del Segmento Secado de Granos (Ag

> Selogré un incremento del 22% en las ventas de GLP excluyend
refacién al afio-anterior 'y un 4 % incluyéndolo. |
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Desarrollo de nuevos negocios:

» GLP Vehicular.- el Presidente de la RepuUblica el 6 de junio del 2008 inaugurd la

primera Estacién de Servicio de GLP del pais (Gasoter).

» Secado de Granos.- captacidén del primer cliente DIORT S.A., operativo desde

mayo 2008. En el 2008 se vendieron en este segmento 111 toneladas.

» Crecimiento del segmento de gas para Montacargas.- con la captacién de 16

nuevos clientes, y la apertura de dos nuevas rutas Durdn y Quito.

Se obtuvo la Autorizacidn de la DNH para Comercializar GLP a tfravés de
instalaciones centralizadas, la cual estaba pendiente de emitir por parte de la DNH

desde el afo 2006.

Liderazgo Tecnolégico.- se inicié el proceso de implementacién de 80 equipos de

telemetria en instalaciones centralizadas de Gas Candalizado.
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‘URAGAS SA.

‘ _‘{

Se vendieron activos (7 plataformas) que no cumplian con '

=ft§hﬁf'aﬂ*a:ingrasaron a la flota 5 plataformas en enero del 2008.

,‘I'nsmlcc:ién de equipos de Termosellado de cilindros a nivel n¢

- delsello, logrando la fidelizacion de clientes y mejorando la ccfw '

Compra de 2 Graneleras.de 8 TM. de capacidad para incremen lota de

Granel, una zona norte y la otra zona sur.

A mediados del 2008 el estibaje de cilindros en las plantas de envas , Paso a

ser incluido en los gastos de logistica; inclusion reflejada en el tarifa de

fransporte para cubrir dichos costos.

Externalizacion de los despachos al granel. Propuesta de t

variable + semifijo, aprobado por el grupo “tarifas de fronsporfie"ﬂ;

Se tncrem@nfa el nGmero de sucesos ocurridos de & en el 201

debido al mal estado de las vias por el inviemno crifico de dichd|

opmxtmcxdc $400 mil USD, pasando de la antigua Tecnot@gm

seguridad pldstico a un sello termoencogible, aumentando asi o] ;*{iabilidmd '

del producto frente a una amenaza de envasado cruzado.

Instalaciéon de equipos electrdnicos redundantes para la verificacié

en todos los canuseles de las plantas de la UN, logrando asi o el ‘ a&ne

actas de inspeccién con problemas de pesos fuera de espsed?f
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Sistemas de llenado electrénico para cilindros de 45 kg. y de 16 kg, obteniendo
asi un correcto control sobre la cantidad de producto envasado en cada
cilindro, mejorando la calidad del producto y reduciendo el riesgo de recibir

expedientes administrativos por parte de la DNH.

En septiembre de 2008 se implementd aplicacién informdtica para gestién del
mantenimiento de equipos SAP - PM, para la planta de Guayaquil. Con un
control del mantenimiento comrrectivo a nivel nacional y planes de

mantenimiento preventivo.

Reacondicionamiento de los sistemas de recoleccién y tratamiento de aguas
lluvias y aguas servidas de planta Guayaquil. Apoyando las politicas
medioambientales adoptadas tras la certificacién 1ISO 14001 que recibié esta
planta, se construyeron colectores primarios para recoleccién de aguas lluvias
del drea de planta y de aguas servidas para las oficinas administrativas de la

planta Guayaquil.

movimiento de GLP en todos los procesos de:

e Envasado

e Despacho de GLP a clientes industria y canalizado doméstico

e GLP en graneleras, llenas o vacias

¢ Inventarios de producto en tanques estacionarios, graneleras y cilindros
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DURAGAS SA. ‘
N FINANCIERA AL CIER!
EJERCICIO |

F. SITUACIO!

' La compafiia fue constituida en Ecuador en abril de 1954 y su activic
“compra, almacenamiento, distribucién y comercidlizacion de
Petréleo (GLP).

El Estado Ecuatoriano mediante decreto ejecutivo establece el prec
al publico de Gas Licuado de Petréleo (GLP) y determina la tarifa g
las Compahiias comercializadoras calificadas por la prestacion de st
~ comercializacién de GLP. Pefrocomercial es la entidad design
Ecuatoriano para centralizar el suministro de GLP y la liquidacion

servicio publico de comercializacién.

ancieros han sido preparados en U.S. délares.

| L@sestedbs

'Las fz‘)@hﬂcas c@ﬁfab!es de la Ccmpama estdn bcnsodcs en Norma!

i Cmfabilz@ad s@n esf@b%ec:udas por la Federacién Nacional de Contad

"*y;_ cmfonzmdcs por la Superintendencia de Compaias del Ecudg

Ec:umarnasv de Contabilidad requieren que la Administracié
’ . ,esﬂmczcionesyesfablezca algunos supuestos inherentes ala cc*kivi
la entidad, con el propésito de determinar la valuacion y la presentc

partidas que forman parte de los estados financieros.

- En opinion de la: AdmlniserC#én tates estimaciones y supuesfos es?u \ dos en
la mejor utilizacién de la informacién disponible al momento, los cu ;}f an diferir

de sus efectos finales.




DURAGAS S.A.
F. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL
EJERCICIO

Abril 30 del 2009

BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre del 2007 y 2008, la compafia mantenia activos exigibles por USD
$5.028 Y USD $4.095 (expresados en miles de U.S. ddlares) distribuidos de la siguiente

maneraq:
2008 2007
CAJA BANCOS 1.038 1.895
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 3.057 3.133
TOTAL 4.095 5.028

Al 31 de Diciembre del 2008, las cuentas por cobrar se conformaban de la siguiente
manera:

Clientes 3.057
Companias relacionadas 3.222
Otros deudores 427
Crédito tributario 1.889

8.595
{(Menos) estimacidn para ctas. Incobrables . (0)]

8.595

Las cuentas por cobrar a Clientes estdn constituidas principalmente por las ventas a
los clientes de granel, cuyo plazo promedio de pago es de 30 dias y no generan

intereses.
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E]ERCICIO

Al 31 de diciembre del 2008, impuestos por cobrar corresponde '

paimente,
anticipo de impuesto a la renta del afo 2008 por US$ 852 y retencienes efectuac
por los clientes durante el afio por US$ 808.

El inventario se encuentra valorado al costo promedio de compra en « s, siempre

que este sea menor al del mercado, excepto el inventario e o que se
encuentra regisirado a su costo de adquisicién. El desglose del inventa al 31 de

chxembre de% 2008 por USD % 7.152 (en miles de U.S. ddlares) es el aguiﬁnfé

“ Cilindros y Vélvulas 4.997
Gas Licuado de Petréleo 378
Materiales, repuestos y accesorios 1.771
Imp‘ortoc%iohes en transito 6
Provision por obsolescencia (0}

 Tetal o 7.152

des {en miles de U.S. Ddlares) fueron igs

‘Saldo al comienzo del afio 15.772
Transferencia por fusién. o}
A.dquisiciones de propiedades 2.973
Ventas y/o retiros (567)
Depreciacion (1.908)

Total 16.270




DURAGAS S.A.
F. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL
EJERCICIO
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Al 31 de diciembre del 2007, adquisiciones de propiedades incluye principalmente US$
1.474 originados en reparaciones en las plantas de envasado de gas, US$ 517 por la
compra de tanques, medidores y accesorios utilizados en la venta de gas para uso
domestico e industrial, US$ 292 originados en construccién de instalaciones para carga

y descarga y US$ 254 por adquisicién de vehiculos.

Al 31 de diciembre del 2008, Proveedores se compone de la siguiente forma:

Proveedores 1.521
Provision para pago de expedientes administrativos 994
Provisién para desalojo de Planta 240
Provision para cilindros entregados en comodato 199
Compaiiias relacionadas 135
Oftros _51
Total 4.129
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EJERCICIO

 RESULTADOS

A pesar de gue el Estado no ha redlizado la actudlizacion d ffdtiffo de

comercializacién, la utiidad después de impuestos de DURAGAS S;A{.{ @deUSD :
- $11.320 (en miles de U.S. ddlares}, 39.56% mds que el afio 2007.

" En el periodo 2008 el volumen de ventas de DURAGAS experime’ntéu
2% con relacién al periodo 2007, pasando de 382.612 TM a 390.122 TM.

~ De conformidad con disposiciones legales, la participacion de fr
constituida de acuerdo cén la tasa del 15% sobre las utilidades
mismas que para el ejercicio econémico 2008 fueron de USD $2,495
doiqres} 16.32% mas que el afno 2007 y fueron distribuidas de ocuerdc ‘

‘ ,eﬂ ch ley

| iL.o ;:zrowstcn pmrm impues’ro a la renta estd constituida a la tasa del obre las

des su;etqs a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas cs“ i \5*7fﬁén, el

impuesto a'la renta para el ejercicio econdémico 2008 fue de USD [en miles de

: ‘f U.S. dolares), 16.89% mds que el causado ep.al nterior.




DURAGAS S.A.

G. POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO

EJERCICIO ECONOMICO
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ESTRATEGIAS:

—
.

A O

Mantener el Resultado operativo y el flujo de caja operativo libre.
Optimizar el capital circulante.

Reducir los costes y controlar los gastos operativos.

Cumplir con el programa de inversiones.

Consolidacién del mercado, incremento del volumen de ventas.
Optimizar la gestidn de cobranza, mejorando el indice de cartera
vencida.

Optimizar el capital empleado: venta de activos no productivos.

8. Mantener certificacién del Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001 en

9.

Plantas Guayaquil, Santo Domingo y Pifo.
Cumplir con los programas de Seguridad y Medio Ambiente.

10. Cumplir con los indices de calidad orientados a la gestién con el cliente.
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1.901
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ANEXO No. 2
EVOLUCION DE LAS CUOTAS DEL MERCADO DE GLP EN ECUADOR

Enero 38,27%

Febrero 38,11% 38,73% 37,79% 37,52% 17,90% 17,88% 6,20% 5,87% 100% 100%
Marzo 38,47% 38,56% 37,15% 37,00% 18,04% 17,70% 6,33% 6,74% 100% 100%
Abril 39,61% 38,82% 35,37% 37,08% 18,68% 17,74% 6,35% 6,36% 100% 100%
Mayo 3872% | 3935% | 3658% | 3712% | 1856% | 17.25% | 614% | 628% | 100% | 100%
Junio 38,77% 39,08% 3711% 36,70% 17,64% 17,92% 647% 6,29% 100% 100%
Julio 38,79% 38,44% 35,46% 36,85% 19,00% 17,54% 6,75% 7,18% 100% 100%
Agosto 39,60% 39,34% 37,10% 35,80% 17,66% 17,71% 5,65% 7,15% 100% 100%
Septiembre 39,32% 39,22% 36,55% 35,69% 18,51% 17,73% 5,61% 7,37% 100% 100%
Octubre 38,79% 38,78% 37,16% 35,95% 17,68% 17,79% 6,36% 748% 100% 100%
Noviembre 39,26% 38,32% 36,38% 36,04% 17,95% 18,27% 6,41% 7,36% 100% 100%

39,66% 39,71% 35,77% 37,08% | 18,24% { 19,38%

-} 3666% | 1818% | 17.90% |

ANEXO No. 3
VENTAS DE GLP AL GRANEL 2007-2008
DETALLE MENSUAL

Enero T 25,32%
Febrero 1.836 o 2020 10,02%
Marzo 1867 2167 16,03%
Abril 199% . 2162 8,32%
Mayo 1923 - ‘ 2175 13,10%
Junio 2154 1978 -8,17%
Julio 2274 2101 7,61%
Agosto 2353 2404 2,21%
Septiembre 2471 2288 -7,39%
Octubre 2471 2472 0,05%
Noviembre 2336 2355 0,83%
Diciembre 1.959 1.866 -4,78%
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URAGASSA.

~ |Activo corriente
|Bfectivo en caja y bancos
“ICuentas por cobrar

|Propiedades y equipos, neto

Inversiones Permanentes

i Qﬁos'ActiVOS« :

JPasivo corriente
|Cuentas por pagar
Participacion a trabajadores
{impuesto a la renta

|Otros Gastos acumulados.
{Total del pasive corriente

Jubilacién Patronal

|Patrimonio-de los accionistas
{Capital Social '
‘|Reserva Legal
- |Reserva Facultativ
.|Reserva por Valuacion
|Utilidades retenidas
Total patrimonio de los accionistas

1.895
10.687
6.972

19644

15.772

322

72

: ‘1&279

109

7.622
1516
171
116

14345

325

8
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ANEXO 5

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DURAGAS S.A.

Al 31 de diciembre de 2008

r — —
Ingresos
Ventas de GLP 43.070 46.906
Servicio ptblico de comercializacion 31.987 32.446
Otros Ingresos ( egresos), neto 493 3.088
75.550 82.440
Costos y Gastos
Costo de Ventas de GLP 42,182 44.363
Costo del servicio publico de comercializaciéon 10.952 9.704
Gastos de administracién y ventas 7.425 9.225
Depreciacién y amortizacion 1.805 1.908
Provisi6n para movilizacién de planta
62.364 65.200
Utilidad antes de participacién a trabajadores e
impuesto a larenta 17.240
Participaci6n a trabajadores (2.495)
Impuesto a la renta (3.425)
Utilidad Neta 11.320
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