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EN EL AMBITO LABORAL:

En lo laboral se han alcanzado logros importantes durante el aino 2002, entre los
mMaQs destacados:

1. Definir un esquema contractual para el personal que se encuentra bajo una
noémina administrada por una compania independiente, con la finolidad de

que los empleados denominados tercerizados gocen de una estabilidad y
beneficlos de orden social, tales como : seguros de vida, frabajadora social
permanente, comisariato, servicios médicos, entre ofros.

2. Se redlizaron cursos de capacitacion a todos los niveles de la organizacion, para
desarrollar las habilldades genéricas y técnicas.

3. Para llevar un mejor control de los costos de RRHH, se readlizd una
reestructuracion de los costos.

4. Se inicid el programa de nuevos profesionales.

A fines del ano 2002 la plantilla de DURAGAS S.A. . estaba compuesta por 469
empleados tercerizados, y 28 empleados de la plantilla propila.

EN EL AMBITO LEGAL:

o El 14 de mayo del 2002 se publico el registro oficial del nuevo sistema tarifario
de comercializacion del GLP.
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EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO:

En el ambbito administrativo se puede destacar los siguientes puntos relevanfes

ocurridos en el ano 2002.

»  Se readecuo la infraestructura de todos los centros logisticos de la compania.

» e inicio el proyecto de enlaces de comunicacion entre todos fos centros

logisticos y plantas.

vr

Todos los centros logisticos fueron equipados con equipos de oficina vy

comunicacion neceaesarios.

EN EL AMBITO COMERCIAL: .

» De acuerdo a lo establecido por el Gobiermno se realizd el infercambio de

regutadores .

Vf

Se desarrolld los dias 14, 15y 16 de agosto la primera convencion comercial de
Duragas, donde se invitaron a otras dreas de la empresa, para frabajar los
valores corporativos, especiaimente el rabgjo en equipo, y reforzar los
conceptos de la visidon y mision en relacion al valor diferenciador, servicio at

Cliente, necesario en un mundo competitivo.
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» Durante los dltimos meses del ano se redlizaron algunas convenciones

comercidles adicionales con la participacion de nuestros distribuidores a nivel

nacionail.

Y

Se redlizd la implementacion de la nueva imagen en las bodegas y vehiculos de

los distribuidores, asi como la colocacion de vallas publicitarias.

i//.r

Para mejorar el servicio al cliente se crearon las lineas 1-700 Duragas y 1-700

Repsol Gas para dar una mejor atencidon a nuestros clientes.

EN EL AMBITO DE OPERACIONES:

» Se termind con la construccidon del Sistema contra incendios de la Planta

Guayaquil y se inicid con la construcidn del DCI de la Planta Santo Domingo.

> Se redlizaron los intercambios de valvulas al modelo unificado nivel naciona,

segun las especificaciones establecidas por el Gobiemno.

» Se compraron dos tanques estacionarios para incrementar el almacenamiento

de GLP de la Planta Guayaquil.
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ENTORNO ECONOMICO:

La compania fue constituida en Ecuador en abril de 1954 y su actividad principat se la

compra, almacenamiento, distribucidén v comercializacién de Gas licuado de

Petroleo (GLP).

El Estado Ecuatoriano mediante decreto ejecutivo establece el precio oficial de venta
al publico de Gas Licuado de Petrdleo (GLP) y determina ta tarifa que corresponde G
las Companias comerciatizadoras cdlificadas por la prestacion de servicio publico de
comercidglizacion de GLP, Pefrocomercial es la entidad designada por el estado

ecuatoriano para centralizar el suministro de GLP y la liquidacidon por prestacion del

servicio publico de comercializacion.

Al 31 de Diciembre del 2002, la Compania entregd una garantia bancaria a favor de

Petrocomercial para garantizar el equivalente al pago de suministro de GLP por
USS 398,428.

Los estados financieros han sido preparados en US. ddlares como resultado del

proceso de dolarizacion de la economia ¢ traves del cual el Gobierno Ecuatoriano,

fijd como moneda de curso legal del pais, el ddlar de 1os Estados Unidos de América.

Si bien el proceso de dolarizacion incorpora el ddlar de los Estados Unidos de América-

COMoO una moneda estable, la variacion de los indices de precios cﬂ COnste

‘H

Republica del Ecuador, han tenido como efecto incrementar cneﬁos m@o

D
INCluidos en los estados financieros OdeﬂTOS por el ano ferminado el 3] de. Diclem@fe

Y ABR 2003
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del 2002. Por lo tanto, el andlisis comparativo de fales estados financieros debe

hooerse considerando tal circunstancia.

BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre del 2001 y 2002, la compania mantenia activos exigibles por
$3.512.365 vy $ 1.921.002 distribuidos de la siguiente manera:

2001 2002
CAJA BANCOS 3.198.360 1.125.247
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES - 247.082 788.491
TOTAL 3.445.442 1.913.738

Al 31 de Diciembre del 2002, las cuentas por cobrar se formaban de la siguiente

manera:

Clientes | 7/95.755

Petrocomercial 1.347.549

Companias relacionadas 562.509

Crédito tributario 192.917

Otfras 312.775
3.211.505 ,

Menos-Estimacidon para ctas incobrables 7.264 3 Q A%R 2603
3.204.24]
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Las cuentas por cobrar a Clientes estdn constituidas principalmente por las ventas o
los clientes de granel, cuyo plazo promedio de pago es de 30 a 60 dias, por lo que en
corfo plazo pasaran a formar parte del flujio de efectivo. La cuenta por cobrar

Petrocomercial corresponde principalmente a valores gue el Gobierno nos tiene que

reembolsar por el programa de unificacion de valvulas.

El inventario se encuentra valorado al costo promedio de compra en ddlares, siempre
que este sea menor al del mercado, excepto el inventario en transifo que se
encuentra registrado a su costo de adquisicion. El desglose del inventario por
§ 3.452.778 es el siguiente:

Cilindros y Valvulas 3.088.401

Gas Licuado de Petrdleo ~ 88.782
Materiales, repuestos y accesorios 378.003
Importaciones en transito _ 53.916
Provision por obsolescencia (156.324)
Total 3.452.778

Las inversiones en acciones se encuentran registradas al costo histdrico en ddlares vy
No exceden su valor proporcional pafrimonial al 31 de Diciembre del 2002. Las

INnversiones en acciones se conforman de |a siguiente manera:

Compania % Partticipacion  Cosio VPP
AUTOGAS S.A. 60% 866.020 982.154
FIBROACERO S.A. 25.5% - 309.000 649.728

Otras 13,000
| 1.188.020
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Los movimientos en propiedades fueron 10s siguientes:.

Saldo al comienzo del ano ].896.562
Adquisiciones de propiedades,neto 764,568

Depreciacion (787.448)
Total 7.873.682

Los saldos de |as cuentas por pagar a companias relacionadas, provienen de Ias

fransacciones diarias de intercambio comercial con estas, y son consideradas deudas

corrientes.

RESULTADOS

A pesar de los efectos que tuvo la disminucidon de la farifa de comercializacion
durante los primeros meses del ano, la utilidad después de impuestos de DURAGAS

S.A. ha sido de USD 665.673. El lograr utilidad, y de esa magnitud, supuso que una serie

de factores se dieran:




