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DURAGAS S.A.
A. INTRODUCCION

Marzo 30 del 2001

SENORES ACCIONISTAS:

El ano 2000 ha sido un ano de cambios para Ecuador. Iniciamos el ano con una
devaluacion acelerada del sucre, la cual forzd (el 9 Enero del 2000} la adopcion de un
esguema rigido desde el punto de vista monetario como es el de la dolarizacion. Estos
desequilibrios economicos vinieron acompanados de tensiones en el ambito social y
politico, desencadenando la salida de un Presidente, la sucesidn por parte de un
triunvirato que duro pocas horas en el poder, para dar paso al nombramiento del

enfonces Vicepresidente de la Republica.

.DURAGAS S.A. ha estado inmersa en este complejo entorno, pese a lo cual ha podido
salir adelante gracias a una serie de medidas enfocadas a amortiguar los efectos de
la devaluacion, y por otfro lado contener los costes al maximo, a fin de que los

resulttados se degraden lo menos posible. A pesar de lo dicho, la utihdad neta
atribuible de DURAGAS S.A. ascendid en el 2000 a $ 574.772.

EVOLUCION MACROECONOMICA:

La inflacion anual a Diciembre del 2000 fue del 91%. Este elevado indice, se debe
al diferencial inflacion {61%) y devaluacidn (199.85%) presente al cierre del ano 1999,

lo cual a su vez provoco un desfase entre el indice de precios al consumidor (61%) y el

.indice de costes al productor {187%). Al ajuste de estos desequilibrios realizado a lo
largo del ano 2000 contribuye de forma destacada el proceso de sinceramiento de

precios (gasoling, diesel, electricidad, agua, teléfono) presentado en el ejercicio antes

referido.
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A. INTRODUCCION

Marzo 30 del 2001

T ———r— e — ——————————————

ESTRATEGIAS Y PERSPECTIVAS :

A pesar de todos los conflictos econdmicos, sociales y politicos ocasionados por los
factores mencionados anteriormente, DURAGAS S.A. ha mantenido su participacion
en el mercado y su nivel de ventas. Los resultados obtenidos en el 2000, en un marco

economico dificil, demuestran que la estrategia planteada en 1999 fue la adecuada.
Esta estrategia se basa en los siguientes puntos:
» Contencion de Costes.
> Mdn’renimien’ro del mercado de envasado.
Desarrollo del mercado de Gas al granel.

Introduccion de nuevas tecnologias.

>
» Acciones permanentes para conseguir una mejor remuneracion de la actividad

por parte de la Administracion.

Guayaquil, Marzo 30 del 2001
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DURAGAS S.A.
B. OBJETIVOS PREVISTOS
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OBJETIVOS 2000:

Los objetivos propuestos para el ano 2000 fueron:

1. Incrementar las ventas en unidades fisicas respecto a 1999 en el 5%.

2. Incrementar la productividad respecto a 1999 en el 5%.

. Actudlizar el margen bruto sobre materia prima.

. Mejorar la infraestructura tecnolégica de la empresa.

. Apoyar la creatividad e innovacion en todos 1os niveles de la organizacion.

. Actuadlizar permanentemente [os portafolios de productos adecudndolos a las

necesidades de los segmentos mads atractivos del mercado.

/. Adecuar la imagen de la empresa.

INCREMENTAR LAS VENTAS EN UNIDADES FISICAS:

El cumplimiento del citado objetivo se refleja en las 305.030 toneladas vendidas en

el ano 2000, contra las ventas obtenidas en el ano 1999 de 286.547 toneladas, lo que

indica un 5.57% de incremento en ventas de gas envasado y un 60.32% de gas al

granel con relacion al ano anterior.

VENTAS EN TM

Gas Envasado Gas a Granel Total

Ano 99 ARO 2000 Ao 99 Aito "000 Ao 99 Ao 2000
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DURAGAS S.A.
B. OBJETIVOS PREVISTOS

Marzo 30 del 2001

INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD:

La productividad se ha definido como la cantidad de gas vendido en TM,

relacionado con el numero de empleados.

En el ano 1999 la productividad a nivel nacional fue de 697 TM/Hb. A lo largo del ano

2000 se controlo este indice y se mejord permanentemente esfe rendimiento, como

resultfado se obtiene una productividad de 843 TM/Hb, lo que representa una mejora

del 21% en relacion al ejercicio 1999.

@ ACTUALIZAR EL MARGEN BRUTO SOBRE LA MATERIA PRIMA:

Ha sido una permanente preocupacion de la Gerencia de la Compania, €l
conseguir un incremento de las tarifas que se perciben de PCO por la prestacion de
los servicios que como comercializadora corresponden a DURAGAS S.A. El fruto de las
gestiones redalizadas se materializd el 28 de Diciembre pasado, como puede verse en

la tabla siguiente.

TARIFA OFICIAL

- Sucres/TM | USD/TM
15-Sep-98 421.000 67,78
1-Abr-99 570.000 63,38
28-Mar-00 855.000 34,20
12-Jun-00 988.000 39,52
24-Jul-00 1.014.670 40,59
28-Dic-00| 69,91

Memoria del Administrador 5




DURAGAS S.A.
B. OBJETIVOS PREVISTOS

Marzo 30 del 2001

MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DE LA EMPRESA:

Implementacién del médulo informatico SAP en la facturacién de Gas a Granel.

Durante el transcurso del ano 2000 se ha trabajado en el montagje de tres carruseles en

la Planta Guayaquil.

Adicionalmente, deniro del proyecto Carruseles, se ha formado un equipo de

%- D D B T & O e

personal local, que ha participado en el montaje y puesta en marcha de 1os mismaos, y

' .que ahora constituye el equipo de apoyo técnico de dicha instalacion.

APOYAR LA CREATIVIDAD E INNOVACION:

En el ano 2000, se contorma el Comite de Innovacion, el cual tiene por objeto

Incentivar actividades de comunicacion grupal con todo el personal que trabaja para
DURAGAS S.A.

Como primera actividad se cred el programa * TU IDEA ES CREATIVA", en el cudl se

receptardn de forma escrita las ideas o sugerencias de coOmo mejorar los procesos

operativos en las diferentes areas de la Compania. El comité elabord los reglamentos

y realizo el lanzamiento del programa a fines del ano 2000.

- ————
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B. OBJETIVOS PREVISTOS

Marzo 30 del 2001

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE EL PORTAFOLIO DE PRODUCTOS:

DURAGAS S.A. con el adanimo de satisfacer oportuna y eficientemente las
necesidades de sus clientes, presenta un portafolio de productos adecuados a estas

necesidades. Dentro de este portafolio cabe resaltar el PLAN PERSONALIZADO

MULTIVIVIENDA, producto adecuado para el consumo de grupos de clientes a través

de una estacion ceniralizada de GLP. Como proyecto relevante cabe mencionar €l

proyecto Malecdn 2000, en el cual se sirve de GLP a varios usuarios comerciales,

%- B B 5 I iy -l s

cobrando este consumo de acuerdo a lo que indica el contador instalado para este

.fin.

Oftro de los productos importantes para el consumo individual comercial, domestico vy
pequena industria, es el EQUIPO INDIVIDUAL PERSONALIZADO (EIP), producto basado

en baterias de cilindros de 45 Kg, el mismo que ha sido acogido de buena forma por

l los clientes, dado sus beneficios de seguridad y facilidad en su operacion.

l EL PLAN PERSONALIZADO INDUSTRIA es otro de los productos de gran potencial y que
‘ ha tenido una buena acogida por parte del usuario industrial, siendo el principal actor

l en el incremento de ventas de gas a granel.

' .ADECUAR LA IMAGEN DE LA EMPRESA:

l Dentro del cumplimiento de este objetivo, se efectio la readecuacion integral de

las oficinas de DURAGAS S.A. Guayaquil, de igual forma se trabajo en el mejoramiento

de cada planta de envasado, en las que se puede apreciar la nueva imagen

DURAGAS REPSOL para los elementos relacionados con el gas envasado.

En los elementos relacionados con el gas canalizado y el gas a granel, se esta

implementando la marca REPSOL GAS.
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DURAGAS S.A.
C. DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Marzo 30 del 2001

JUNTA DEL 27 DE MARZO DEI 2000:

La Junta de accionistas dispone:

1. Elegir como Comisario Principal para el ejercicio 2000 al Ing. Wilson Silva y como

Comisario Suplente a la Ing. Cecillia Soza.

. Reelegir como Auditor Externo para el ejercicio 2000 a ARTHUR ANDERSEN & CO.

. Distribuir el 50% de los beneficios econdmicos del 99, el restante 50% serd reinvertido

en reserva facultativa.

. Redlizar el pago de los dividendos hasta fines del mes de Abril del 2000.

. Aprobar la integracién de DURAGAS S.A. al Grupo Empresarial Repsol YPF
Comercial del Ecuador S.A. para los efectos previstos al articulo 429 de la Ley de

Companias Vigentes.

Todas estas disposiciones han sido cumplidas a la fecha.
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DURAGAS S.A.
D. HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS

DURANTE EL EJERCICIO

Marzo 30 del 2001

EN EL AMBITO LABORAL:

En lo laboral se han alcanzado logros importantes durante el ano 2000, entre los
mas destacados:
1. Proporcionar Seguro de vida y salud para el personal propio y tercerizado,
cubriendo este servicio hasta el personal de primer grado de consanguinidad.
2. Reforzamiento en la calificacion del personal.
de 373 empleados a final del periodo:
e 62 personas a nivel superior.
e 172 personas de nivel secundario y técnicos.
e 139 personas de nivel primario.
En relacion al ano 1999 en que se contaban con 383 empleados:
e 60 personas a nivel superior.
e 166 personas a nivel secundario.

e 157 personas a nivel primario.

EN EL AMBITO LEGAL:

Se publicod la Ley para la Transformacidn Econdmica del Ecuador y la Ley para la
Promocidon de la Inversion y Participacion Ciudadana, conocidas como las Leyes Trole
|y ll respectivamente, que introdujeron las siguientes retformas:

e Cambio del sistema monetario al prescribir que la moneda de vigencia legal es
el dolar de los Estados Unidos de Ameérica

Memoria del Administrador 9



DURAGAS S.A.
D. HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS
DURANTE EL EJERCICIO

Marzo 30 del 2001

e Al Codigo de Comercio, Ley de Electrificacion, Ley de Hidrocarburos, etc.,
Infroduciendo variantes respecto del nuevo sistema monetario.

e A laley de Modernizacién que permite la mayor inclusidn del sector privado en
las dreas tradicionalmente a cargo del Estado. Por ejemplo la exploracion vy
explotacidn de recursos naturales no renovables de propiedad del Estado por
parte de empresas privadas.

e Transformacion de las empresas filiales de Petroecuador en companias
anonimas, que hasta la fecha no se ha realizado.

|
|
|
:
|
:
!
!
°

. e Al Cdbdigo de Trabajo estableciendo nuevas figuras legales como el pacto
colectivo, la remuneracién por horas, la polifuncionalidad laboral y distribucion
de utilidades.

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO:

En el dmbito administrativo se puede destacar los siguientes puntos relevantes

ocummdos en el ano 2000.

!
1
!
-

> Implementacion del Sistema de Facturacion SAP granel.

» Convenio con el Banco Internacional para procesar la recaudacion de las

ventas al contado de gas envasado en la Planta Guayaquil, a tfravés de una

ventanilla de extension de servicios
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DURAGAS S.A.
D. HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS
DURANTE EL EJERCICIO

Marzo 30 del 2001

EN EL AMBITO COMERCIAL:

En el aspecto comercial cabe destacar el incremento del precio que durante €|

ano 2000 subio en el caso de envasado en un 100% y en el de granel alcanzdo nueve

veces la tarfa que regia en enero del 2000. Por otfro lado, las ventas en el ano tuvieron

un crecimiento importante: el mercado total de GLP crecio en un 3.49% en gas

|
l
|
|
:
l
|
l
°

.envosodo y 112.34% en gas a granel, como se puede observar en el cuadro adjunto

l en el anexo 1.

En el area de marketing se ha comenzado con la implantacion de la nueva imagen

tanto en las oficinas como en 57 vehiculos propios y plantas, asi como en é bodegas

de Distribuidores.

En busca de una mayor competitividad y para dar cada vez un mejor servicio al

' cliente, este ano se comenzd con un plan piloto de servicio a domicilio, el cual se
extenderd aun mds durante el ano 2001, mejorando el volumen de ventas en un 14% y
‘ su margen de utiidad en un 21%, de los distribuidores que han emprendido este

servicio, ast como la calidad de atencion al cliente.

.Duronfe este ano se ha continuado desarrollando productos como el EIP (tanques de
45Kg) que ha tenido un crecimiento moderado; por ofro lado, el Plan Personalizado
Industrial ha tenido un importante crecimiento durante este ano. Otro importante
proyecto es el gas canalizado, que ya se incursiond en el ano 2000 con un plan pilo’ro

en el Malecon de la ciudad Guayaquil.
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DURAGAS S.A.
D. HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS
DURANTE EL EJERCICIO

Marzo 30 del 2001
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EN EL AMBITO DE OPERACIONES:

carruseles en la Planta Guayaquil. La primera etapa consistio en la adecuacion de las
instalaciones, la segunda consistid en el montaje propiamente dicho que comenzo a

finales del mes de mayo y concluyd a principios del mes de Octubre , y la tercera
etapa, en curso, que se refiere a la optimizacidn de los recursos y puesta en marchad
de controles de produccidn y programa de mantenimiento de los equipos. En el ano

l Durante el transcurso del ano 2000 se ha trabgjado en el montaje de tres

2000 los citados carruseles han superado una produccion de 1000 cilindros/hora.

En el area de mantenimiento de cilindros se puso en marcha un sistema de

informacion por parte de las plantas para el control de consumo de materiales y
seguimiento del presupuesto, ademas se reestructuro el estandar de personal en esta
1 area y control de horarios de trabajo. Ademads se introdujeron pequenos equipos (por

ejemplo enderazadoras de bases) que mejoraron la calidad y productividad de la

l actividad.

Se ha desarrollado a lo largo del ano 2000 un programa de mantenimiento preventivo
de platatormas y cisternas a fin de disminuir el tiempo de permanencia en el tdller y

.oumen’ror la disponibilidad de la flota, pasando esta a mejorarse en el 30%.

Dentro del area de Seguridad Industrial se ha mejorado el objetivo de reducir el indice

de Frecuencia de accidentes con tiempo perdido{numero de accidentes con baja

frente al nUmero de horas trabajadas) se ha reducido a la mitad del ano anternor.
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DURAGAS S.A.
E. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL
EJERCICIO

Marzo 30 del 2001

INFORME FINANCIERO:

En la Uliima decada el Ecuador ha atravesado por una profunda crisis economica
que ha dado como resultado una reduccién en su capacidad econdmica e lliquidez
en el mercado financiero, las cuales se vieron reflejadas en una inflacidén creciente y
constante, altas tasas de interés y una permanente devaluacion del sucre frente al
dolar. Con el fin de recuperar la confianza del mercado el gobierno nacional decreto
la dolarizacion de la economia el 9 de Enero de 2000 con el cual se reemplazaron los

sucres por dolares de EUA a una tasa de 25.000 sucres por dolar.

Como consecuvencia de Jla dolanzacidon se emitid la Norma Ecuatoriana de

l Contabilidad NEC 17 mediante la cual, al 31 de Marzo de 2000, la compania convirtio

sus estados financieros a dodlares. Debido al cambio en la moneda de reporte
l ocurrido en el 2000, no seria adecuado presentar estados financieros comparativos,
! sin antes convertir los estados financieros del ano anterior a ddélares de acuerdo con

los lineamienios de la NEC 17. De acuverdo con los principios de Contabiidad

generalmente aceptados en el Ecuador, no existe obligacion de redlizar esta

»

' @ ALANCE GENERAL

conversion.

l Al 31 de Diciembre de 2000, la compania mantenia activos exigibles por $1,018,530
distribuidos de la siguiente manera:

CAJA BANCOS 205,200
Clientes 186,775
Anticipos a Proveedores y Contratistas 603,796
Oftras 22,759

v - e e T & —— e,
- I S e e " _________________________ T, S .
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DURAGAS S.A.
E. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL
EJERCICIO

Marzo 30 del 2001

Las cuentas por cobrar a Clientes estan constituidas principaimente por las ventas a
los clientes de granel por lo que en corto plazo pasaran a formar parte del flujo de
efectivo. Los anticipos a Proveedores y Contratistas corresponden principaimente a
anticipos entregados para la construccion de instalaciones en clientes de granel por

lo que al momento de su puesta en marcha pasaran al Activo Fijo.

Et inventario se encuentra valorado al costo promedio de compra en ddlares, siempre

que este sea menor al del mercado, excepto el inventario en transtto que se

%- N G O B N = s

encuentra registrado a su costo de adquisicion. El desglose del inventario por
. .$2,349,237 es el siguiente:

Cilindros y Valvulas 1,614,144
Materiales, repuesios y accesorios 520,870
Inventario de GLP 176,823
En fransito 87,846
Estimacion para obsolescencia (50,446)

Las inversiones en acciones se encuentran registradas al costo histérico en dolares y

no exceden su valor proporcional patrimonial al 31 de Diciembre. Las inversiones en

.occiones se conforman de la siguienfe manera:

Compania % Participacion Costo VPP
AUTOGAS S.A.: 43% 847,982 1,133,228
FIBROACERO S.A. 26% 377,756 526,573

§  BANKersCLuB 13,000

Memoria del Administrador 14




DURAGAS S.A.
E. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL
EJERCICIO

Marzo 30 del 2001

El Activo Fjo esta valorado a su costo historico, vy se encuentra detallado de la
siguiente manera:

Terrenos 892,756
Edificios y Planta 4,195,431
Maquinaria y accesorios 2,655,551

Equipos de Transporte y Vehiculos 2,787,902

%- U U N I T e e

Muebles y equipos de oficina 1,057,007
Construcciones en Curso 523,669
Depreciacion Acumulada (5,169,449)

Durante el ano 2000 se hicieron adiciones a Activo Fijo por $1,357,713,
especificamente en la adecuacidon de las oficinas administrativas de la planta

Guayaquil y en instalaciones de clientes de granel.

Los saldos de las cuentas por pagar a companias relacionadas, provienen de las
transacciones diarias de infercambio comercial con estas, y son consideradas deudas

corrientes.

' R R s

RESULTADOS

A pesar de los efectos de la crisis econdmica, la utilidad después de impuestos de
DURAGAS S.A. ha sido de USD 574,772. El lograr utilidad, y de esa magnitud, supuso

que una serie de factores se dieran:

Crecimiento del mercado del GLP de 8,3% y, consecuentemente de las ventas de
DURAGAS {5,6% envasado vy 60,3% granel).

Contencidon de gastos operacionales.
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DURAGAS S.A.
E. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL
EJERCICIO

Marzo 30 del 2001

Asi mismo, existieron factores que redujeron los beneficios obtenidos de los eventos
antes descritos:

La Administracidn Publica reconocid tres incrementos de tarifa a lo largo del ano, en
Marzo, Junio y Julio del 2000, pese a lo cual la tarifa final fue de USD 40,59, lo cual
representa una reduccion { 56,1%) en relacidon de los USD 63,38 registrados en Abril de
1999.

Aspectos regulatorios que impidieron el lanzar nuevos productos (con margenes de

.com‘ribucién importantes).

;:W
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DURAGAS S.A.
H. ANEXOS

ANEXO 4
BALANCE GENERAL DURAGAS S.A.
Al 31 de diciembre de 2000

ACTIVOS

Activo Corriente

Efectivo en Caja-Bancos 205.200
Cuentas por Cobrar 813.330
Inventarios 2.349.237
Gastos pagados por anticipado 165.940
Total del activo corriente 3.533.707
Inversiones en Acciones 1.238.738
Propiedad Planta y Equipo 6.952.867

TOTAL ACTIVOS 11.725.312

PASIVO Y PATRIMONIO DE LO ACCIONISTAS

Pasivo Corriente

Proveedores 751.935
Companias Relacionadas 1.849.525
Pasivos acumulados 255.588
Total del pasivo corriente 2.857.048

Patrimonio de los accionistas

Capital social 1.600.000
Reserva de capital 6.021.763
Utilidades retenidas 1.246.501 8.868.264

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 11.725.312

Marzo 30 del 2001

M
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F. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS
UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONOMICO

Marzo 30 del 2001

PROPUESTA:;

Reinvertir las utilidades en DURAGAS S.A. a fin de poder cumplir los objetivos del ano
2001,

e =L R =,
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DURAGAS S.A.
G. POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO
EJERCICIO ECONOMICO

Marzo 30 del 2001

ESTRATEGIAS:

1. Mantener los volumenes de productividad alcanzados en el ano 2000.
2. Cubrir las inversiones y deudores con el Cash Flow Operativo.

3. Mejorar la tarifa neta en un 5%.

4. Alcanzar una mayor integracion vertical.

. Mayor fidelizacion de distribuidores y clientes.

. Certificacion de calidad.

. Incrementar la seguridad y la capacidad de almacenamiento de ias plantas.

' G G - S ‘- G D O O D = =
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DURAGAS S.A.
H. ANEXOS

Marzo 30 del 2001

ANEXO No . 1
EVOLUCION DE LAS VENTAS DE GLP EN EL MERCADO DEL ECUADOR
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Gadl 60.29% 125.20% 57 33% 740 53% 112.34%
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ANEXO No. 2
EVOLUCION DE LAS CUOTAS DEL MERCADO DE GLP EN ECUADOR

M ESES DURAGAS AUTOGAS AGIP ESAIN CONGAS TOTAL

19499 2000 1999 | 2000 1994 2000 1999 2040 1999 2000 1999 2000 {99 pAIL

Enero
Febrero

M arzo
Abril

Mayo
Junio

dilio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

46,06%
45,38%
47,19%
46,61%
48,30%
48,11%
48,28%
47,58%
46,82%
48,09%
47.,27%
46,95%

47,23%

47,29%
46,70%
45,37%
46,24%
47.35%
47.25%
46,57%
46,72%
46,33%
46,40%
44 98%
46,04%

46.,44%

40.52%
40,94%
38,74%
39,84%
38,21%
37,42%
36,14%
35,85%
36,56%
34,66%
34,58%
35,92%

37,45%

35,31%
36,32%
37,49%
36,19%
33.42%
31,92%
33,70%
33.84%
33,21%
32,53%
33,94%
31.88%

34 15%

99,99%
99,99%
100,00%
100,01%
100,00%
99,99%
99,99%
99,98%
100,01%
100,00%
99,99%
100,00%

100.00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100.00%

ANEXO No. 3
VENTAS DE GLP AL GRANEL 1999-2000
DETALLE POR PRODUCTO

\/ 11V] 0

Febrero
Marzo
Abril
Mayo
JUNIo
Julio

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
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ANEXO 4
BALANCE GENERAL DURAGAS S.A.
Al 31 de diciembre de 2000

ACTIVOS

Activo Corriente

Efectivo en Caja-Bancos 205.200
Cuentas por Cobrar 813.330
Inventarios 2.349.237
Gastos pagados por anticipado 165.940
Total del activo corriente 3.533.707
Inversiones en Acciones 1.238.738
Propiedad Planta y Equipo 6.952.867

TOTAL ACTIVOS _ 11.725.312

PASIVO Y PATRIMONIO DE LO ACCIONISTAS
Pasivo Corriente

Proveedores 751.935
Companias Relacionadas 1.849.525
Pasivos acumulados 255.588
Total del pasivo corriente 2.857.048

Patrimonio de los accionistas

Capital social 1.600.000
Reserva de capital 6.021.763
Utilidades retenidas 1.246.501 8.868.264

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 11.725.312
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ANEXO 5

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DURAGAS S.A.

Al 31 de diciembre de 2000

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos

Ventas
Servicios

Costos y Gastos

Costo de ventas y de servicios 29.478.724
Gastos de administracion y generales 968.384
Utilidad de operacion

Otros 1ngresos (gastos), neto

Utilidad en cambio, neta 569.655
Intereses ganados 173.777
Resultado por exposicién a la inflacion 80.895
Intereses pagados - 143.230
Otros, neto - 255979

Utilidad antes de provision para participacion
a trabajadores e impuesto a la renta

Provision para participacion a trabajadores
Utilidad antes de provision para impuesto a la renta

Provision para impuesto a la renta

Utilidad neta

Utilidad neta por accién

2000

Doélares

18.376.226
12.577.499
30.953.725

30.447.108

506.617

425.118

931.735

147.709

784.026

209.254

574.772

0,014
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