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ANTECEDENTES DE LA EMPRESA.-

La compania fue constituida en Ecuador en abril de 1954 y su actividad principal es la
compra, almacenamiento, distribucion y comercializacion de Gas Licuado de
Petréleo (GLP). En el ano 1998, Repsol Butano S.A. concreta la compra de la mayor
parte del paquete accionario de DURAGAS S.A. y otras empresas vinculadas, y en el
2001, cierra la compra total de acciones, teniendo a partir de esa fecha el control

absoluto del negocio.

En abril de 2016 se firma un convenio de compra-venta de las acciones entre REPSOL y
ABASTIBLE, filial de Empresas Copec, concretdndose en octubre la compra de
DURAGAS S.A.

DURAGAS fiene cobertura a nivel nacional y estd presente en 3 de las 4 regiones del
Ecuador: Costa, Sierra y Oriente. Despacha GLP en envasado y al granel, a los

segmentos doméstico, comercial o industrial.

Cuenta con 4 plantas de almacenamiento y envasado ubicadas en Pifo, Santo
Domingo, Montecristi y Bellavista, las cuales tienen una capacidad de

almacenamiento combinado de 533 toneladas, con 4 carruseles de llenado.

En el segmento envasado, vende a 1,6 millones de hogares a través de mas de 900
distribuidores en el pais, existiendo aproximadamente 4,3 millones de cilindros de la

marca DURAGAS en el mercado

En lo que respecta al aprovisionamiento de GLP, Petroecuador es el Unico proveedor
de GLP en el mercado ecuatoriano, por lo que existe firmado un confrato de

suministro, el mismo que fue renovado en el 2016 por 10 anos Mas.
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DURAGAS mantiene contratos de servicio de envasado con EP Petroecuador en los
terminales de El Chorrillo y Shushufindi. Desde estas plantas, DURAGAS transporta vy

vende GLP a centros de acopio y distribuidores.

La venta de granel es suministrada a los clientes desde las plantas de Pifo y EI Chorrillo

(EP Petroecuador).
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ENTORNO

Proyectos Cocinas de Induccién:

El objetivo del Gobierno consiste en el incremento de la participacion de energias

renovables en la produccién nacional. El plan original del Gobierno contemplaba:

e Sustituir 3,5 millones de cocinas de gas por cocinas eléctricas de induccion
desde 2014 hasta finales del 2016. para los usuarios a través de la planilla
eléctrica de forma mensual con plazo mdximo de 72 meses con una tasa de
interés del 6 6 7%.

e Oftorgar los primeros 80 KWh por mes de forma gratuita hasta enero del 2018
para todos los usuarios.

e Mantener el subsidio para el gas hasta finales del 2017. A partir del 2018 el gas se

cotizard a precios internacionales.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Gobierno ecuatoriano, se han
infroducido aproximadamente 500.000 cocinas de induccion. Si bien es cierto durante
el 2015 el mercado de GLP doméstico no crecid, en el 2016 el crecimiento fue por
encima del 1%, lo cual evidencia que el proyecto de cocinas de induccién ha perdido
impulso. Se espera en el 2017 que el mercado siga creciendo por encima del 1%,
acompanado por un repunte en la venta de gaso-domésticos por parte de los

fabricantes y casas comerciales.
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Entorno Econdmico

Sector real y financiero:

PIB
Los anos 2015 y 2016 son los peores anos de desempeno econdmico del Ecuador
desde la dolarizacion. En 2015, el crecimiento fue nulo y el 2016 fue un ano de

retroceso econémico.

La contraccion econdmica se manifiesta en una caida generalizada de los distintos
componentes del PIB. El deterioro del mercado laboral y de la confianza de los

agentes anficipa que el consumo privado no se recuperard en el corto plazo.

Inflacion

Desde la segunda mitad de 2015, de la mano con la caida del consumo, se observa
una desaceleracion en la inflacion. En julio y agosto la inflacidén mensual fue negativa.
Al cierre de diciembre la variacion acumulada del IPC fue 1,12% la cual es
significativamente menor comparada a lo registrado en el mismo mes del ano 2015
que fue de 3,38%. Con respecto al tipo de cambio real, la menor inflacion en Ecuador
frente a algunos socios comerciales estd permitiendo una recuperacion de la

competitividad del pais.

Empleo
En el 2016, el mercado laboral se ha deteriorado. El desempleo ha aumentado

claramente desde diciembre del 2014 y 2015, ascendiendo a 5,21%.

Tasas de interés

La tasa activa referencial disminuyd desde diciembre 2015 a diciembre del 2016;
reflejando la habilidad de los bancos de colocar dinero en el sector corporativo pero
la falta de confianza del sector corporativo en asumir préstamos. Mientras que la tasa

pasiva referencial aumentd con respecto al mismo periodo; reflejando el deseo de los
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bancos de captar mds depdsitos. Los depdsitos en los bancos muestran aumentos
interanuales (reflejando senal de liquidez), no asi la cartera de créditos. La morosidad

ha subido pero sigue en niveles no alarmantes.

Sector externo:

Balanza Comercial

Con respecto al 2015, hubo una caida en las exportaciones del 12% siendo la causa
principal las exportaciones petroleras. Las importaciones cayeron 28%. En la mayoria
de los casos: bienes de consumo, materias primas agricolas e industriales, materiales
de construccion y bienes de capital, las importaciones profundizaron su caida en el |
semestre de 2016. Las mas fuertes son en materiales de construccion (-38,4%) y bienes
de capital (-34,5%).

Riesgo pais
El riesgo pais del Ecuador es mucho mayor al promedio regional. Hubo una fuerte baja
desde el tope de febrero por el repunte del precio del crudo. La Ultima emision fue

muy onerosa (10,75%).

Sector fiscal:

Recaudaciones de impuestos

Al término del 2016, el Gobierno recaudd USD 12.663 millones por impuestos, 9,2%
menos que el ano anterior. Asi, este ano el fisco captd USD 1.287 millones menos que
en el mismo periodo del ano pasado. La recaudacidon del Impuesto a la Renta

evidencio la mayor contraccién interanual, 18.4% (USD 887 millones).

Exportaciones petroleras
Las exportaciones petroleras acumuladas a noviembre se redujeron en 22,6% con

respecto al mismo periodo del ano anterior. Durante enero-noviembre 2016, el precio
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promedio por barril de crudo fue de USD 34,41 lo que implica una reduccién anual en

el precio de 20,8%.

Déficit fiscal

De acuerdo al Observatorio de la Politica Fiscal, el déficit en el Presupuesto general
del Estado fue alrededor de 8% del PIB en 2016 (sin tomar en cuenta los ingresos
petroleros sobreestimados), lo cual genera una necesidad de financiamiento caro

debido al alto riesgo pais.

Endeudamiento Fiscal

Desde marzo de 2010, cuando alcanzé un minimo de 15,1% del PIB, la deuda publica
del Ecuador se ha ido incrementando ano a ano a un ritmo mucho mayor que el
crecimiento de la economia, con lo cual la relacién deuda publica/PIB llegd al 39,6%
en diciembre de 2016 (Ministerio de Finanzas, 2017). Es decir, en relacion al tamano de

la economia, la deuda publica se duplicé en cuatro anos.

Segun las proyecciones del FMI y el Banco Mundial para el 2017, el Ecuador
continuard con esta tendencia, y experimentard una contraccion de mds de 2 puntos

porcentuales a diferencia de otros paises de Sudamérica.
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OBJETIVOS 2016.-

Durante el 2016 se establecieron los siguientes objetivos para DURAGAS:

1. Plan de eficiencia

2. Seguridad

3. Personas y Organizacion
4. Resultado Recurrente

5. Renovaciéon del contrato de suministro y envasado con EP Pefroecuador

1. Plan de Eficiencia

Dentro del Plan de Eficiencia se gestionaron dos iniciativas importantes. La primera
consistid en una propuesta aprobada por el Instituto Nacional Ecuatoriano de
Normalizacién (INEN) sobre un nuevo procedimiento para la recertificacion de
tanques menores a 10ma3. Se logrd la modificacion de la normativa al: a) eliminarse la
obligatoriedad de ejecutar una prueba de presion hidrostatica a fanques menores a
10m3 vy, b) incrementarse el tiempo establecido para cambio de vdlvulas vy
componentes del tanque de cinco a diez anos como lo recomienda el fabricante. De
esta forma, aumentd la eficiencia y eficacia en el proceso de recertificacion de
tanques; consecuentemente, en el proceso de los mantenimientos de 1os mismos.

La segunda iniciativa consistid en la optimizacion de los costes de transporte primario,
a través del abastecimiento de GLP desde las Bocas de Despacho de E.P.

Petroecuador mds cercanas; estas son Oyambaro, Esmeraldas y Troncal.

Ambas iniciativas generaron un ahorro de $111,000 en al ano 2016.
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2. Seguridad

Al término del ano 2016, el indicador de frecuencia (IF) de accidentabilidad fue 2,8 y
el indicador de frecuencia total (IFT) con pérdida de dias fue de 8,41. En lo que
respecta a indicadores de seguridad en procesos no hubo incidencias; no se
presentaron casos de sobrellenado y se cumplid con el Plan de Seguridad de

Transporte en un 100%.

Durante el 2016 se desarrollaron reuniones de comités de Seguridad y Salud
Ocupacional continuamente; se ejecutaron auditorias de requisitos técnicos de
Seguridad y Medio Ambiente y el Programa Observaciones Preventivas de Seguridad;
se realizaron con las frecuencias establecidas los reconocimientos de participacion en
el programa Buzdn de Sugerencias del personal y se otorgd formacion para empresas

Contratistas y Colaboradoras.

También se realizd un asesoramiento a los responsables de cada drea, para
ejecucion de investigacion de incidentes, comunicacion e implementacion de
herramientas de seguridad, y seguimiento de acciones de mejora derivadas de las

investigaciones realizadas.

Se trabaqjé en un proyecto para el desarrollo de estudios de riesgo tipo HAZOP en las
cuatro plantas envasadoras de GLP de periferia, los cuales estdn orientados a la
identificacion de actos peligrosos y evaluaciéon del riesgo asociado a la operatividad
de las instalaciones, con el fin de establecer un plan de accién para mitigar o disminuir

el riesgo de la instalacion.
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3. Personas y Organizacion.-

Se realizaron acciones formativas, pasantias, movilidad y proyectos especiales para
personal identificado como alto potencial, personas en puestos claves del negocio. Se
realizd una actualizacion del plan de sucesion de los puestos gerenciales y se

desarrollé un programa de liderazgo para mandos medios.

Se cumplio el 94,5% del plan de Personas y Organizacion (PROA) para el ano 2016 Los
puntos mas importantes de este plan fueron: Compensacion y reconocimiento,
Comunicaciéon y cultura / Clima, Desarrollo y desempeno / seleccion y movilidad,

Formacion, Organizacion, Innovacion y procesos Transversales.

4. Resultado Recurrente.-

Las ventas de DURAGAS durante el ano 2016 fueron de 403 mil toneladas de GLP,
situdndose ligeramente por debajo del ano anterior; sin embargo, nuestra
participacion de mercado a nivel nacional se incrementd de 36.9% en el 2015 a 37.0%
en el 2016.

El resultado operativo de DURAGAS para el 2016 fue superior a lo presupuestado,
como resultado de una mayor venta. Con relacion al ano anterior tenemos un menor
resultado, principalmente por mayores gastos relacionados con un incremento en la
tarifa de envasado en plantas de terceros con efecto retroactivo y rubros
relacionados con el terremoto de abril de 2016, que afectd de forma importante a la

provincia de Manabi.
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5. Renovacion del contrato de suministro y envasado con EP

Petroecuador

Dentro de la gestion del ano 2016 se renovaron los confratos de Suministro de GLP y
Servicio de Envasado con EP Petroecuador, claves para nuestra operacion, por
periodos de diez y dos anos respectivamente. Adicionalmente se negocié con EP
Petroecuador la nueva tarifa de servicio de envasado que se ubicd en USD 17,5 por
tonelada envasada, que afecta a aproximadamente el 60% del negocio de

envasado

11
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ASPECTOS DESTACADOS DE EJERCICIO

En el dmbito Comercial:

Envasado:

Durante el 2016, el mercado de envasado doméstico reflejé un incremento del 1,6%
con respecto al 2015. Sin embargo aislando el efecto de 1 dia adicional por ano
bisiesto y el fraslado de consumo de envasado industrial a doméstico, el mercado
realmente crecid al 1%. Esto refleja una mejoria importante con respecto al 2015, ano
en el que el mercado no tuvo crecimiento, afectado principalmente por el proyecto

impulsado por el Estado de reemplazo de cocinas de gas por cocinas de induccion.

DURAGAS en el 2016 incrementd 0,27 puntos porcentuales en participacion de
mercado, alcanzando el 36,46%,

El mercado de envasado industrial se vio afectado fuertemente por el
comportamiento del PIB en las principales actividades econdmicas del pais. El efecto
fue de casi 16 puntos porcentuales de los cuales se estima que 8,9 puntos se debid al
traslado de toneladas a envasado domeéstico y 7% por decrecimiento del PIB en las

actividades que consumen este tipo de producto

DURAGAS en el 2016 incrementd 0,9 puntos porcentuales en parficipacion de

mercado, alcanzando el 55%

Granel:

Durante el 2016, se produjo una reduccidon en el mercado de granel de 18%. Esta
reduccion se debid principalmente a la disminucidn de las ‘“ventas de respaldo”
debido que durante el 2015 los clientes que habian migrado a gas natural
aumentaron sus compras de GLP, debido a 8 meses que no estuvo operativa por
problemas técnicos la planta de GNL de Bajo Alto, propiedad de EP Petroecuador,

situacion que no se repitid en el 2016.

12
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Durante estos ocho meses DURAGAS vendié aproximadamente 10 mil toneladas de
“respaldo”, debido a que los clientes que consumen GNL mantienen contratos de

suministro de GLP con la empresa.

Adicionalmente durante el 2016, el mercado agroindustrial se vio fuertemente
afectado por la época invernal que atfravesd el pais, localidades en las cuales

DURAGAS tiene alta presencia comercial (costa).

Es asi que durante el 2016, DURAGAS tuvo un decrecimiento de 8 mil foneladas
aproximadamente con respecto al 2015, equivalente al 20%, alcanzando una

participacion de mercado de 38,41% versus 39,41% del 2015.

Como parte del fortalecimiento al proceso de post-venta, se incorpord a la gestion:

e FEl sistema automdtico de incidencias de clientes a las empresas colaboradoras
para de esta forma asegurar el cumplimiento de la oferta de valor, ademas de

tener la frazabilidad de las incidencias de los clientes.

e Se realizd un andlisis y revision de las emergencias en instalaciones de clientes,
para lo cual se llevaron a cabo varios talleres de trabajo para definir
tipificaciones y tiempos de respuesta, asi como la elaboracion del protocolo de

actuacién y comunicaciéon para este tipo de eventos.

e Se readlizaron acciones con las empresas colaboradoras, para fortalecer los

temas de seguridad y responsabilidad social.

En el drea de marketing, se actualizaron los estudios de mercado con el fin de obtener
informacidén relevante sobre el negocio de envasado y granel/canalizado para el
desarrollo estratégico de las marcas. También, se efectuaron campanas de

comunicacion dirigidas a los clientes con el fin de reforzar temas de seguridad.

13
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En el dmbito de las operaciones:

Debido a disposiciones municipales, la planta de envasado de DURAGAS ubicada en
Guayaquil finalizd sus operaciones de almacenamiento, envasado y despacho de
cilindros de GLP en enero de 2016. La planta operaba con tres carruseles electronicos
con sus respectivos equipos periféricos e infraestructura relacionada, los cuales
dejaron de ser ufilizados, frasladandose el 100% del envasado de esta planta a la

planta de EP Petroecuador en El Chorrillo.

Adicionalmente se gestiond con EP Pefroecuador la firma de un Acuerdo Operativo
(instrumento que forma parte del contrato de envasado con EP Petroecuador), para
poder realizar toda la operativa de despacho de cilindros (carga y descarga de
cilindros, intercambio de cilindros, almacenamiento en plataformas, etc) en las
instalaciones de El chorrillo, lo cual generd eficiencias en el proceso. También se
trabajd con EP Petroecuador la puesta en prdctica de planes para mejorar la
productividad y seguridad de sus procesos, reduciendo el tiempo de operacion
(reduccion de horas extras del personal de estiba de DURAGAS), mejorando el tiempo

de despacho a los clientes desde ese terminal.

En cumplimiento de las disposiciones municipales, se realizaron todas las
adecuaciones para el traslado de proceso de inertizado de cilindros (proceso previo
a la reparacion de los envases en el Taller de Mantenimiento de cilindros ubicado en

Guayaquil) a la planta de Montecristien mayo 2016.

14
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En el dmbito laboral:

Se cumplieron con las acciones contempladas en el Plan Anual de Recursos Humanos,

las mismas que estaban enfocadas, en Ias siguientes lineas de actuacion:

Diferenciacion sustentada y acorde con el desempeno de nuestros

colaboradores; reconocimiento no monetario ligado a valores.

Mejorar en cantidad y calidad la comunicaciéon con el personal de plantas de
periferia y ofros centros de trabajo; mantener un buen clima laboral que apoye
la consecucion de los objetivos de la compania y mejore la productividad;
transparencia y agilidad en la comunicacioén estratégica de las novedades del
negocio al personal; abrir un canal fisico formal para la recepcion de
sifuaciones que puedan afectar al cédigo de ética y las condiciones fisicas vy

laborales del personal.

En el dmbito de Relaciones Externas:

Las acciones de Relaciones Externas, se enfocaron en:

Responsabilidad Social y Sostenibilidad: Se realizd un Plan de Capacitacion a
choferes de granel, para lo cual se elabord un estudio cudalitativo y cuantitativo
de condiciones de frabajo de choferes, evaluando los resultados para proponer

y aplicar mejoras subsecuentes.

Relaciones Externas y Comunicacion:

Se realizaron tres talleres para promover las buenas prdcticas de la compania
con la participacion de autoridades locales: ARCH, Cuerpo de Bomberos vy
Municipios, en las localidades de Santo Domingo, Montecristi y Bellavista. Estos

talleres tuvieron como objetivo fortalecer la relacion y didlogos con las

15
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autoridades locales de las dreas en las que operamos, garantizando la

seguridad y cumplimiento legal de nuestras acciones.

Durante este ano, DURAGAS contribuyd con las localidades afectadas por el
terremoto del 16 de abril a través de una coperacidon activa con las autoridades
de hidrocarburos facilitando, a través de convenios con otras empresas, la
donacion de combos (Cocinetas, cilindros y GLP) y cargas de GLP a los
damnificados. También se realizaron acciones de voluntariado con la finalidad
de recoger alimentos, agua, medicina y ropa en beneficio de nuestros
colaboradores de planta Montecristi, ubicada en la provincia mds afectada por

el desastre natural.

Con recursos del Programa de voluntariado “Mas que Palabras”, se llevé a cabo
la enfrega de las Becas a beneficiarios de la Fundacion JUCONI. Este evento se
realizd el 16 de mayo del 2016. Esta accion tiene como propdsito evitar la
desercion escolar de ninos, ninas y adolescentes de Fundacion Juconi. Se
enfregd material diddactico y uniformes. Los Padres de Familia firmaron un acta
de compromiso para mantener a los ninos, ninas y adolescentes beneficiarios

para que asistan al sistema escolar.

En el dmbito de Gestion Regulatoria:

Cumpliendo con el Reglamento para Autorizacion de Acftividades de
Comercializacion de Gas Licuado de Petroleo” publicado en el Registro Oficial 621 de
fecha 5 de noviembre de 2015 (Resolucion No 004-001 Directorio de la ARCH) se
gestiond con el Ministerio de Recursos No Renovables y la ARCH la nueva autorizacion
alineada con el nuevo Reglamento. Durante el 2016 se obtuvieron las autorizaciones
de Comercializacion de Cilindros vy Comercializacion de GLP al Granel. Esta

pendiente la autorizacidon de comercializacion de GLP Vehicular, Taller de reparacion

16
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de envases y plantas de envasado, frdmites que fueron ingresados a la ARCH, y se

encuentran a la espera de la resolucion correspondiente.

Con respecto al Sistema de Trazabilidad Comercial (STC) se ha realizado seguimiento
para asegurar que los  actores comerciales relacionados a nuestra red de

comercializaciéon cumplan con lo establecido por el organismo de control.

Relacionado con el proceso de catastro de las instalaciones centralizadas cuya
capacidad es menor a un metro cubico, en el 2016 se otorgd un plazo adicional de 6
meses por parte de la ARCH, debido a inconvenientes relacionados con falta de un
procedimiento claro por parte del cuerpo de bomberos, la emergencia del terremoto
del 16 de abril, transferencia de la competencia del INEN para emision de los

certificados de los tanques. El plazo vence en mayo de 2017.

Se cumplieron con las resoluciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

La Administracion de la Compania es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacioén Financiera - NIIF, y del confrol interno determinado por la Administracion
como necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres de

errores materiales debido a fraude o error.

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares, y se han cumplido con las

resoluciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Al 31 de Diciembre del 2016, DURAGAS S.A. presenta una utilidad neta de USD$ 1.8

millones, con un patrimonio total de USD$ 28 millones.

17
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Perspectivas para el 2017

Dentro de las principales lineas estratégicas consideradas para el ejercicio 2017 se
encuentran; maximizar el resultado, fidelizar al cliente/distribuidor, minimizar los niveles
de riesgos y organizacion idonea. Para la consecucion de los objetfivos se ha

establecido planes de accion tdcticos.

Para continuar el fortalecimiento de la gestion comercial, se enfocaran los esfuerzos
para incrementar la participacion de mercado, crecimiento de margen via volumen 'y
precio, posicionamiento de marca, fortalecer la relacidn con el cliente, cobertura y
disponibilidad.

Se continuard promoviendo las acciones orientadas a mejorar la estructura de costes
y eficiencia en la utilizacion de activos, pero sobre todo el frabajo mediante procesos

solidos que aportaran valor en el largo plazo.

Bajo estas premisas apuntamos a equilibrar nuestra gestion y generar resultados
positivos, por lo que para el 2017 la compania ha decidido trabajar en el cumplimiento

de los siguientes objetivos:

—_

. Volumen de ventas
Participacion de Mercado
Resultado
Accidentabilidad

Gestion para la actualizacion tarifaria

S O

Plan anual de personas

Guayaquil, abril del 2017

Jaime Solérzano Alava

Gerente General
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ANEXO 1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2016

DURAGAS 5. A,

ESTADO DE SITUACION FINAMCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 (en miles de U.S, ddlares)

ACTIVDS 31712716 31712715

ALTIVOS CORRIENTES:

Efectivio v Bancos 3,043 1,192
Cu=ntas por oobrar 4,506 4,619
Imventarios E, 357 2,176
Impue=stos comi=nies el 57E
Otros activos finsncizros 7 26
Otro= acthros 3EE 170
Total activos comi=ntes 1E,150 15 EB31
ACTOAOS WO CORRIENTES:

Propi=dades, plants y squipos 16,500 16,577
[myersiones = asociadss 3,430 3,301
Impue=stos difendos i3 210
Bctivo intangibis 182 206
Citro= actives Tinanci=mos 4 47
Total activos no comizntes 20,125 30,341
TOTAL aE Ts b 173
PASTVOS ¥ PATRIMONIO

PASDSOS CORRIENTES:

Préstamos 355 15,101
Cu=ntas por pagar 3,662 3,883
Oibligacion=s acumuladas 2,073 1,734
Impue=stos comi=nies 245 158
Total pasiros oomisni=s 6,346 3 016
PASDSOS MO CORRIENTES:

Prowvisicmes 1,340 1,658
Oibligacion=s por b=ne=Ticios

B=Timidos 2,212 1,B&7
Citro= pasiros 477 444
Total pasiros mo oomisntes 4,035 3,979
Total pasivos 10,375 25 905
PATRIMONIO:

Capital =ccial 30,934 14,805
Re===rva Legal Bl

Déficit acumulads {3.111) {4,68)
Total patrimonic 27,504 10,177
TOTAL b Ts s lrd
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ANEXO 2
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Al 31 de diciembre de 2016

DURAGAS 5.4,

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

POR EL ARD TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 (en miles de U.S, ddlares)

[MNGREZOSE:

Variss d= GLF

S=rvicio publics de comercializacién

Servicio d= transporte d= GLP

Wmntax d= cilimdros, '-.'§I'-.'LI=5':.- mai=rales nets
Total

COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

Gastos d= adminstracidn y wentas
Depreciacidn y amortizacifn
Ga=tos fimanci=nos

Otro= | gasto=) ingresos, n=lo

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO & L& RENTA

Me=no= gasto por impeesto a la renta:
Comiente
D= aito= ant=riores
Difemrido

Total

UTILIDAD DEL ARO

Otro= resultados int=grales:
Ganancias [pérdidas] actuariales

RESULTADD INTEGRAL DEL ARO

20

31712716 31712715
47 660 48,760
43,481 43,230

4,702 4,950
434 243

B85 277 B 223
(72,584) (73,209
23,683 35,014
[17,772) [18,433)
[2,136) [2,053)
[445) [1,116)
—_(334) _{B&7)
2816 245
722 777

45 1,357

197 [210)

&5 1,924

_ 1,831 241
54 [274)




DURAGAS S.A.

Informe del Administrador 2016

ANEXO 3
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2016

DURAGAS S. A,

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONID
POR EL AND TERMINADD EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 (en miles de U.S. dalares)

Aporte
para
futuro
Capital aumento  Reserva Deficit
Social de capital legal Acumulados Total

... (20 miles de U.5. ddlares) ...

Enerc 1, 2015 (previamente reportados) 14,805 (10.153) 4,652
Efecto de cambio en politicas

contables:

Medicidn de inversién en asocciada, nota 17 2,724 2,724

Medicidn de beneficios definidos, nota 17 (246 (246
Enerc 1, 2015 (reestablecido) 14.805 (7.775) 7,020
Utilidad del afic 621 £21
Otro resultado integral [(274) [274)
Aporte de accionistas 2,800 2,800
Compensacion de pérdidas (2,800} 2,800
Diciembre 21, 2015 (reestablecide) 14,805 (4.628) 10,177
Aumento de capital, nota 14 16,125 16,129
Utilidad del afic 1,851 1,852
Otro resultado integral 54 54
Prima por transferencias de acciones, nota 14 (233) [(233)
Contribucién solidaria, nota © (74) (74)
Apropiacidn de reservas £ [81)
Diciembre 31, 2016 20.234 £ (2111} 27.004
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ANEXO 4

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2016

DURAGAS S. A.

ESTADOD DE FLUJDS DE EFECTIVD

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 (en miles de U.S. délares)

FLLIOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
OPERACION:

Recibido de clientes

Pagos a proveedores, trabajadaores v otros

Intereses pagados

Impuesto a la renta

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades
de operacidn

FLLIOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE
IMVERSION:

Adquisician de propiedades, planta y equipo

Dividendos cobrados

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion

FLUIOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES CDE
FINAMCIAMIEMNTO:

Préstamos pagados a relacionadas

Pagos a nombre de accionistas

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversian
EFECTIVO Y BANCDS:
Incremento neto en efectivoy bancos

Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FINAL DEL ANO

31/12/16 31/12/15
98,274 99,021
(91,733) (91,522)
(43) (220)
(1,037) (2,377)
5,461 4,902
(2,524) (2,235)
132 32
(2,392) (2,203)
(10) (2,220)
(308)
(318) (2,220)
2,751 479
1,192 713
—ads  l.l32
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