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ECONOMIA NACIONAL.-

Los hechos mds relevantes que han determinado la evolucion de la economia
ecuatoriana y que han presentado impactos en el negocio durante el 2015, han sido

los siguientes:

El precio unitario del barril de petrdleo ecuatoriano pasd de 45,37 $/barril en diciembre
2014 a 26,84 $/barril en diciembre 2015.1

El PIB en el tercer frimestre de 2015 disminuyd en 0,4%, en relacion con el segundo
trimestre del ano en mencion, y presentd una variacion de -0,8% comparado con
igual periodo de 2014. Los principales componentes que provocaron el decrecimiento
econdmico entre el tercer trimestre de 2014 y 2015 fueron la baja de importaciones,
una variacion de existencias negativa, y la disminucidon de inversiones consumo en

hogares.!

El valor agregado no peftrolero decrecio en 0,3% entre el tercer frimestre del 2015 vy el

tercer trimestre del 2014.]

Desde 11 de marzo del 2015 se aplican salvaguardias al 32% de las importaciones
generales (2.800 partidas arancelarias). De acuerdo a lo indicado por el gobierno, la
medida fiene el propdsito de regular el nivel general de importaciones y salvaguardar
el equilibrio de la balanza de pagos y reducir USD 2.200 millones de importaciones. Se
trata de un tributo adicional que se aplica sobre el arancel que ya tiene un bien

importado.

Entre los productos importados por la UN que son afectados por esta medida estdn:
implementos de seguridad, zapatos de seguridad, neumdticos, computadoras, y otros
equipos electréonicos. Su impacto se deberd considerar en porcentaje promedio del
20% global.

La tasa de desempleo urbano se incrementd en 1,11%, pasando de 4,54% en
Diciembre 2014 a 5,65% en Diciembre 2015.1
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La inflacion de 2015 cerrd en 3,38%, con un decrecimiento de 0,29 puntos
porcentuales en relacion a la inflacion anual 2014 (3,67%) segun datos del BCE'. La
canasta bdsica familiar se ubicd en USD$673,21, mientras el ingreso mensual para
familias con 1.6 miembros perceptores de la remuneraciéon bdsica unificada minima
fue de USD$660,80.2

El salario bdsico unificado (SBU) que rigid en el ano 2015 fue de USD$ 354.00, lo que
representa un incremento del 4,11% o US$ 14.00 al salario del 2014 (USD$340)3.

La balanza comercial de Ecuador cerrd el 2015 con un déficit de $- 2.092 millones,
saldo que al ser comparado con el obfenido en 2014 que fue de $- 727 millones
presenta que el comercio internacional ecuatoriano tuvo una caida del 188% segun

cifras del Banco Cenftral del Ecuador (BCE)!.

La balanza comercial petrolera de enero a diciembre de 2015 tuvo un saldo favorable
de USD 2,752.7 millones; superdvit menor al obtenido en el mismo periodo de 2014
(USD 6,885.1 millones). El menor superdvit se debe principalmente a una disminucion
en el valor unitario promedio del barril exportado de crudo, el cual pasé de $87,8 a $
43,2.

Por ofro lado la balanza comercial no petrolera de enero a diciembre de 2015
disminuyo su déficit (36.2%) frente al resultado contabilizado en el mismo periodo de
2014, al pasar de USD - 7,597.6 millones a USD - 4,845.1 millones.

Las perspectivas econdmicas para el 2016 apuntan a un escenario con las mismas
complicaciones que el 2015, debido a la falta de inversion privada, la caida del
precio del petrdleo y politicas publicas adoptadas lo cual dificultaria mantener los
niveles de crecimiento de anos anteriores; todo esto sumado a que se frata de un ano
pre-electoral. Segun proyecciones del FMI3 y la CEPAL4, el crecimiento del PIB

ecuatoriano seria de menos del 1%, pudiendo llegar incluso a valores negativos.

! Fuente: Banco Central del Ecuador

% Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
? Fuente: Ministerio del Trabajo

4 Fuente: Fondo Monetario Internacional

> Fuente: CEPAL
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ESTRATEGIAS Y PERSPECTIVAS.-

Los Objetivos del Negocio en el ano 2015 se alcanzaron con las siguientes lineas de

actuacion:

Seguimiento de proyectos alineados a la estrategia
Gestion de la actividad comercial
Control y seguimiento de riesgos

Cumplimiento de planes de seguridad y medio ambiente

YV V V V V

Seguimiento al cumplimiento del plan de personas y organizacion

Guayaquil, abril del 2015

Jaime Solérzano Alava

Gerente General
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OBJETIVOS 2015.-

Los objetivos propuestos para el ano 2015 fueron:

1. Resultado Recurrente

2. Conftrol y seguimiento de deuda (riesgo comercial)

3. Control de Gastos Gestionables

4. Cuota de mercado

5. Implementacion del Paletizado Petroecuador

6. Consecucion de autorizaciones para el Centro de Distribucion Inmaconsa
7. Personas y Organizacion

8. Reduccion de Accidentalidad, reduccion de incidentes de Seguridad de
Procesos, Investigaciones de Accidentes y cumplimiento del Plan de accién

logistica

1. Resultado Recurrente.-

Los principales conceptos que aportaron al Resultado durante el ano 2015 fueron la
actualizacion de tarifa de comercializacion de GLP de 86,79 $/ton a 109,34 $/ton, y el
ahorro de 1,3 millones de ddlares en gastos gestionables con respecto al presupuesto,
principalmente gracias a un menor costo del servicio de envasado y de la tarifa de
tfransporte. Se explica con mayor detalle en el numeral 3, Control De Gastos

Gestionables.




DURAGAS S.A.

Informe del Administrador 2015

2. Control Y Seguimiento De Deuda (Riesgo Comercial).-

El control de la deuda vencida se realizd a través del indicador de Dias en la calle, el
cual al cierre del 2015 fue de 0,3 dias. Para conseguirlo, se desarrollaron planes de
accion para contrarrestar los vencimientos comunes al final del ano, de la mano de la
gestion realizada especificamente con ciertos clientes que impactan de forma
representativa la cartera. El indicador mejord 0,24 dias con respecto al cierre del 2014
(0,5 dias).

3. Control De Gastos Gestionables.-

Con la finalidad de la consecucion del objetfivo de reducir el gasto de la compania se
gestionaron campanas de optimizacion de costos y seguimiento recurrente para

conftrol. El resultado final de gastos al cierre del ejercicio fue de $USD 32,2M.

4. Cuota De Mercado.-

Al cierre del 2015 la participacion de mercado fue de 37%, ligeramente por encima a
la del ano 2014. Esto se debid a un incremento en la participacion del segmento
industrial, debido a que se captd la mayor parte del consumo de clientes industriales y
comerciales que migraron sus operaciones a Gas Natural, pero tuvieron que continuar

comprando GLP debido al desabastecimiento de la planta de Bajo Alto.

5. Implementacion Del Paletizado EP Petroecuador.-

El Tero de Junio del 2015, luego de haber finalizado el traslado, montaje y las pruebas,

se realizd la firma del acta de enfrega — recepcion del equipo de paletizado, instalado
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por Duragas en la planta de EP Petroecuador El Chorrillo, cumpliendo asi el objetivo

planteado por nuestra empresa a principio de ano.

6. Consecucion de autorizaciones para el C.D. Inmaconsa

Se cuenta con el Permiso de Construccion, la Ficha Ambiental y la Patente, y se han
ingresado los documentos requeridos para la obtencion de la Tasa de Habilitacion del
Centro. Una vez que se esté operando en el Centro de Distribucion se obtendrd el

permiso de Bomberos.

7. Personas y Organizacion.-

Se cumplio el 80% del plan de Personas y Organizacion (PROA) para el ano 2015. Los
punfos mas importantes de este plan fueron: reconocimiento no econdmico a
trabajadores, elaboracion de cursos instifucionales de Fundamentos de Derechos
Humanos, Etica y Conducta, y Seguridad de la Informacién; impulsar la inclusidon de

personas con capacidades diferentes en la compania; entre otros.

8. Indicadores De Seguridad Y Medio Ambiente.-

En el 2015 se trabajé en las siguientes acciones:

e Planes de seguridad: Se desarrollaron reuniones de comité de Seguridad y Salud
Ocupacional, se ejecutaron auditorias de requisitos técnicos y del sistema de

gestion de prevencion, y el Programa Observaciones Preventivas en SMA, se
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realizé reconocimiento de mejores trabajos en Grupos de Mejoras y se otorgd
formacion para empresas Conftratistas y Colaboradoras.

También se realizdé asesoramiento a responsables de cada drea para ejecucion
de investigacion de incidentes, comunicaciéon e implementacion de
herramientas de seguridad, y seguimiento de acciones de mejora derivadas de
las investigaciones realizadas.

Se trabajo en un proyecto para incrementar la seguridad en el tfransporte, que
incluyo el andlisis de riesgo de rutas a nivel nacional, y la carga de informacion
al sistema de rastreo, como: identificacion de riesgos, climatologia, limites de
velocidad, recursos en ruta. Todo esto con la finalidad de poder realizar un

mejor seguimiento de las unidades a tiempo real.

Planes medioambientales: |as actividades mds relevantes del Ano 2015 fueron:
o Inclusion de mejoras y estabilizacion del Sistema de Tratamiento de Aguas
residuales domésticas de Santo Domingo.
o Se alcanzd el Objetivo de Reduccion de Consumo de energia de tfodas
las plantas envasadoras a nivel nacional.

o Se ejecutaron las acciones de reduccion de los lodos de la piscina API.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.-

Se redlizd la Junta General Ordinaria de Accionistas, cuyas resoluciones fueron

cumplidas en su totalidad.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DEL AUTOR.-

Se han cumplido con las normas de propiedad intelectual y derechos del autor.
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ASPECTOS DESTACADOS DEL EJERCICIO.-

EN EL AMBITO LABORAL:

Se cumplieron con las acciones contempladas en el Plan Anual de Recursos Humanos,

las mismas que estaban enfocadas, en Ias siguientes lineas de actuacion:

> Innovacion

» Compensacion

Desarrollo y Seleccioén

Formacion

Cultura, Diversidad y Conciliacidon
Comunicacion

Riesgos Laborales y Salud Laboral

YV V. .V V VY V

Proyecto Transversal

EN EL AMBITO COMUNITARIO:

En el dmbito de las Relaciones Comunitarias, el ano 2015 se realizaron acciones en

cuatro lineas:

1. Mantener didlogos con nuestras partes interesadas, comunidades y autoridades
locales de las dreas en las que operamos, garanfizando la seguridad vy

cumplimiento legal de nuestras acciones.

2. Optimizar recursos y generar proyectos en beneficio de distintas comunidades

aledanas a nuestras plantas.

. Campana de prevencion de dengue y chikungunya: consistid en charlas,
enfrega de material diddctico y mosquiteros en zonas de clima de tropical

(Guayaquil, Bellavista y Santo Domingo)
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Campana Consumo seguro de GLP Seguro: consistio en charlas de
capacitacion, con demostraciones diddcticas, por personal de Duragas y
del Cuerpo de Bomberos, asi como la entrega de folletos educativos

realizados con el aval de las dos instituciones

Apoyo a iniciativas locales: donacion de implementos deportivos a Junta
Parroquial de Bellavista e implementacion de una cancha de usos

multiples para la comunidad Jardines del Salado

Proyecto: Infroduccion al aprendizaje movil (M-Learning) de los ninos y
ninas de la seccion pre-escolar del Colegio Nobel consistio en la donacion
de 40 tabletas con aplicaciones educativas, 1 Proyector y 3 Radio

grabadoras.

Reconstruccion y equipamiento Casa Comunal San Juan de Rio Verde y

Centro de Cuidado Infantil (Programa Creciendo con Nuestros Hijos CNH)

. Voluntariado Corporativo: Junto con un grupo de voluntarios se desarrollaron

varias actividades en beneficio de distintos grupos vulnerables.

. Responsabilidad Social, en linea con las decisiones tomadas en el Comité de

Responsabilidad Social:

Atendiendo al principio de debida diligencia establecido en la Politica de
Respeto a los derechos humanos, se realizd un Estudio de cumplimiento
de derechos humanos del personal que labora en la Termina El Chorrillo,

de la empresa publica Petroecuador.

Con el objetivo de desplegar la cultura corporativa hacia nuestras partes
interesadas, se realizaron dos talleres para todo el personal operativo de la

compania: 1) Etica y Valores y 2) Politica de respeto a los derechos.
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EN EL AMBITO DE SERVICIOS COMERCIALES:

En el ano 2015 se implementd la facturacion electronica para todos los clientes. Un
proyecto que ademds de ser un requerimiento legal, genera ahorros recurrentes y
permite un vinculo de comunicacion mads directa con los clientes.

En linea con la disminucion de exposicion al riesgo y seguridad en nuestras
instalaciones, y buscando una optimizacidon de costos, se suspendieron las
recaudaciones en planta, servicio que se lo realizaba a través de las instifuciones
financieras.

Precautelando los activos de la compania, como es la informacion, se trabajé en la
mejora de procesos vinculados al archivo fisico, establecieéndose mejoras y definiendo
un procedimiento acorde a las necesidades actuales y los lineamientos corporativos.
Se impulso fuertemente la orientacion a la innovaciéon a través de talleres internos que
buscan nuevas formas de desarrollar nuestro negocio acercandonos a las
necesidades de los clientes.

Se realizd un impulso en temas de comunicacion y marketing a fravés de activaciones
de marca, alianzas estratégicas (bomberos, clientes importantes) y elementos de
comunicacion masiva, reforzando temas de seguridad hacia la poblacion en general
en lo referente al buen manejo y uso de GLP; a la par internamente se trabajé en un
proceso de estandarizacion de comunicaciéon y plan de contenidos en los diferentes
puntos de contacto con los clientes. Proceso que incluyd talleres, capacitaciones y
diseno de formatos estandar.

Dentro del modelo de respuesta a clientes, se redefinieron tipificaciones y la respuesta
a ellas, especialmente en las que tienen que ver con seguridad en instalaciones.

En lo referente a Responsabilidad Social, se ha logrado el cumplimiento de nuestro
Plan de Sostenibilidad en su totalidad, ademds de mantener un alto estandar en las
evaluaciones que nos hacen nuestros clientes para la calificacion de proveedores, y

la gestion y coordinacion de las actividades a través del comité interno gestor, el cual

11
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estd integrado por Servicios Comerciales, Relaciones Comunitarias, Personas y

Organizacion, y Seguridad y Medio Ambiente.

EN EL AMBITO COMERCIAL:

Sector Envasado: Duragas sufrid un decrecimiento en sus ventas en este segmento,

debido a la migraciéon a productos sustitutos como la electricidad y el diésel.

Sector Granel: Duragas incrementd sus ventas en el segmento industrial, debido a que
logré captar la mayoria de las toneladas de respaldo que ingresaron al mercado. En

cambio, las ventas en el segmento vehicular disminuyeron.

Ademas se desarrollaron los siguientes proyectos comerciales: Seguridad y mejoras al
proceso de mantenimiento de instalaciones cenfralizadas, incremento de
participacion de bolsillo y venta cruzada, granelizacion de clientes de envasado
(ventas directas), reestructuracion de la cadena de comercializacion, desarrollo de

red y ventas industriales, y preventa y despachos.

EN EL AMBITO DE OPERACIONES:

Al igual que en el 2014, las actividades se enfocaron en el plan de traslado de
operaciones de envasado de planta de Guayaquil al terminal de EP Petroecuador de
El Chorrillo, el cual estuvo enfocado en dos etapas; i) Implementacion del Paletizado
en EP Petroecuador, vy ii) Funcionamiento del Centro de Distribucion.

La implementacion del Paletizado fue finalizada exitosamente el Tero de junio, con lo
cual se cumplié la fecha planificada por la empresa. En cuanto al envasado, a finales
del mes de diciembre, el 100% de la produccion total fue trasladada a EP

Petroecuador.

12
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Por otra parte, el proceso de puesta en operacion del centro de distribucidon continla

en proceso.

EN EL AMBITO DE GESTION REGULATORIA:

A partir del 21 de enero entré en vigencia la nueva tarifa de comercializacion de GLP,
la cual fue incrementada de 86,79 $/ton a 109,34 $/ton, de acuerdo a lo definido en
la sesion de Directorio Exfraordinario de la Agencia de Regulacion y Confrol
Hidrocarburifero (ARCH) del 19 de enero 2015. Adicionalmente, se definidé una tarifa
de comercializacion de excedentes de GLP, la cual fue definida en 56,68 $/ton, y

debe ser cancelada por las Comercializadoras a EP Petroecuador.

Durante el 2015, la ARCH paralizd durante algunos meses la carga de informacioén al
Sistema de Trazabilidad Comercial, la cual se retomd en el mes de Septiembre. Se ha
realizado seguimiento, para asegurarnos de que los otros actores comerciales
relacionados cumplan con lo establecido por el organismo de control.
Adicionalmente, se han manteniendo reuniones con los responsables de la

coordinacion técnica del STC de la ARCH.

El 5 de noviembre entré6 en vigencia el nuevo REGLAMENTO ACTIVIDADES DE
COMERCIALIZACION, el cual reemplaza al anterior Decreto Ejecutivo 2282, y deroga
varios reglamentos como: los Acuerdos Ministeriales 087, 093, 116, el Reglamento
Técnico para la comercializaciéon de Gas Licuado de Petrdleo, y la Resolucion No. 006-
002-DIRECTORIO-ARCH-2014 que contiene el "Instructivo para la Comercializacion de

Gas Licuado de Petréleo a Instalaciones Centralizadas”.

En el Registro Oficial del 25 de noviembre del 2015 se incluyeron las siguientes
disposiciones transitorias:
1. Las instalaciones centralizadas que se encuentren en funcionamiento y no estén

autorizadas por la ARCH, cuya capacidad sea mayor o igual a un metro cubico,

13
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deberdn catastrarse en el termind mdximo de tres meses, a partir de la publicacion
del Registro.

2. Las instalaciones centralizadas cuya capacidad sea menor a un metro cUbico, que
se encuentren en funcionamiento y no estén autorizadas por la ARCH, deberdn
catastrarse en el término de doce meses a partir de la fecha de publicacion del

Reqistro.

Se readlizd la implementacion de la facturacion electronica, arrancando el 8 de junio
con la facturacion de Guayaquil, y finalizando el 23 de junio con la facturacion a EP
Petroecuador, cumpliendo con lo senalado en la Resolucidon No. NAC-DGERCGC13-

00236 normativa fiscal que determina la obligatoriedad.

ANTECEDENTES.-

La compania fue constituida en Ecuador en abril de 1954 y su actividad principal es la
compra, almacenamiento, distribucion y comercializaciéon de Gas Licuado de
Petréleo (GLP).

El Estado Ecuatoriano mediante decreto ejecutivo establece el precio oficial de venta
al publico de Gas Licuado de Petréleo (GLP) y determina la tarifa que corresponde a
las Companias comercializadoras calificadas por la prestacion de servicio publico de
comercializacion de GLP. Petfroecuador (anteriormente Petrocomercial), es la
entfidad designada por el Estado Ecuatoriano para centralizar el suministro de GLP y la

liquidacion por prestacion del servicio publico de comercializacion.

Mediante resolucion No. 06-G-DIC-0009020, emitida en diciembre 15 del 2006, la
Superintendencia de Companias del Ecuador aprobd la fusion por absorcion de
Autogas S.A. en Duragas, la misma que fue inscrita en el Registro Mercantil el 18 de
diciembre del 2006.

14
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DURAGAS tiene cobertura a nivel nacional y estd presente en los segmentos
Domeéstico, Industrial, Secado de granos y Vehicular. Actualmente se encuentra
dirigiendo sus esfuerzos en los Mercados de Industrial Envasado y Granel Domeéstico,

Comercial e Industrial,

SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO.-

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares.

La Administracion de la Compania es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera - NIIF, y del control interno determinado por la Administracion
como necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres de

errores materiales debido a fraude o error.

Al 31 de Diciembre del 2015, Duragas S.A. presenta una utilidad de USD$ 812 mil, con

un patrimonio total de USD$ 8,3 millones.

La compania mantiene un préstamo con su accionista mayoritario, Repsol Butano, el
cual se ha comprometido a prestar todo el soporte financiero necesario para la

continuidad de las operaciones de la compania.

15
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO ECONOMICO.-

Denfro de las principales premisas consideradas en nuestro plan estratégico se
encuentran la actualizacion de la tarifa de comercializacion de gas licuado de
pefrdleo, y la gestiobn con las entidades regulatorias, la cual es una de nuestras
principales lineas de actuacion. Para contfinuar el fortalecimiento de nuestra gestion
comercial, enfocaremos nuestros esfuerzos en el incremento de volumen en productos
con mayor margen, la retenciéon de clientes rentables, la obtencion de nuevas

captaciones, y la rentabilizacion del negocio de envasado.

Se continuard promoviendo las acciones orientadas a la optimizacidn de costes e
inversiones, pero sobre todo el frabajo mediante procesos eficientes, ya que son éstos

los que aportaran valor en el largo plazo.

Bajo estas premisas apuntamos a equilibrar nuestra gestion y generar resultados
positivos, por lo que para el 2016 la compania ha decidido ftrabajar en el
cumplimiento de los siguientes objetivos:
1. Econdmico: Lograr incremento del resultado recurrente
2. Seguridad y Medio Ambiente: Accidentabilidad, Planes de seguridad, Planes
Medioambientales
3. Personas y organizacion
4. Eficiencia: Cuota de Mercado, Reduccién de gastos gestionables, Reduccion
de inversiones y Gestion de deuda
5. Sistemas de Gestion Integrados: Implementar los requisitos técnicos requeridos
para una posible implementacion en los proximos anos de las normativas
OHSAS18001 y 2001

16
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ANEXO 1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2015

ACTIVOS Notas 31/12/15 31/12/14
(en miles de U.5. délares)
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo v bancos 3 1192 713
Cuentas por cobrar 4 4619 3.737
Inventanios 3 9176 9475
Inpuestos comentes 10 578 286
Ofros actvos financeros G o6 384
Otros activos 170 303
Total activos comientes 15 831 14 898
ACTIVOS MO CORRIENTES:
Promedades, planta v equipos T 168,577 16,872
Inversiones en acciones 417 414
Impusstes difendos 14 210
Activo intangible 206 17
Ofros activos financreros & 4 78
Total activos no cormentes 17,457 17.543
TOTAL 33288 32441
PASIVOS ¥ PATRIMONIO Notas 31712715 31/12/14
(en miles de U.S. ddlares)
PASIVOS CORRIENTES:
Prestamos 3 18,101 20,2125
Cueentas por pagar o 3,983 3.597
Obligaciones acurmuladas 1.41& 562
Impuestos comentes 10 198 270
Total pasrros comentes 21.698 24 654
PASIVOS NO CORRIENTES:
Proviziones 12 1,668 1.873
Oblizaciones por beneficios defirmdos 13 1,215 81
(Mros pasivos 443 3Bl
Total pasrvos no comentes 3.326 3.135
Total pasrvos 25024 27.TR9
PATEIMONID: 15
Capatal soc1al 14 205 14 305
Deficit acumulado 0541 10,153
Total patnmonio 8264 4652
TOTAL 33288 21441
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ANEXO 2
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Al 31 de diciembre de 2015

Ano terminado

Motas 31/12/15 31/12/14
(en miles de U.5. dolares)

INGEESOE:
Ventas da GLP 45 760 537,551
Servicio publico de comerciabizacion 43,230 33,733
Servicio de transporte de GLP 4.590 4.434
Ventas de cibndros, vabmlas v matenales, neto 243 374
Total 98.223 26.093
COSTO DE VENTAS 16 13209 T8.302
MARGEN BEUTO 25,014 17,750
Zastos de adounistrzeion v ventas 16 (L8082 {17,393)
Depreciacion v amorhzacton (2,053) (1,968}
(Gastos finameleros 17 (L.11&) (65T
Oros {gastos) ingresos, nato (1027 447
UTILIDAD {PER.DIDA} ANTES DE IMPUESTO

ALARENTA 2736 1.781
Menos zasto por impueste 2 1a renta: 10

Coments T 653

Die afics antenores 1,357

Dhferido 210 282
Total 1.524 975
UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DEL ANO 812 2 75
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DURAGAS S.A.

Informe del Administrador 2015

ANEXO 3
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2015

Aporte
para
fiuturo
Capital zomenfo  Feserva Ohtras Deficit
soeal  de capital lagzal reservas acwmmilados
.. en mules de 115, dolares) ...
Enero 1, 2014 14 805 6,019 287 (23,603}
Perdida dal atic (2.756)
Aporte de zecionistas 0900
Compensacitn de pérdidas (2.900) (6.019) (28T 16.206
Dhcrermnbre 31, 2014 14,803 (10.153)
Utihdad del afio 812
Aporte de acciomstas, nota 13 2 804
Conpenszcion de pérdidas,
nota 15 (28000 e 2800
Dicrembre 31, 2015 14 805 16.541)
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DURAGAS S.A.

Informe del Administrador 2015

ANEXO 4
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2015

Ano terminado
31/12/15 31/12/14
(en miles de U.S. dblares)

FLUTOS DE EFECTIVO DE (PARAY ACTIVIDADES DE

OFERACTON:
Reahdo ds chentes 89021 99403
Pagos a provesdores, ebajadores v ofros {31,522 {59,801}
Pagos por venta de excedentes de (GLP (19.115)
Intereses pagados 2 (10
TIpuesto z la renta 23Th 9417
Flujo neto de efectrivo proveniente de (unilizade en) actnadades

de operacion 4.502 (20.4840)
FLUTOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE

INVERSIOHN:
Adgusicion de propiedades, planta ¥ equpo (2235} {2.267)
Diadendos cobrades 32 278
Flujo neto de efectrvo uhlizado en actividades de inversion 223 _(1.989)
FLUTOS DE EFECTIVO (FARA) DE ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO:
Prestamos recibidos de relamionadas 22538
Prestamos pagados a relacionadas {2 200
Flujo neto de efectrvo (utlizado) provements de actidades de
Inversién L2220 2998
EFECTIVO Y BANCOS:
Incremento neto en efactive v baneos 479 475
Saldos al commenzo del atio 713 238
SAIDOS AL FINAL DEL ANO 1183 713
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