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ECONOMIA NACIONAL.-

Los hechos mds rejevonies que han delerminado fa evolucidon de o economia
ecuctoriana y que han presentado impacios en el negocio durante el 2014, han sido

los siguientes:

£l PIB en &l tercer timesire de 2014 se incrementsd en 1.1%, en relacion con el segundo
frimestre del afio en mencidn y presentd una variacion de 3.4% comparada con igual
perioda de 2013, Este indicador macroecondmico ha side impuisado por la demanda
interna, debido o g dindmica inversion en copital filo vy la odn sélida demandd
privada de consumo. Los principales componentes que afectaron al crecimiento
econdmico entre e} tercer iimesfre de 2013 y 2014 estdn explicados por el consumo

de tos hogares, I inversion y ias exportaciones,

B valor agregado no pelriolero crecid en 4.0% entre el tercer fimestre de 2014 y el
tercer timesire de 2013, y coniribuyd con 3.39 puntos porcentuales al crecimiento

toial de la economia (3.4%).

La Inflacion de 2014 cenrd en 3,67% con un crecimiento de 0,97 punios porceniucies
en relacién a ia inflacién anual 2013 (2.70%) segun datos del BCEL Lo mayoy
contibucion por divisiones de consurmo provino de Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas
[1.31%)}, sequido de Alojamiento, agua, elechicidad y gas y de Educacién. Bl resultado
general se atenud por el aporte negative de Comunicacionss.

Es imporante mencionar que la canasto bésica familiar se ubicd en USD$646.30,
mientras &l ingreso mensual para familics con 1.6 miembros percepiores de lo

remuneracion basica unificada minima fue de USD$634.67.

El satario bdsico unificade {SBU) gue 1igid en el afo 2014 fue de USD$ 340.00, o que
representa un incremento del 6.92% equivalente a US$ 22.00 ol saigrio del 2013

(USD$318)2

:Fu(:litt:: Banco Central del Ecuador
- Fuente. Mimsterio de Relaciones Laborafes
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La batanza comercial de Ecuador cerrd &l 2014 con un déficit de $- 727 millones, saldo
que ol ser comparado con el obtenido en 2013 que fue de §- 1.041 miliones presenta
que el comercio internacional ecuctoriano fuve una recuperacion de 30.2% segin

cifras del Bonco Cenirol de! Ecuador (BCE)Y.

Lo balanza comercial petrolera de enero o diciembre de 2014 obtuvo un saldo
posiivo de USD$ 6.885,1 millones, cifira que se encuenifra por debajo del superdvit
obienido el mismo pericdo de 2013 USDH 8.180,3 millones, esta caida del 15,8% del
superdvit corresponde principalmeante o la disminucién en el valor unitario promedio

del barril exportado en 12%, que pass de $95.6 ¢ § 84.2.

Por ofro lade lo balonza comercial no petrolera de enero a diciembre de 2014
presenio und reduccion del 17,5% en su déficit obtenido ya que en el 2013 cerrd con

un déficit de USD$ 2.221.3 millones frente ol ano 2014 de USDE 7.612.1 millones.

Las perspectivas economicas para el 2015 apuntan ¢ un escenanio con ciertas
complicacionses debido la falta de inversion privade, ta colda del precio del pelrdleo v
polificas publicas adoptadas lo cudal dificultaria mantener los niveles de crecimiento
de afios anteriores. Sequn proyecciones de la CEPALS el PIB ecugtorians se ubicaria en
3.8% parc el 2015 tomando en cuenta la desacelerocidn de ta actlividad econdmica y
los menores precios ded petréleo.

Con respecio a ofros indicadores fales como la losa de inflocidon se han reclizado
proyecciones de 3,9%2 y el mantenimiento de los bajos niveles de desempleo inferiores

ot 5%3,

' Fuente: Banca Central del Ecuador
' Fuente: CEPAL




DBURAGAS S.A,

fnfurme dob Admatisrudor 20113

ESTRATEGIAS Y PERSPECTIVAS.-

W08 Tieh et del Negoois en @ 90 20 4w FOQninon Cor s sguenias tiness do

3:,5"._,_:._-.,;;';“ .

o S rrert Je provedios Gineddos o0 sRroEgn
i)l ae o aelividas sorercin

o sy sEgUIrnienIS D eI

L=

A DormperraEnio 00 lOes U sR0Uning v el D piente

F Seguirearts G QurphmieeTs det peon 38 COrmonas v organiznidn

aneonns, sk ded 2008

sy toidnzan Alava

TasiarB2E e e TN




DURAGAS S.A.
" Informe del Administeador 2014

OBJETIVOS 2014;

Los objetivos propuestos para el aifo 2014 fueron:

. Resultado Recurrente

p—

Cuota de mercado.

Implementacion del Palelizodo Pelroecuador
Reduccion Gastos Gestionables

Reduccion inversiones {Sin considerar Seguridad)

S VR S

Controf y seguimienio de deuda (fesgo comercial).
7. Reduccion de Accidentdlidad, Investigaciones de Accidenies y Planas Medio

o

Ambientales

8. Personas y Organizacion: Cumplimiento del PROA y Plan Clima 201 4.

?. Proyectos Especificos tanio comercicles: Prevenia, Evaiuacidn de Negocio Gaos
Natural, ARadir © retener clientes renfables, Reenfoque de ventas y Componenies
técnicos: asi como proyecios de eficiencia operative: Traslado de operacion de

plantaq, y Uso de Suslos.

RESULTADO RECURRENTE.-

Bl resultado se ve muy afeciade por dos principdies componenfes; la faita de
actudiizacidn de tarfo de comercializacion de GLP, v o su vez gue se realizdé el
envasado en un 75% de 1o produccidn fotal en ias instalaciones de EP Petroecuador.
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CUOTA DE MERCADOQ.-

Al clerre del 2014 la participacion de mercado fue de 34.83% con una varacidon de
0.74% por encima a la det afio 2013, esto debido a:

B cupo otorgade o mercodo de GLP Domestico incrementéd en 0,87% por
parte de EP Pefroecuador io cud ha generado uno exponsidn del mercado v
un incremento en nuesiras venias. A su ver la parficipacion de mescoddo en
este segmento cerd en un 37.37% reflejando un crecimienio de 1,00% con
raspecto a la paricipacion reflejada ef afio anteror {37.00%).

ncremento de venias en el segmento indusinial por mayor consume de clienles
Induskicles v comerciales, se esperaba que fres de nuestros principales clientes
migren fotalmente sus operaciones a Gas Maoturgl sin embargo en muchos
casos debido al desabastecimiento de este producic contindan comprando
GLP.

Crecimiento de las ventas de envosade industicles por incendivos de o
comercidlizadora, concentracion esiratégica en clertas ciudades foles como
Machaola, Guayagui, Mania, Santo Dominge.

La captacidn de nuevos proyectos de canaiizado y granel comercial tombiégn

aporfaron of incremento de nuestra porlicipacion.
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IMPLEMENTACIGN DEL PALETIZADC EP PETROECUADOR.-

Se obluvo la Firrma del Acuerdo Operativo el dia 27 de Noviembre 2014 que garantiza
la ejecucion del proyecio, por lo que la Paetizadora serd instaloda en el muy corto
piczo vy se oblendrdn los beneficios esperados, actualmente nos encontramos en
procesos de licitacion para continuar con ta ejecucion del provecto,

Se han obtenido los Permiso de Bomberos y de o Agencia de Reguiacion v confrof
Hidrocorburifeso [ARCH) para e Cenfro de Distribucidn inmaconsa. faltondo la
obtericion de la Tasa de Habilitacion por parfe de la Municipalidad de Guoyaquil,

que s& encuentra en proceso.

REDUCCION DE GASTOS GESTIOMNABLES. -

Con la finalidad de la consecucion del objefivo de reducir el gasto de la compafiia,
se gesfionaron campanas de ahomo de gastos no renovables, se gjecutd plon de
eficiencia energética y se realizaron negociaciones con praveedores de servicios y

bienes que mejoraron el costo de cierfos insumos, obleniendo un iolal de gasios de

$USD 34.6M ol cierre del gjercicio,

REDUCCION DE INVERSIONES (SIN CONSIDERAR SEGURIDAD).-

Se pricrizd los proyvectos de mayor relevancia, ¢con 1o cudl se cbfuvo un fofal de
inversiones en & aho 2014 de $USD 2.48M donde el 38% fue destinado a Logistica y

Produccidn.

e I o m——
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CONTROL Y SEGUIMIENTO DE DEUDA (RIESGO COMERCIAL).-

El conirol de la deuda vencida se realizé o traves del indicador de Dias en lo caile gue

ol clerre del 2014 fue de 0.5 dias; para conseguiito se desarroliaron planes de accion

para confrarrestar los vencimientos normailes al final del oho, de la mano de la gesiidon

reatizada con ciertos clientes que impactan de forma representaliva la cartera.
Presentando un incremento de 0.27 dias con respecto a la deuda vencida al clerre de

2013 (0.23 dicis).

INDICADORES DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE.-

£n ei 2014 se rabagjé en os siguienies acsiones:

Planes de seguridad: Se desarroliaron reuniones de comite de Seguridad y Saiud
Ocupacional, se ejecutaron Auditorias de requisitos técnicos v legales de
Seguridad, y el Programa Observaciones Praventivas &n SMA, se reglizé
reconocimiento de mejores trabajos en Grupos de Mejoras y se otorgd

formacion para empresas Contralistas y Colabaoradoras.

También se realizd asesoramiento o responsables de coda drea para ejecucidn
de invesfigacion de incidentes, comunicacidon e implemeniacion  de
herrarmientas de seguridad, y seguimiento de acciones de msjorg derivadas de

las investigociones redlizadas. Establecimiento de linea base en seguridad de

procesos y los obigtivos 2015-2020.

Planes medioambientales: Se ejecutcron (as acciones de reduccidn de residuocs

consumaos energéficos y emisiones de CO2 en base ¢l Plan 2014-2020, .

I L
1
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PERSONAS Y ORGANIZACION.-

se cumplic con el plan propuesic en el Objetive de climo labordl, enfocando los
aesfuerzos en Diversidad y Conciliacion, Desarrollo v Movilidad, definiendo acciones

Dara personos con capocicdades diferentes,




DURAGAS S.A.

Informe det Atiministrade_ZOM

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.-

Se redlizd lo Junio Generad Ordingric de Accionistas, cuyas resoluciones fueron
cumplidas en su totalidad.




DURAGAS S.A.
" Informe del Administrador 2014

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DEL AUTOR.-

Se han cumplido con fas normas de propiedaod inteleciual y derechos del quior.




DURAGAS S.A.

'.—Tﬁfm‘me del Admz’;;istra;lﬂc—; 2014

ASPECTOS DESTACADOS DEL EJERCICIO.-

EN EL AMBITO LABORAL:

Se cumplieron con igs acciones contempladas en el Plan Anudt de Recursos Humangs,

las mismas que estaban enfocadas, en las siguientes iineas de actuacidn:

» Organizacion, innovacion y procesos
» Evaluacidn y reconocimiento

» Desarollo

~ Seleccidn

» Formacidén

» Cultura, Diversidad y conciliacion

» Comunicacion

» Chma

EN EL AMBITO COMUNITARIO:

B afio 2014 se redlizaron vanas gociones, en dos fineas:

1) Mantener didiogos con nuestras partes interesadas, comunidades y autoridades

locales de las dreas en las qué operamos, gorantizando la seguridad y cumipimienio

legal de nuestras acciones.

2) Optimizar recursos v generar multiples impactos en distintas comunidades
aledafas a nuesiras plantas. Asi mismo, se identificd y levantd recursos externos
proporcionados por el Proyecto “Mas que Palabras™ que es ung herromisnia mas del
programa de Responsabitidad Social Comporativa que involucra ol personat de GLP
Ecuador vy al mismo tiernpo mejora |as relaciones entre empresa, colaboradores y

comunidades circundanies.
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EN EL AMBITO SERVICIOS COMERCIALES:

Se finalizd el relevamiento de los procesos de Post Venta det Megocio, identificando
Greos de mejora que benefician la atencion ¢ clientes.

Adicionaimente se rediizé la convencién de empresas instaladoras con ef objetivo de
fidelizar este servicic y dinearas o nusstros estandares aodemds de otorgar un
reconacimiento o ic mejor empresa instaladora de acuerde a los resultados de o

evaluacidn de los indicadores de gestion.

EN EL AMBITO COMERCIAL:

Sector Envasade: e Mercado del segmentfo de Envasado aumentd con respecto ol
2013 en 1.5%. y mientras que el crecimiento de Duragas sn este segmenia tuvo un
incremento det 1.17%. _

Sector Granel: el Mercado del segmento de Grane! aumentd con respecto ol 2013 en
2.5%. mientras que Durogas en este segmento tuvo un incremento del 0.02% asto
debido o que ia estrategia comercial esté enfocada en otender pricritariamentea los
producios de mayor margen como e granel cldsico. Sin embargo o comparia
mantiene presencia en los producios de secado de granos v vehicular ctjn cuando

solo reprasentan e 2.1% v el 0.8% el fotal def mercado respectivamente,

Ademds se cumplié con el desarrolle de los proyectos comercicles tanto: Prevenia,
Evaiuacion de Negocio Gos Natural, Afadir o reiener clienies renfables, Reenfoque

de venias y Componenies técnicoes.
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EN EL AMBITO DE OPERACIONES:

Las aclividades se enfocaron en & Plan de frastado de operaciones de envosado de
Plarta de Guoyaauil al fermingl de Chorillos de EP Pefroecuador. Enfocado en dos
elapas: i} Implementacion del Paletizado en BEF Petrogcuador, v i) Funcionamiento del
Centro de Distribucion.

Actuaimente el 75% de g produccién tokal estd siendo envosada por EP
Petroecuador [5001/dic) v se ha obtenido la firma del Acuerdo Opergtivo el que
garantiza la ejecucion del proyecta.

Por otra porte nos encontramos en procese de impiementocién de un Centro de

Distribhucian.

EN EL AMBITO DE GESTION REGULATORIA:

Se firmo un acuerde tfransaccional con el Bstado Ecuatordano donde se liquidaron
valores dando aperfura ol procaso de revision de la tarifa de comercializacion de

GLP.

En este ane 2014 se procedid con ja carga de informacidn al Sistema de Trozabilidad
Comercial para dar cumplimients o lo instruido por o Agencio de Reguiacién y
Conirol  Hidrocarburifern, asegurdndonos ademds de que los ofres actores
comerciaies relacionados cumplan con 1o establecido por e orgonismo de control
mediante o capacitacion brindadd o lo fotdidod de nuestros Centros de Acopic v
distribuidores, de la misma forma manteniendo reuniones con los responsables de o
coordinacién fécnica del STC de la ARCH (Agencic de Regulacion y Control

Hiclrocarburitero)

En el gifimo fimestre del 2014 lo compadia inicio el proyecio para emitir documentos
glecirdnicos con ia finalidad de cumplir con o seficiado en la Resolucion No. NAC-

DGERCGCI13-00234 normativa fiscal que determing la obligotoriedod.
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ANTECEDENTES.-

La compaiifa fue constifuida en Fcuador en abiil de 1954 vy su acfividad principal es ja

compra, almacenamiento, diskibucion v comercigiizocién de Gas Licuado de

Petrdieo (GLP).

Fl Estado Fouatoriano mediante decreto ejeculivo establece el pracio oficial de venta
al pGblico de Gas Licuado de Petrdlec [GLP} v determina G tarifa que coresponde o
las Compahiias comercichizadoros colificadas par ia presiacidn de servicic publico de
comerciclizocion de GLP, Petroecuador {anteriormente Pehkocomercial), es la
entidad designada por el Estado Ecuatoriane para centralizar el suminisiro de GLP yia

iquidacion por prestacion del servicio piblico de comercializacion,

Mediante resolucidn No. 06-G-DIC-0009020, emitido en diciembre 15 def 2006, o
Superintendencia de Componios del Ecuador cprobd o &ssidn por absorcion de
Autogas S.A. en Duragas. la mismc que fue inscrita en el Regisiro Merconill el 18 de
diciembre del 2006.

Acluaimente DURAGAS se encuentra difgiendo sus esfuerzos én los Mercados de
Indusirial Envasado y Granel Domésfico, Comercial e Indusinal, fiene cobertura a nivel
nacional y esta presente en los segmentos Doméstice, Industial, Secado de granos v

Vehicular,
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SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO. -

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares.

Lo Administracidn de la Compafiia es responsable de ta preparacidn y presenfccién
razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas internacionales de
Informacion Financiera - NitF, v del conirol infemo determinadio por Ia Administracidn
comMeo hecesario para permitic 10 preparacidn de los estados financieros. libres de

arrores materiales debido o fraude o error.

Al 31 de Diciembre del 2014 Durogas S.A. presenia una pérdida de USD$ 2,7 millones
debido o la falia de actudlizacidn de lo torfa de comercidiizacion de GLP, que
genera un déficit patimornial de USD$4.6 millones y ocasiona que o cor_npaﬁic: se
encuentre en causal de disolucidon de acuerdo o o que establece lo Ley de

Compaias,

Sin embargo, 54 acclonista mayoritario Repsol Butano se ho comprometido o prestor
todo el soporte financiero neceasario para o canfinuidad de ios operaciones de la
compafic. Asi misme, ta Administracion como parfe de sus estrategios de negocio en
marcha implementard proyectos aue aseguron la continuidad de as operaciones a

largo plazo,
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO ECONOMICO.-

Nuestro plan esfratégico considera dentro de las principales premisas o octualizacldn
de lo toifo de comercializacion de gos kicuado de petrdieo v como una de las
principales lineas de actuacion la gestidén con los enfidades regulatorios.  Asi mismo
conlinuaremos fortaleciendo nueskha gestién comercial, frabgjande de forma
importante en nuevas capiaciones, refencién de clientes rentabiles, rentabiizacién del
negocio de envasado & incremeanto de volumen en productos con mayor margen.

Confinuaremos impulsando las acciones arientados o la optimizacion de costes e
inversiones, pero sobre todo a rabojoar baojo procesos eficientes que son los que

aporiaran valor en el large plozo.

Bajo estas premiscs apuntamos ¢ equilibrar nuesira gestion v generar resultados
positivos, por o que parg el 2015 lo compafia ha decidido tabdiar en &l
cumplimiento de los siguientes objetivos:
1. Econdmico: Lograr incremento del resultado recurrente
2. Eficiencia; Cucte de Mercado, Reduccion de goastos gestionables, Reduccidn
de inversiones v Gestidon de deuda.
3. Seguridad y Medio Ambiente: Accidentabifidad, Planes de seguridod, Planes

Medioambientales.,
4, Personds y organizacion.

Adiciondl o esto, se han planteado 14 proyectos claves en los que se frabajard

alineados con la estrategia de o compania.
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ANEXO 1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2014

TIV

ACTIVOS CORRIENTES
Efective v bancos

Ciienlns por eobrar
Taventarioy

Impuestos cofrietbes

Citros acuvas fnancssros
Olios achives

Total attrcos COEEnes

ACTIVOS NO CORRIENTES
Tyopedades. planta ¥ equipos
Inversiones e 4OSIONLS
Linpuestos diferudos

Acnvo uitangble

Quos poivos finmncirros
Talal soirvos 110 COMSnias

TOTAL

PASIVOS Y PATRIMONIO
{DEFECIT PATRIONIALY

PASTVOS CORRIENTES
Présinmos

Cuentas por pagar
Obhgasionas acumuladas
Lupucsros correntes
Provisiones

Total pawvos corrsenses

PASTVOS NO CORRIENTES:
Provisionss

Oblighcidn por benefivivs defimdos
Otros prasvos

Total pasivos 1o corrientes

Total pasyves

PATRIMONIO (DEFICIT PATRIMONIAL)

Capttal social

Reserva kegal

Okzas reservas

Dié frert acurnulade

Total patamonic (défat patrmmontal)

TOTAL

Notas 2014 2913
{en miles de U.5. dolares)
3 713 238
3 3337 3.95%
3 9375 9,949
i 386 k1
[ 384 11,980
A O |43
14,898 76,30
7 16872 16,585
414 411
19 g2
i79 176
3 78 180
i}343 17,634
1Y 441 130338
Notas 2814 2813
{en miles de U.5. délaras)
8 20,235 6,550
g 3.597 5383
362 570
g H Hily
il 31008
24634 43603
12 1873 1.758 -
i3 581 768
381 300
EX Sk 4813
17 758 46,427
15
14,805 14,803
5.019
287
19153 (23,803
4,652 53.492)_
24 43034

18 JET
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ANEXO 2
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Al 31 de diciembre de 2014

Notas 2014 2013

{en miles de 1.5, ddlares)}

NGRESOY

Ventas de gas hiovado dis peirdleo {GLE) 57,551 36024
servico publico de comercalzacidn 33,733 32,136
Servicne de transporte de GLP 4 434 3835
Yentas de calindros, vilvulas v matermles. neto 174 M2
Towd 958 092 2937
COSTO DEVENTAY 16 78302 D@36
MARGEN BRUTO 17,750 22301
Brovisits por ventas de excedentes de GLP iz {31.000)
Crastos de ndanmstracidn v veatas 15 {17,393 (13,831}
Cicpreciacida ¥ aRiorazscion {1,965} £1.509
Gastes financieros 637 (213}
Otros migresos {gastos). aelo LY 41,043
PERDIDA ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA {(1781) (27,695
Menos gasia por umpoeste 2 a renia 1¢

Correnie 593 901

DPiferndo __ B2 ——?
Tonl 975 $I8
PERDIDA INTEGRAL DEL ARG L2256 (28621




Epeo 1 2013

Perdyda del aiie
Apropiaciin

Dhntemabre 312013

Pérdudn del afio

Aperse de sccronittas. nola 153
Compeasacidn de pérdadas,

noix 13

Drerembre 31 2014
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ANEXO 3
ESTADQ DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2014

Apogte
parit
fururo
Capital aumenio
soci s saputal
14,505
14,505
9.500
3900
H4.803

gl rEsanDs
.. ten nmles de US. dplares

20

Reverva

3461

i i}
il
£

,.

o«
o
=
)

6019

Otras

K7

287

Léfion
acmnlndss Toud
3.576 6.1
(¥3.621) 28.821)
(555 .
(23,5033 (2460
(2.756) €. 736>
9.900
16,205
(15D 4632
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ANEXO 4
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVQ
Al 31 de diciembre de 2014

2014 2013

{en miles de 1.5, dblares)

FLUJOS DE EFECTIVG PARA (DE) ACTIVIDADES DE

OPERACION-
Recindo de chentes 99403 3844
Bagos a proveedores. trabagadores ¥ oros {99,801 (83.978)
Pagos por venta de excedentes de GLP (12111
Gastos finndceras (10
Irupuesto n fx venta (541} {2.145
Oiros mgresos 193
Flino wete de efeenvo (utiltzado 2n) proveniente de acuvrdades

dz operacién {20,464} 7,088
FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE

CIVERSION:
Adguisicién de propradades. plants v equpo (1.I6T (1.942)
Valores emtregados ¢ garantia (18885
Pavidendos ganados 28
Fhyo neto dz efoctive utibizade oo actividades de wnversidn {1,988 {13.827)
FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO
Brésramos seciindes. neto 2292
EFECTIVO Y HANCOS.
Inesemente {dismmucion) nete en efective v bancos 173 {6,739
Satdos al copnienza del afio __¥38 5977
SALDOS AL FINAL DEL ANO it 38




