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Quito, 30 de Marzo de 2011 

Señores socios: 

De acuerdo a lo dispuesto en los estatutos de la compañía y a lo determinado por la 

Supertintendencia de Compañías, presento a ustedes el informe de labores 

correspondiente al ejercicio económico del año 2010. 

El año 2010 para la industria florícola ha sido extremadamente complicado tanto en lo 

interno por el aumento de costos de producción tanto como en lo internacional debido a 

la crisis que ha afectado a los mercados consumidores de flores frescas. 

En lo interno el aumento inesperado en especial de la mano de obra que en términos 

generales significa el 40% de nuestros costos junto a los altos precios del petróleo y los 

productos minerales en general; materia prima para elaboración de fertilizantes y 

químicos necesarios para la producción han causado un impacto enorme en la producción 

nacional, para lo cual se ha buscado la mayor eficiencia posible pero como es de su 

conocimiento los costos en esta industria difícilmente se pueden reducir si se quiere tener 

un nivel de productividad aceptable. 

En el caso particular de nuestra empresa, siendo esta una plantación en recuperación 

luego de un largo abandono por el anterior propietario, nuestros costos se han mantenido 

bajos, tanto por la poca necesidad de mano de obra inicial así como por los acuerdos con 

proveedores, nuestras inversiones para ir recuperando la salud y productividad del cultivo 

ha estado dentro de lo previsto y se ha logrado recobrar la infraestructura en general y 

llegar acuerdos importantes con los breeders, lo cual nos permitió terminar el periodo con 

una pérdida dentro de lo esperado, es decir no superior a los US$50.000.00 

Como no tenemos una base de comparación con ejercicios anteriores nuestra cifra de 

ventas solo es comparable contra lo presupuestado y en ese sentido nuestros ingresos se 

han ubicado por debajo de lo pensado, sobre todo debido a el mayor tiempo que ha 

tomado el recuperar las plantas. 
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Para el año 2011 las perspectivas no son de las mejores, la crisis internacional sigue 

haciendo mella en la demanda y en los precios, los costos de mano de obra asi como de 

insumos seguramente volverá a subir en cifras muy por encima de la inflación y nuestras 

perspectivas de costos sufrirán un impacto grave, sin embargo se espera que nuestra 

producción y ventas también suban. Aun así lo más probable con el fin de reducir nuestras 

deudas y poco a poco ir llegando al punto de equilibrio que necesitamos probablemente 

llevara a la necesidad de aportar capital a la empresa a mediados de año. 

Es muy importante un control de gastos y un esfuerzo por seguir mejorando la 

productividad de la empresa para obtener ingresos mas acordes a nuestras necesidades. 

Por otro lado debo confirmarles que la empresa cumple con toda la normativa legal 

vigente e incluso tenemos acuerdos suscritos en todo lo relacionado con lasleyes de 

propiedad intelectual. 

Finalmente debo reiterar nuestra convicción que en caso de tener un año 2011 positivo 

podremos equilibrar nuestras cuentas y para el año 2012 según lo previsto seguramente 

no tendremos pérdidas sino una pequeña utilidad. 

Atentamente 
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