
INFORME DE GERENCIA A LOS SEÑORES SOCIOS DE LA COMPAÑÍA MICATACE CIA. LTDA. 

Quito, 13 de Marzo de 2020 

Señores Socios: 

Por su confianza depositada en mi persona para desempeñar el cargo de Gerente de nuestra compañía 
rettero ml agradecimiento. Pongo a su consideración el informe de labores correspondiente al Ejercicio 
Económico 2019. 

ANTECEDENTES 

En el año 2019 se mantuvo la lota de camiones sin variación, así como la necesidad de contratar un 
chofer adicional para cubrir el período de vacaciones de los colaboradores. Las tarifas por recorrido no 
han tenido variación desde el año 2015, ya que nuestro principal eliente no lo ha aceptado, aunque como. 
es de conocimiento público si ha existido incremento de precios especialmente en los rubros de 
repuestos y salarios. En el mes de Octubre por las medidas económicas tomadas por el gobierno, aunque 
fueron momentáneas, ocasionaron un incremento en el costo de mantenimiento por el incremento de 
combustibles. Además, en el mes abril se canceló la última cuota del préstamo solicitado para la compra 
de vehículos. 

Se ha tratado de controlar de la mejor manera los gastos relativos a la operación normal y la optimización 
del tiempo de trabajo de los colaboradores, para obtener mejores réditos económicos, sin variar 
mayormente el número de rutas adjudicadas. 

RESULTADOS. 

El manejo del flujo de ingresos y gastos se ha realizado de la forma más adecuada posible, logrando que 
los ingresos con relación al año anterior tuvieran un Incremento del 0.95 9 mientras los gastos de 
operación un decremento del -1.63 %. Se obtuvo una utilidad antes de participación a trabajadores, 
reserva legal e impuestos correspondiente a $12274:44, arrojando una utilidad u disposición de los 
accionistas de 57097.25 en este Ejercicio Económico luego de restar la Participación a los Trabajadores 
(15%) $1841.17, Impuesto a la Renta (2596) $2962.48 y Reserva Legal (5%) $373.54, de acuerdo a los 
balances presentados a Ustedes. 

Aligual que en losaños anteriores, se puede observar que los mayores rubros de gastos incurridos siguen 
siendo los de Personal, Mantenimiento de vehículos y Depreciaciones. 

Para el año en curso se procurará realizar, en el primer semestre, la renovación de una unidad de 
transporte y de esta manera comenzar a innovar nuestra fota, así como, la inclusión de nuevas rutas con 

el mismo número de vehículos y personal, para obtener mejores resultados al final del mismo. 

Agradezco nuevamente el haberme encargado realizar esta trascendente y delicada gestión. Espero que 
este informe sea aprobado por parte de Ustedes Señores Socios salvo un mejor criterio de su parte. 

 


