INFORME DE GERENCIA A LOS SENORES SOCI0S DE LA COMPARIA MICATACE CIA. LTDA.
Quitn, 13 de Marzo de 2020
Sefiores Socios:

Por su confianza depositada en mi persona para desempenar ¢l cargo de Gerente de nuestra compaitia
reitero mi agradecimiento. Pongo a su consideracion el informe de labores correspondiente al Ejercicio
Econdmico 2019.

ANTECEDENTES

En el afio 2019 se mantuvo la Mlota de camiones sin variacion, asi como la necesidad de contratar un
chofer adicional para cubrir el periodo de vacaciones de los colaboradores. Las tarifas por recorrido no
han tenido variacion desde el afio 2015, ya que nuestro principul diente no lo ha aceptado, aunque como
es de conocimiento pablico si ha existide incremento de precins especialmente en los rubros de
repuestos y salarios. En el mes de Octubre por las medidas econfimicas tomadas por el goblerna, aunque
fueron momentineas, ocasionaron un incremento en el costo de mantenimiento por ¢l Incremento de

combustibles. Ademas, en el mes abril se cancelé la gltima cuota del préstamo solicitado para la compra
de vehleulos

5¢e ha tratado de controlar de la mejor manera los gastos relativos a la operacion normal y la optimizacidn
del tempo de trabajo de los colaboradores, para obtener mejores réditos econdmicos, sin vanar
mavormente el mimero de rutas adjudicadas.

HESULTADOS.

El manejo del flujo de ingresos y gastos se ha realizado de la forma mas adecuada posible, logrando que
los ingresos con relacion al afo antecior tuvleran un Incremento del 0.95 % mientras los gastos dae
operacidn un decremento del -1.63 &, Se obtuvo una utilidad antes de participacién a trabajadores
reserva legal e impuestos correspondiente a $12274.44, arrojando una utilidad a disposicién de los
acclonistas de $7097.25 en este Ejercicio Econdmico luego de restar la Participacidn a los Trabajadores
(1594) $1841.17, Impuesto a la Renta (25%) $2962.48 y Reserva Legal (5%) $373.54, de acuerdo a los
balances presentados a Ustedes.

Al igual gue en los afios anteriores, se puede observar que los mayores rubros de gastos incurrides siguen
sicndo los de Personal, Mantenimiento de vehiculos y Depreciaciones.

Para el afio en curso se procurard realizar, en ¢l primer semestre, la renovacién de una unidad de
transporte y de ests maners comenzar 4 innovar nuestra flota, asl como, ia inclusion de nuevas rutas con
¢l mismo niimero de vehiculos y personal, para obtener mejores resultados al final del mismo.

Agradezco nuevamente el haberme encargado realiar esta trascendente y delicada gestion. Espero gue
este informe sea aprobado por parte de Ustedes Sefiores Socios salvo un mejor criterio de su parte.




