
INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE ELJURI HATARI S.A. 

POR EL PERIODO ENERO A DICIEMBRE DEL 2014. 

Señores Accionistas: 

De mis consideraciones 

A continuación me permito presentar a ustedes el informe de la gestión de la compañía durante 

el ejercicio Económico 2014, en base a los términos previstos por le ley y normativa vigente. Cabe 

aclarar que me incorporé como Gerente General de la Empresa en Octubre del 2015, que en el año 

2014 estuvo al frente de la Compañía como Gerente General el Ing. Marco Martínez por lo que el 

presente informe se basa en información proporcionada por la contadora de la empresa y los 

informes y datos de algunos ejecutivos. 

GESTIÓN DE LA COMPAÑÍA. 

> VENTAS: $2.245895 

La empresa obtiene una disminución del - 23,79%, vs. Al año 2013 que vendió $ 2.947.030. 

En cuadro se puede apreciar las ventas de las principales marcas, con comparaciones de ventas del 

año 2013, 

La principal marca es la moto Qinggji, en ese año tiene una disminución de un 17%, de igual manera 

la marca Eltachi tiene una disminución del 41%, la marca Konka aparece en las ventas de ese año, al 

igual que Jinlong y Motul 

      
    

     
     
  

  

  

  

  

A 
De ip] Particip: 

formato 2013 

QINGAI 1.366.925,65 1.651.509,94 73% 

ELTACHI 229.898,55 391.738,28 17% 41 

KONKA 170.744,05 0% 100% 

CERAMIC 17.001,13 14.432,78 1% 18% 

JINLONG 9.691,21 447,00 0% 2068% 

MOTUL 3.021,06 0% 100%       
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> CARTERA: A continuación un cuadro con los datos de cartera del año 2013 y 2014: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

CARTERA VENCIDA RECUPERACIÓN 

, % de 

AÑO 2013 2014 Particp Ventas siembra al 2014 

2015 

2000 169.008,51| 166.927,89| 6,48% (2.080,62) 

2001 8.138,30 7.204,14. 0,28% (934,16) 

2002 146.060,18| 145.888,02 | 5,67% (172,16) 

2003 311.636,74| 309.341,51| 12,01% (2.295,23) 

2004 297.571,31| 295.895,79| 11,49% (1.675,52) 

2005 321.312,97| 316.347,37| 12,29% (4.965,60) 

2006 162.767,43| 158.129,56 | 6,14% (4.637,87) 

2007 94.783,15 91.018,29| 3,54% (3.764,86) 

2008 72.444,55 66.175,44 | 2,57% (6.269,11) 

2009 119.439,51| 117.390,16| 4,56% (2.049,35) 

2010 203.434,55| 179.052,54| 6,95%  |3.751.875,35 5% (24.382,01) 

2011 254.741,79| 195.473,89| 7,59%  |3.453.756,15 6% (59.267,90) 

2012 139.920,08| 101.320,39| 3,94%  |2.426.620,47 4% (38.599,69) 

2013 466.725,30| 120.898,58| 4,70%  |2.947.029,87 4% (345.826,72) 

2014 303.678,56| 11,79% |2.245.894,98 14% 

Total 2.767.984,37 | 2.574.742,13 | 100,00% (496.920,80)   
  

En el cuadro se puede ver el saldo de la cartera vencida al cierre de los años 2013 y 2014, la 

participación del saldo al año 2014 del total de la cartera, las ventas desde el año 2010, y el 

porcentaje de la cartera que queda de sus ventas, la recuperación que se realiza en el año 2014. 

Al cierre del año 2014 las ventas son de $ 2.251.297,20, con una cartera vencida de $ 303.678,56, 

representando un 14% sobre las ventas. 

Se nota una mejor recuperación de la cartera antigua. 

A continuación la cartera por edades, y el total de cartera que queda por cobrar en el año 2015 del 

cierre del año 2014, es $ 1.023.162,90 
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La cartera por cobrar equivale a un 21,84% del total de la cartera. 

  

  

  

  

              

    

  

      

    

    

  
    

    

    

    

  

    

  

    

    

    

    

    

  

    

  

          
    

          

CARTERA 
TOTAL 3.294.226,47 
CARTERA 
X VENCER 719.484,34 21,84% 
CARTERA 
VENCIDA 2.574.742,13 78,16% 
C.VENCIDA 
HASTA 
2010 1.853.370,71 56,26% 
C.VENCIDA 
2011 - 
2014 721.371,42 21,90% 

- CARTERA CARTERA aso CARTERA. 
AÑO | XVENCER VENCIDA TOTAL EDADES ERA XVENCER | VENCIDA 
2000 166.927,89| 166.927,89| — | CORRIENTE 719.484,34 
2001 7.204,14 | 7.204,14 (1-30 000143.947,40 
2002 145.888,02 | 145.888,02| 31-60 45.340,20 
2003 309.341,51| 309.341,51| [61-90 35.828,79 
2004 295.895,79 | 295.895,79| [91-120 29.494,00 
2005 316.347,37| 316.347,371 [121-150 11.345,63 
2006 158.129,56| 158.129,56| |151-180 17.339,28 
2007 91.018,29| 91.018,29 [181-210 5.786,04 
2008 66.175,44 | 66.175,44 | [211-240 13.340,13 
2009 117.390,16| 117.390,16| [241-270 17.953,81 
2010 179.052,54 | 179.052,54 [271-300 3.910,72 
2011 195.473,89 | 195.473,89| |301-330 2.895,71 
2012 101.320,39| 101.320,39| 331-360 8.191,78 
2013 120.898,58| 120.898,58|  |>361 2.239.368,64 
2014  |719.484,34 1.023.162,90 | | Total general 719.484,34| — 2.574,742,13 

Total 719.484,34|  2.574.742,13 3.294.226,47 
21,84% 78,16% 100,00% 
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

La Empresa funcionó con la siguiente estructura: 
  

  

            

  

  

  

PERSONAL AL CIERRE DEL 31 DE DICIEMBRE | 2014 |TOTAL INGRESO POR SUELDO 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 24 19.514,28 
PERSONAL VENTAS AUSTRO 4 3.351,06 
PERSONAL VENTAS QUITO 6 2.821,23 

PERSONAL VENTAS GUAYAQUIL 5 4.535,59 

TOTAL EMPLEADOS A DICIEMBRE 2014 39 30.222,16 

ROTACION 57,35% 

N2 PERSONAS QUE SALEN DE LA EMPRESA 

DURANTE EL AÑO 2014 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 6 
PERSONAL VENTAS AUSTRO 5 
PERSONAL VENTAS QUITO 9 
PERSONAL VENTS GUAYAQUIL 9 

TOTAL PERSONAS QUE SALEN 29         
En total hay una rotación del 57,35% tanto en el año 2014, en el departamento de ventas rotan un 

total de 23 personas. 

ASPECTOS FINANCIEROS. 

Dentro de los puntos más relevantes se anotan: 

VENTAS: Se nota una disminución del año 2014 vs. 2013 de un 23,79%, comparando $ 2.245.894,98 

del año 2014 a $ 2.947.030 del año 2013. 

GASTOS DE OPERACIÓN: Los gastos totales del año 2014 son $ 788.533,79 y representan un 35,11% 

sobre sus ventas, los gastos del año 2013 son de $ 846.636,28, y representan un 28,73% sobre sus 

ventas. 

Hay una disminución del -6,9% con un valor $ -58.102,49 vs. El año 2013. 

PERDIDA DEL EJERCICIO: en el año 2014 se da como resultado una pérdida de $ 230.369,86 

equivalente a un 10,26% sobre sus ventas, y en el año 2013 hay una utilidad de $ 20.994,62 

equivalente a un 0,71% de sus ventas. 

Hay una disminución de -627,50% dando un valor de — 209.375,24, 

Atentamente, 

  

Pablo Alvarado Cárdenas 

Gerente General 

ELJURI HATARI S.A. 

Mayo 5 de 2016 
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