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Cuenca, 26 de}Abril del 2011

I‘JFORME DEL GERENTE GENERAL A LOS SENORES ACCIONISTAS

En cumplimiegto con las disposiciones legales de la Superintendencia de Compaiiias y de
lo establecidojen los Estatutos de fa Empresa ELURI HATARI S.A, presento el informe de
la Administragén por el periodo 2011 que consta a continuacién:

1. Situacién eﬁonémlca del pais en el afio 2011
DATOS ECONOMICOS ANO 2011

ECUADOR: INDICADORES ECONOMICOS Y SOCIALES

2009 - 2011
2009 2010 |2011*
PIB (millones UsD) 54,883 56,998 | 62,043
PIB (en miles YDS de 2000) 24,120 24,983 | 25,018
PIB per cépita jUSD) 3864 4013| 4013
TASA CRECIM PIB (%) 0.36 358| 5.6
EXPORTACIONES TOTALES (millones USD) 13,863 17490| 3175
IMPORTACIONES TOTALES (millones USD) 14,097 19.469| 3,158
BALANZA COMERCIAL (millones USD) -234 -1,979] 17
GRADO DE APERTURA COMERCIAL (%) 50.9 648
INVERSION EXFRANJERA DIRECTA (millones USD) 3190 164.1
DEUDA INTERNA PUBLICA (millones US$) 284224 466499
DEUDA EXTERNA PUBLICA (millones US$) 7393|  8673| 8762
DEUDA EXTERNA PRIVADA (millones USS$) 6,109 5197| 5064
GASTO EN SAID (Gob Central)/ PIB (%) 1.80 22
GASTO EN EDYCACION (Gob Central) / PIB (%) 4,00 420
REMESAS DE BSIGRANTES (millones USS$) 2,495.1 23240
RIESGO PAIS (EMBI+) 360.75 493.16| 743.0
INFLAGON ANUAL (a diciembre, en %) 431 333| 357
INFLACION PROMEDIO ANUAL (%) 5.16 355| 369
DESEMPLEO (%) 7.9 61| 70
SUBEMPLEO () 50.5 471| 500
SALARIO MINJMO (USD) 218 240] 264
SALARIO REAY (US$) 124.36 132.18] 132.18
POBLACION (dn miles de habitantes) 14,005 14,205 | 14,306
POBREZA U POR INGRESOS (%) 25.00 2156 2142
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ESPERANZA VIDA AL NACER (afios) 76 76 76
TASA MORTALJDAD INFANTIL (x 1.000 nacidos vives) 175 175 175
TASA MORTALIDAD GENERAL (muertes x 1.000 habit) 4.00 400/ 4.00
DESIGUALDAD|INGRESOS POR GENERO (%) 79.0 79.0| 79.0

la politica delfactual gobierno de impulsar la dindmica econémica a través de mayor gasto
publico se mantiene, llegando a representar en 2011 el 43% del producto interno bruto
(En 2006 el gpsto publico representaba el 26% del PiB), este hecho unido con la baja
inversiéon priveda nacional y extranjera mantiene las dudas sobre la sostenibilidad del
modelo, que e sigue sustentando en precios altos del petréleo. Luego de transcurrido el
2011, se pueden sefialar dos aspectos importantes: Primero, que las cifras nos muestran
que se ha daflo un efecto rebote en la economia, después de un “pobre” crecimiento
econémico er] 2010 (3,6%) en relacién a América Latina (6%), la economia en 2011 se
estima que cfecerd entre 6% y 8% impulsada una vez mads principalmente por el gasto
publico, que |se ha beneficiado de un precio promedio del barril de petréleo de
aproximadamgnte US$95 (El PGE consideré un precio por barril de US$73); ingresos
tributarios que se han incrementado de forma importante y el financiamiento proveniente
de China. Y spgundo, la puesta en vigencia de un paquete de leyes que hacen que la
actividad empresarial privada esté mucho maés regulada que antes, introduciendo aun mas
incertidumbrg acerca de cual puede ser el futuro de la actividad en un entorno de
radicalizacién

2. Principal

2.1 VENTAS:| Las ventas del primer semestre del afio 2011 son de 1,751,820.36
comparadas don el afio anterior 2010 1,876,382.52 en decremento del 7%. Que influyo
principaimenge en los meses de Julio, Agosto y Septiembre en descenso de la venta de
motos al sub¥ al 45% el margen de utilidad y bajar el financiamiento a 4 meses. Para el
siguiente pesiodo las ventas de Julio a Diciembre del 2011 son de 1,700,472.71
comparadas don el 2010 en el mismo periodo que es de 1,876,975.88 que representa el
9% menos qye el 2010. Teniendo como total de ventas del afio 2011 de 3,453,754.94
contra 3,751B75.05 del 2010 siendo en porcentaje el 8% menos al afio anterior, sin
embargo se gebe enfatizar que gste promedio se consigue con mercaderia nueva con
rangos de utfidad del 35% al 40:6 lo que nos permite con menos ventas tener mayor
utilidad.

Los productds con mayor rotacién y participacién en ventas sigue siendo la linea
automotriz pspecificamente motos con una participacion de 2,244,122.87 que




corresponde 3l 65% del total. Linea Blanca que comenzamos a tener producto desde
Octubre y se gmpez6 con la campafia de ventas cerro con 378,528.82 correspondiente al
11% la misma que al tener mercaderia continua serd un puntal para las metas del préximo
afio. En el rpsto de lineas que corresponden a Ferreteri’a, Video, Bazar-menores,
Electrodomésficos, tienen un total de 831,103.26 con un porcentaje de participacion del
24%.
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COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA

- 246,275

Oa 30 329,237 - 329,237

16a 30 - 82,933 82,933
31a 60 295,196 94,654 | 389,850
61a 90 231,333 66,770 298,103
912180 123,627 184,531] 308,158
181 a 360 22,223 277,700 299,923

2001 - 1,041 1,041
2002 - 149379] 149,379
2003 - 298962 | 298,962
2004 - 344,115 | 344,115
2005 - 349529 | 349,529
2006 - 161,805 | 161,805
2007 - 97,567 97,567
2008 - 78,900 78,900
2009 - 137,348 | 137,348
2010 - 303,724 | 303,724
2011 1, 16| 857,174 | 1,858,790
2,000,000
1,800,000 / ]
1600000 ll
120000 /
000000 /
200000 /
600000 /
20000 /
A J
m. \ / e ————
1998 000 2002 2004 2008 2010 o2
PUNTOS DE VENTA - 23 23
REGIONAL AMBATO 40,665 | 390,181 ]| 430,846
REGIONAL CUENCA 400,358 | 638,924 | 1,039,282
REGIONAL GUAYAQU)! 234342] 874,636 | 1,108,978
REGIONAL MANABI 163973 350,892] 514,865
REGIONAL QUITO 130,035 ] 366,199 ] 496,234
REGIONAL STO. DOM! 32,250 | 366617] 3
W REGIONAL AMBATO
W REGIONAL CUENCA
W REGIONAL GUAYAQUIL
B REGIONAL MANABI
W REGIONAL QUITO

8 REGIONAL STO. DOMINGO
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o ELJURI HATARI S.A.
) IESTADO DE SITUACION FINANCIERA
. AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
o
@ 2011 2010
o % %
o ACTIVOS CORRIENTEB
Caja y Bancos 183,519.10 2.82 212,201.05 3.15
o Cuentas por Cobrar Corperciales Neto 3,772,365.59 57.88 3,692,241.79 54.87
o 0.00 0.00
® Otras Cuentas por r 220,322.32 3.38 258,488.74 3.84
Existencias 1,590,928.21 24.41 1,382,900.52 20.55
o Mercaderias en transito 255,678.84 3.92 304,142.15 452
o Pagos anticipados 257,282.71 3.95 624,935.88 9.29
6,280,096.77 6,474,910.13
® ACTIVO NO CORRIENYE
o Activo Fijo Neto 232,325.38 3.56 249,209.70 3.70
P 232,325.38 249,209.70
OTROS ACTIVOS
. Marcas y Patentes
) * Amortizaciones 1,616.05 0.02 1,616.05 0.02
Inversiones 2,984.57 0.05 2,984.57 0.04
® TOTAL ACTJVOS 6,517,022.77 100.00 6,728,720.45 100.00
o
o PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar les 794,043.23 13.39 1,195,633.32 18.74
o Proveedores locales pof pagar 11,879.97 0.20 24,558.89 0.38
) Impuestos - IESS por P 55,154.99 0.93 62,657.70 0.98
® Prestamos por Pagar 4,484,658.11 75.63 4,508,083.57 70.67
Beneficios sociales por gagar 9,609.86 0.16 6,298.94 0.10
o Gastos por pagar b 0.00 0.00
® Utilidades por pagar 21,666.28 0.37 33,843.13 0.53
Otras Cuentas por P: 200,635.14 3.38 177,143.86 2.78
o TOTAL PASIVO CORRIENTE 5,558,427.86 6,008,219.41
o
P PASIVO NO CORRIENTE
Obiigaciones por Pagar 370,966.08 6.26 370,966.08 5.82
o TOTAL PASIVO 5,929,393.94 100.00 6,379,185.49 100.00
o PATRIMONIO /
® Capital 101,491.00 17.27 101,491.00 29.04
() Reservas de Capital 611,937.63 104.14 611,937.63 175.07
. Reservas ( legal y faculfativa) 98,548.08 16.77 98,548.08 28.19
Otros (Utilidades no d idas) 65,320.19 11.12 65320.19 18.69
® Utilidad (Pérdida) Acumyulada 527,761.94 -89.81 -417,659.22 -119.49
o Utilidad (Pérdida) Eje 238,093.87 40,52 -110102.72 -31.50
TOTAL PATRIMONIO 587,628.83 100.00 349,534.96 100.00
® TOTAL PASIVO Y PA ONIO 8,617,022.77 6,728,720.45
[
@
. Ec. Felipe Vasquez Moraigs *
' Gerente General
o
@




ELJURI HATARI S.A.
ANEXO - BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

1. CAJA - BANCOS Y VALORES NEGOCIABLES

VALOR
CAJA - BANCOS DOLARES
Caja 1.688,15
Bancos 181.830,95
Total 183.519,10

2. CUENTA$ POR COBRAR COMERCIALES

Myesa por Compra Maquina Ensambladora 149.502,45
BNOTes 70.819,87

VALOR COBRANZA VALOR
TOTAL DUDOSA NETO
3.845.432,02 -192.244,50 3.653.187,52
7.050,97 7.050,97
36.995,49 36.995,49
32.458,12 32.458,12
42.673,49 42.673,49
3.964.610,09 -192.244,50  3.772.365,59
VALOR %
DOLARES
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Stock
CERAMICA ANDINA
CERAMICA ANDICA
CONGAS
DAEWOO ELECTRONICS S.A.
ELTACHI

ECASA
FRIGIDAIRE
BROTHER

AIWA

GENERALE
HITACHI

HOT POIN
LASONIC ELECTRONICS CORP
OLYMPIA
OLYMPUS

ZHUN

SUNNY

SANYO.

SHARP

TEAL

THREE
WESTINGHOUSE
FAPPYCO
COLEMAN
VARIOS

MAYOR
TRIANGLE
HATAR!

SHINGE

PANDA

CITIZEN
PROMAX
ORIENT
SAMWON

SHOV

OMEGA
MAJESTIC

TCL

TEK

DAEWOO

KAMA
SPACEMAN
SIDEC

ARTECH

DOUBLE HAPPINESS
QiNGQl

KIPOR

SLING

JINLONG
ECASATIPO 8
SAMURAI
VARIOS MATECO
SONY

LG

PANASONIC
HSUN
REPUESTOS
Subtotal

Importac. En Trénsito
Ajuste de Inventarios
Repuestos

TOTAL MERCADERIAS

4. EXISTENCIAS
VALOR
DOLARES
6,418.06
152.29
2219
5,115.72
416,433.41
284,363.49
15,172.71
804.79
1,536.29
1,444.42
82,951.83
31.95
3,026.05
2,201.75
36,314.16
77.61
811.38
8,137.35
61,266.53
137.49
289.26
227.33
3,740.12
6,136.92
40,614.11
768.64
155.66
11,648.19
2,296.23
854.43
1,413.37
1,128.78
672.17
393.50
423.61
942.39
4,531.91
65,516.25
159.13
4,310.62
43,515.20
32,453.80
501.28
1,003.52
4,622.51
276,607.91
12,113.10
136.07
64,939.30
2,009.87
2,160.35
84.01
137.05
- 0.02
- 0.01
30,881.72
97,625.87
1,641,433.62

255,678.84

- 128,008.50
77,655.38
1,846,759.34

0.39
0.01
0.00
0.31
25.37
17.32
0.92
0.05
0.09
0.09
5.05
0.00
0.18
0.13
2.21
0.00
0.05
0.50
3.73
0.01
0.02
0.01
0.23
0.37
247
0.05
0.01
0.71
0.14
0.05
0.09
0.07
0.04
0.02
0.03
0.06
0.28
3.99
0.01
0.26
265
1.98
0.03
0.06
0.28
16.85
0.74
0.01
3.96
0.12
0.13
0.01
0.01
0.00
0.00
1.88
5.85




Anticipo impuesto a la
Cred.Tributario a F.
Retenciones en la

lva pagado

Credito fiscal

Gastos anticipados

ta
afios anteri

TOTAL PAGOS ANTICIPADOS

6. ACTIVOFLIOS

Tmcmks
CONCE

Otros Activos Fijos tangiples

TOTAL ACTIVDS FUOS

7.- OTROS A

Inversiones

Amortizaciones
TOTALE OTROS ACTT)

CTIVOS

yos

ELJURI HATARI S.A.
ANEXO - BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

8. PAGOS ANTICIPADOS

34,869.64
112,085.97
14,598.42
14,696.54
81,032.14
257,282.71
ACTIVO DEPREC. ACTIVO
BRUTO ACUMULADA NETO
152,100.29 152,100.29 - 152,100.29
31,764.66 110,454.39 78,689.73 31,764.66
7,409.55 24,764.28 17,354.73 7,409.55
2,513.47 13,122.73 10,609.26 2,513.47
2,404.10 14,716.53 12,312.43 2,404.10
16,449.39 72,059.98 55,610.59 16,449.39
19,683.92 46,869.60 27,185.68 19,683.92
232,325.38 434,087.80 201,762.42 232,325.38
ACTIVO BRUTO AMORTIZACUM ACTIVO NETO
2,984.57 2,984.57 2,984.57
1,616.05 9,696.20 - 8,080.15 1,616.05
4,600.62 12,680.77 . -8,080.18 4,600.62
6,517,022.77
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ELJURI HATARI S.A.
ANEXO - BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
8. PROVEEDORES NACIONALES
PASIVO
CORRIENTE Valor
Fcasa - 622,563.77
RAlamacenes Juan Eljuri - 105,748.32
Ceramica Andina - 12,781.29
nlateco - 21,079.00
yesa - 27,867.30
Repuestos en Garantia de Clentes - 4,003.55
Total - 794,043.23
9. OBLIGACIONES POR PAGAR

Cuentas por pagar varios - 222,301.42
Provisiones sociales por pagar 9,609.86
Varias ctas x pagar menores - 11,879.97
mpuestos Retenidos por Pagar - 48,552.95
Epodes - Prestamos IESS - 6,602.04
OTAL IMPUESTO Y IESS X PAGAR - 279,726.52

10. PRESTAMOS POR PAGAR
Préstamos FUS cartas de credito - 2,740,688.89
Prestamos Fus Esparta 4,292.18
Prestamos Fus Hatari - 1,588,558.24
Bobregiros Contratados - 159,703.16
'OTAL PRESTAMOS - 4,484,658.11

Reese S. A.

Esparta Cia. Ltda.
TOTAL OBLIG CON OTRAS EMPRESAS

TOTAL PASIVOS

10. OBLIGACIONES CON EMPRESAS

283,074.36
87,891.72

370,966.08

5,929,393.94
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ELJURI HATARI S. A.

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ANO

2011
VENTAS TOTALES 3,552,174.56
(-) DESCUENTOS EN VENTRS 99,300.86
VENTAS NETAS J 3,452,873.70
COSTO DE VENTAS 2,714,816.83
UTILIDAD BRUTA 738,056.87
GASTOS DE OPERACION 677,378.22
GASTOS DE ADMINISTRA 331,557.57
GASTOS DE VENTAS 345,820.85
UTILIDAD (PERDIDA) EN QPERACION 60,678.65
OTROS INGRESOS Y OTRDS EGRESOS 177.416.22
OTROS INGRESOS 211,008.00
OTROS EGRESOS 33,502.78
UTILIDAD O PERDIDA nrlr 238,093.87
Ec. Felipe Vasquez
Gerente Genersl

ANO

2010
1.03 3,825,308.54
0.03 - 72,469.78
1.00 3,752,838.76
079 3,540,010.33
0.21 212,828.43
0.20 531,263.85
0.10 307,462.56
0.10 223,801.29
0.02 - 318,438.42
0.07 210,021.45
0.08 235,743.62
0.01 26,722.17
0.07 - 108,413.96

'
"‘”-:::s

\r‘(n,n ',
Tl

1.02
(0.02)
1.00
0.94
0.08
0.14
0.08
0.06
(0.08)
0.07
0.06

0.01

(0.03)
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,,1. ANEXOS DEL ESTADO D§ RESULTADOS
® DEL 1 DE ENERO AL 31 JE DICIEMBRE DEL 2011
. US. DOLARES 2011 % US. DOLARES 2010 %
o 31,879.50 0.01 1,309.89 0.03
973 0.00 14,573.78 0.39
o 581,102.03 0.17 -
o 320,793.36) 0.09 1,842,852.38 51.77
89.42 0.00 - -
) 210.54 0.00 2,134.26 0.06
Py 159.29 0.00 361.63 0.01
2,500.25 0.00 56,657.40 1.48
) 3 0.00 5,020.28 0.13
PY 0.00 . 321.60 0.01
1,120.60 0.00 2,646.19 0.07
) 0.00 - 1,219.45 0.03
Ps 786.32 0.00 70,056.11 1.87
6,101.38 0.00 37,389.11 1.00
. 0 . 195.85 0.01
107.14 0.00 3,524.50 0.09
[ 350 0.00 1,391.15 0.04
. 6,562.51 0.00 820.06 0.02
158.63 0.00 13,790.32 0.37
L 0.00 . 22,402.71 0.60
. 1,063.31 0.00 1,958.18 0.05
0.00 - 581.98 0.02
o 0.00 . 4,340.00 0.12
® 0.00 . 3.477.40 0.09
0.00 . 401.80 0.01
® 4612 0.00 |- 85728 |- 0.02
o 177,262.90 0.05 319,104.76 8.50
243.94 0.00 15,136.94 0.40
o 37,637.40 0.01 €9,712.16 1.86
® 1,872.25 0.00 32,536.61 0.87
2,300,617.95 0.67 1,120,314.51 29.85
o 0.00 - 25.85 0.00
PY 7,080.08 0.00 5,793.53 0.15
17,548.08 0.01 - -
@ 147.86 0.00 - -
® 241.07 0.00 - -
5,461.28 0.00 - -
. 14,334.58 0.00 - -
903.68 0.00 - -
® 35,395.64 0.01 - -
9 0.00| . 30,621.86 0.82
0.00 - 10,698.13 0.29
, o 0.00 . - -
® 0.00 - 2,130.00 0.08
0.00 - 85.75 0.00
o 0.00 . 1,030.23 0.03
. 240.15 0.00 9,426.64 0.25
0.00 - 1,638.35 0.04
() 0.00 . 455.00 0.01
) 0.00 - 160.71 0.00
0.00 . 344.90 0.01
N 0.00 . 178.62 0.00
o 0.00 . 18,340.69 0.49
0.00 . 833.52 0.02
® 0.00 . 991.05 0.03
. -99,300.96 (0.03) -72,489.78}- 1.93
i 3,452,873.70 1.00 3,752,838.76 100.00
[
®
X/
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ANEXOS DEL ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEY 2010
INGRESOS 2011 | % 2010 2009 ]
FINANCIAMIENTO CLIENTES 131,051.80 166,928.10 70.81 93,525.33 60.15)
INTERESES CLIENTES 14,062.85, 11,816.09 5.01 33,470.58 2152
INTERESES BANCOS 44484 39.18 0.02 0.00
GANADOS £0,000.00 45,000.00 19.09 24,000.00 15.43
INGRESOS VARIOS 5,448.62 11,960.25 5.07, 4,500.65 2.89
dtom 211,008.00 235,743.62 100.00} 155,496.56 100.00
.|cosro DE VENTAS 2011 % 2010 2009
. INVENTARIO INICIAL DE MERCADER. 1,433,253.64 2,317,108.80 65.45 2,657,580.96 134.17
(+) COMPRAS NETAS 3,220,791.22 2,656,156.17 75.03 2,089,587.89 105.50
INVENTARIO DISPONIBLE 4,854,044.86 4,973,263.97 140.49 4,747,168.85 239.67
() INVENTARIO FINAL DE MERCADER. 1,939,228.03 1,433,253.64 40.49 2,766,466.31 139.67
COSTO DE VENTAS 2,714,816.83 3,540,010.33 100.00] 1,980,702.54 100.00

00000000000
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5,- OTROS GASTOS|NO OPEACIONALES

ANEXO DEL ESTj DE RESULTADOS

OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES 2011 2010

GASTOS FINANCIEROS BCOS LOCALES 330.42 13,669.01

INTRESES COMP A CREDITO ECASA 1,892.35

GASTOS FINANCIEROS BCOS EXTERIOR 31,370.01 12,053.16

ITOTAL 13-,592.78 25,722.17
2011 2010

238,093.87 |- 108,413.96 |
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