
  

INFORME DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2010 
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El Plan de Trabajo del año 2010 estaba basado en los puntos que se establecieron como 

importantes eh la junta anterior y sobre los cuales vamos a desarrollar las metas que se hayan 

alcanzado resplecto a la proyección que se tenía previsto durante este año de análisis. 

1) Mejoramiento del Sistema de Computación para poder contar con una herramienta 

válida para los procesos a seguir, con datos obtenidos directamente del Sistema, 

tratando de evitar así los cuadros manuales que puedan contener errores de 

elaboración. 

En esté punto a inicios de año la Gerencia se ratificó en la necesidad de contar con un 
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Las Ventas del 2010 en los meses de Enero a Junio son mayores al mismo período del 

año pasado 2009 en 219,17% y en Agosto, Octubre, Noviembre y Diciembre también 

son mayores las del 2010 en 41,28%. En los meses de Julio, Septiembre las ventas del 

2010 sbn menores al 2009 en 20,98 %. En el Global del año las ventas del 2010 

representan un incremento para el 2010 del 64,9%. 

¡ 

El crecimiento de las ventas del primer semestre obedece a las ventas de producto 

antigugd que se realizó en las Ferias de Ventas de Bodega con productos que tenían 

hasta 15 años de antigiiedad con marcada obsolescencia tecnológica y de diseño que 

se decitlieron realizarlos por esta vía debido a que por las NIIF estos productos debían 

re Se su valor al real. Sin embargo esta venta nos representó una pérdida, al 

tener que vender al precio de mercado que estaban por debajo de su costo real. 

Sin embargo en base a esta estrategia se obtuvieron fondos y se realizaron las 

importaciones de mercadería de Ferretería (motores, calefones, conjuntos de aire 

acondicionado, entre otros) Línea Blanca (congeladores horizontales), 

 



Electradomésticos menores (ollas arroceras, licuadoras, planchas.) cuyos márgenes 

brutos han estado superiores al 35%, además de que estos productos ya se trajeron 

con la marca ELTACHI para ir introduciendo esta marca en el mercado. 

Implementación de Planta de ensamble de motos MYESA. 

Otro hlbro importante fueron las Motos ensambladas por Myesa que se tenía previsto 

contar desde el mes Febrero pero las primeras unidades recibimos a fines del mes de 

Mayo, generando esta demora un desajuste en el presupuesto del año, sin embargo 

este producto se ha constituido en un aporte importante para el crecimiento de las 

ventas de Hatari. 

Los precios de venta de las motos se establecieron en base a los de la competencia y 

han estado siempre superiores a los precios de la competencia que también redujeron 

los niveles de los márgenes porque la mayoría también está ensamblando en el país.   
3) Manejb de Cartera en coordinación con Dirección Financiera 

   

  

   

  

| tema de Cartera se consolida proceso iniciado en el segundo semestre del año 

anteridr y en cuanto a la cartera corriente se logra controlar al contar con los registros 

necesarios de remesas de cheques y se enlaza esta información con la Dirección 

Financlera. 

Aspiramos a que con los datos del sistema que disponemos se pueda en el futuro 

poder mover más veces al año la cartera de pagos en obtención inmediata de nuevos 

fondos para las importaciones, habiendo el compromiso de esta Gerencia el mantener 

a la Dirección Financiera informada permanentemente sobre estos movimientos y 

usos db los fondos que se pueden obtener de la cartera corriente. 

Sobre¡ los datos de cartera también se hace la revisión de avales, listado de bienes 

para demanda y en el caso de no haber avales estamos demandando a los 

A einlsradores y ejecutivos que gestionaron estas ventas irregulares. 

4) CONCLUSIONES: 

El objetivo general del ejercicio económico ha sido sanear a la compañía lo que 

considpro que se ha logrado sin embargo vale mencionar aspectos que han influido en 

la cifrás que no han permitido lograr la utilidad al final del mismo, y tiene que ver 

básicamente de las relaciones con MYESA que debieron ajustarse porque han 

determinado una reducción de los ingresos de Hatari, y cuyos aspectos los detallamos 

en curo adjunto. 

Estamps seguros que en el ejercicio económico del año 2011 se van a conseguir todos 

los objetivos luego de que se ha hecho una labor de saneamiento de las cifras. 
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