
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS 

DE LA EMPRESA LACTEOS SAN ANTONIO C.A. 

EJERCICIO 2017 

Señor Alejandrino Moncayo, Presidente de la Junta General de Accionistas, Señor 

Rigoberto Moncayo Gerente de la Sucursal Cuenca, Sr. Carlos González Sub 

Gerente, señores Accionistas y colaboradores. 

Como Gerente General de esta Empresa, en cumplimiento de lo que establece 

la Ley de Compañías y el estatuto de esta Empresa, doy a conocer ante esta 

Junta General de Accionistas, el informe económico correspondiente al ejercicio 

2017. 

De las cifras del Estado de Resultados:  

De los ingresos: 

Los ingresos alcanzaron al monto de $ 99 '592 660,75, valor del cual, el 99,75% 

provino de las ventas propias del giro del negocio y el 0,25% de rendimientos 

financieros y otros. 

Estos ingresos de $ 99 '592 660,75, representaron un 18% más de los obtenidos 

el año 2016, que alcanzaron a $ 84 '331 836,73, y tuvo origen en el incremento 

en un 150% más en los ingresos provenientes de los servicios de maquila de 

leche, néctares y jugos para el programa del Estado de alimentación escolar 

PAE, y además, por cuanto, la gestión comercial en productos diferentes del PAE, 

también fue buena, al haberse mantenido en el mismo nivel de ventas del 2016, 

pues la reducción en ventas en este segmento apenas fue del 1%, pese a la 

crisis económica por la que atravesó el País en el 2017, misma que aún se 

mantiene. 

De los costos: 

Los costos de producción sumaron $ 78'358 813,95, y corresponde a la suma 

de los costos de las materias primas directas que representaron, respecto de 

este total, el 76,58%; la Mano de Obra Directa el 1,83% y los Costos 

Indirectos de Fabricación el 21,59%, entre los cuales los más significativos 

fueron los de mantenimiento, depreciaciones de equipos de planta, 

combustibles, energía, agua, arrendamiento de equipos de envasado TetraPack, 

mano de obra indirecta, entre otros propios del proceso productivo. 

De los gastos 

El total de gastos alcanzó a $ 8'914 121,84 y representó el 8,95% de los 

ingresos totales, es decir menor en un 0.28% a lo que representó el gasto en el 

2016 que fue del 9,22%, y cuyo valor, porcentualmente se distribuyó así: 



• El 67,03%, $ 5'975 418,24, correspondió al gasto de ventas, entre los 
cuales está el servicio de transporte de producto terminado, los servicios 

de promoción y publicidad y los establecidos en los contratos que se 
mantienen con clientes especiales como el Supermaxi, Mi Comisariato, 
TIA, Mega Santa María, Corales, entre otros. 

• $ 1 '931 945,91, constituyó el gasto administrativo, mismo que 

representó el 21,67% de los gastos totales y el 1,94% de los ingresos 
totales, entre estos, los más representativos, son: los suministros y 
materiales, los impuestos y tasas municipales, las depreciaciones de 

bienes administrativos y los sueldos y salarios del personal de esta área. 

• El 7,85%, $ 700 061,59, está relacionado con los gastos financieros 

producto del pago de intereses por las deudas contraídas con los bancos. 

• El 3,45% restante, corresponde a otros costos y gastos como son las 
depreciaciones de activos revalorizados. 

Del resultado entre los ingresos, costos y gastos detallados, se obtuvo en el 

2017 una utilidad antes impuestos y distribución a los trabajadores de 
$ 12 '349 517.80, y representó el 12.40% de los ingresos, utilidad que es mayor 

en un 28,2% a la utilidad generada en el 2016 que fue de $9 '602 325,38. 

De esta utilidad, la participación para trabajadores del 15%, fue equivalente 
$ 1 852 427,67, el impuesto a la renta causado es de $ 2'394 190.67, con lo 
que la utilidad neta del ejercicio alcanzó a $ 8 '102 899.46, resultado positivo 

que es mayor en un 44% a la obtenida por el año anterior. 

Con estos resultados, quiero agradecer a nuestro querido Presidente que con su 
diaria presencia y ejemplo nos ha motivado a hacer las cosas bien a quienes 
hemos asumido la responsabilidad de administrar esta gran empresa de la cual 

es él su gestor y a quien trataremos de imitar siempre. 

A ustedes señores accionistas por la confianza depositada en mi persona para 
ejercer este rol tan delicado e importante de Gerente General de esta Empresa. 

Hago extensivo mi agradecimiento a los señores: Rigoberto Moncayo, Gerente 
de la Sucursal, al Señor Carlos González Sub Gerente, por su gran apoyo en la 
gestión integral de la empresa, así como a todos los colaboradores que día a día 
se esfuerzan por mejorar y sacar adelante esta gran Empresa, lo que nos ha 
hecho acreedores de la confianza de nuestros consumidores, colocándonos así 

entre los líderes del mercado de la industria láctea en nuestro País. 

Muchas Gracias 
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