INFORME DE GERENCIA GENERAL PARA LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICJEMBRE DEL
2012,

Sefiores Accionistas, distinguidas damas, apreciados sefiores socios de esta empresa:

En primer lugar quiero dejar constancia en actas, igual que lo ha hecho nuestro Sefior
Presidente del sentido pesar para todos los familiares de nuestro recordado, queride amigo y
socio Ignacio Castro, cuya partida nos causd un gran dolor pero quedd con nosotros el ejemplo
de su lealtad, amistad y honradez que caracterizaron a este inolvidable amigo que lo
recordaremos siempre.

Con respecto a los resultados obtenidos durante el afio al que me estoy refiriendo debo
previamente hacerles una aclaracién que no es de los mas grata, digo asf, porque es [a primera
vez en la historia de la planta que los beneficios econdmicos son un poco menares en relacion
al afio inmediato anterior 2011, mas adelante aclararemos este punto. Antes, les haré una
breve aclaracién luego de conocer en detalle las cifras constantes en el balance y que son los
siguientes:

Inversiones $1.217,500,00, anticipos $12.750,00, cuentas por cobrar $9.839.000,00,
Obligaciones pendientes $4.034.000,00, cancelacién de obligaciones $1.718.000,00 , Utilidad
del ejercicio $8.025.224,66; 15% participacién empleados $1.203.783.70, impuesto a la renta
1.607.440,25, Reserva Legal 521.400,07, Salario Digno 1.007,61, Utilidad a disposicion de los
socios $4.691.593,03. Hasta aqui el resultado del presente afio.

Si comparamos estas cifras con los resultados obtenidos a favor de los socios el afio 2011 que
fueron $4.760.735,00 tenemos una diferencia menor de $69.142,00, si bien esta cantidad no
afecta mayormente en el reparto que nas corresponde a cada uno de los accionistas, es mi
obligacidn aclararles que no se debe a un desacierto en el manejo de esta empresa por parte
de los diferentes sectores que trabajan como en Recepcidn, laboratorio, procesamiento,
bodegas, despachos, contabilidad, etc. El motivo es clarisimo, como todos conocemos el
gobierno grahd desde hace un par de afios con el 5% la salida de capitales v en nuestra
actividad los capitales salen para pagar todos los productos que se importan, comenzando
como pulpas para los néctares, tode tipo de cartén en que se envasa el producto y hasta el
oltimo tornillo que se requiere para arreglar una maqguina, no se diga todo lo que es
innovacidn de magquinaria, es una pena pero nuestro pais no produce nada de esto v lo Unico
que no causa el impuesto de la salida de capitales es nuestra materia prima, la leche. A lo
dicho debo recordarles que con absoluta justicia se procedid en los afios anteriores a una
revisién salarial para todo el personal, y por dltimo cuando a mediados de este afio se dio
cierta escasez de leche debido a que gran parte de la produccién nacional se comercializaba a
Colombia, causando escasez en el pals lo cual nos obligd a subir en $0,02 centavos por cada
litro de leche, que si lo promediamos con una recepcién de 250.000 litros diarios, dicha alza
implica un golpe de $5.000,00 diarios en contra de nuestra empresa, pues no nos quedaba
otro remedic sing que proceder a este aumento porque era preferible ganar menos que
corrernos el riesgo de que toda la materia prima sea vendida por los productores a otras
plantas del pais.



Los motivos estan claros para explicarles la razon en la pequeia reduccion de utilidades. Dios
quiera y aspiramos que en el presente afio obtengamos mejores resultados.

Por los demads y observando con tranquilidad lo que se vaya dando en el pais, estd en nuestras
miras instalar un almacén de productos veterinarios y agropecuarios mas gue por el interés
de obtener ganancias es con el fin de darles un buen servicic a nuestros ganaderos y asi
asegurar la compra de la materia prima, con este objeto estamos comenzando a construir en el
terreno que compramos el afio anterior las bodegas que necesitaremos. Igualmente queremos
ampliar de ser posible la produccién de queso en la planta de San Antonio, y por dltima no
descartamos la posibilidad de adquirir una planta secadcra de leche y suero. Todas estas y
otras inversiones lo concretariamos siempre y cuando las circunstancias econdmicas nos
permitan realizarlo y con la tranquilidad que se requiere.

No guiero terminar este informe sin antes dejar constancia de mi reconocimiento para todosy
cada uno de mis trabajadores y del personal administrativo que me ayuda con su
colaboracidn a todos ellos se debe estos resultados que adn son buenos.

NMuevamente gracias a todos los sefiores concurrentes.

Muy atentame

GERENTE GENERAL.



