
INFORME DE LABORES 

DE GERENCIA GENERAL A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

SOBRE EL FUNCIONAMIENTO Y RESULTADOS DE LA 
COMPAÑÍA S.A.S.E. GANADERA CIA. LTDA. 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2010 

En cumplimiento a las obligaciones morales y legales que estoy sujeto a cumplir 
por la aceptación al nombramiento de Gerente General, otorgado en la ciudad de 

Cuenca, el 18 de mayo del 2010; procedo a presentar el informe de labores 

correspondiente al período económico 2010. 

ASPECTO ADMINISTRATIVO 

Desde el 18 de mayo hasta la primera quincena de junio, la empresa se dedicó a 

la estructuración y planificación para su desarrollo. Iniciando sus actividades 

comerciales desde el 18 de junio, para lo cual se vio necesario contratar personal 

para el desarrollo de sus actividades, en este semestre inicial de labores, nos 

hemos centrado en establecer a proveedores que sean de tipo permanente, así 

como nuestros clientes fijos que hemos establecido en este corto periodo. 

En la comercialización nos hemos dedicado a tres productos en bruto para lo cual 

se ha establecido el siguiente esquema: 

1- Reses en canal hemos fidelizado su comercialización con un solo cliente, 

quien nos proporciona cupos y en base a ello, nos abastecemos de las 

reses en pie. 

2- Menudos en bruto, inicialmente nos establecimos con un solo clientes, pero 

luego vimos la necesidad de diversificar para evitar la especulación en el 
precio de venta. 

3- Cueros en bruto, actualmente estamos establecidos con dos clientes, para 
evitar la especulación en el precio. 

Como ustedes saben, en este negocio, es difícil establecer los precios de venta, 

pues el mercado es quien impone y en base a ello, procedemos a adquirir los 

productos, convirtiéndose a veces en un inconveniente, porque de acuerdo a la 

época existe en ocasiones dificultad de abastecimiento. 

 



Con respecto a la comercialización del segundo producto, está en expectativa 
para el próximo año, dedicarnos a la “limpieza de estos productos y 

comercializarios de manera directa a través de una cadena de comercialización; 

con lo cual tenemos la expectativa de una mayor rentabilidad. 

Durante este período, la empresa se ha sometido y cumplido con todas las leyes y 

obligaciones de las instituciones que la regentan; como son el Ministerio de 

Relaciones Laborales, el Servicio de Rentas Internas, y Superintendencia de 

Compañías. 

ASPECTO ECONOMICO 

Como estamos iniciando el negocio para este año nuestro pasivo Corriente es 

alto, Y una de nuestros características es que en este año no hemos adquirido 

Activos Fijos; teniendo como proyecto para el año que viene, El motivo de tener 

alto el Pasivo Corriente, se debe a que hemos tenido que recurrir a Préstamos a 

corto plazo de los accionistas con la finalidad de tener liquidez para el giro del 

negocio, ya que la comercialización de compra es de pago inmediato y la venta 

tiene una recuperación de cartera de 15 días en un productos y de 30 días en los 

otros dos productos. 

El detalle del ejercicio económico correspondiente al año 2010, se encuentra en 

los balances que ha sido proporcionado a cada uno de ustedes a través de 

secretaría, en donde pueden ver claramente lo siguiente: 

RESUMEN DE PYG 2010 

Ventas Totales del año 2010 $924.793,20 

Costo y Gastos del año 2010 -$906.472,32 

Utilidad del Ejercicio $ 18.320,88 

Reparto de Utilidades $ 2.748,13 

Utilidad Gravable $ 15.572,75 

Por lo que no llegamos al monto mínimo, y en este ejercicio económico la empresa 

no paga impuesto a la Renta. 

 



La rentabilidad que se ha obtenido es del 1.98%; es por este motivo que se desea 

en el próximo año incursionar en la comercialización directa del segundo producto. 

El presente informe, me permito poder a vuestra consideración para su respectiva 

aprobación, en la junta de cierre de año económico. 

Atentamente, 

  

r. Mauro Santiago Pizarro Baculima 

GERENTE GENERAL. 

   


