INEORME ANUAL GF GESTION

JOYERIA GUHLERMD VAZOUEZ 5.4

EIERCICIO ECONOMICE 2012

En curnplimienta a los Estatutos de la Empraza y de conforthicad con las dlsposiciones legales wi-
gentes, el Director'o ¥ la Gerencia General de Jayera Guillermo Vézguez 5.4, ponen en consldera-
cign de la Junta Generat de Lcclonlstas, ol informe anual de resultados obtenidos en el ejergicio
correspondiente al afio 2012,

1. Entoma Macioecondmico

El crecimiento estimade del FIB Ecuatarlana para &l 2012, sagun infermaclan de [ CEPAL, sera
del 4,8%

Lz varfacion del IFL fue de! 5 11% en diciembre, s aecir 0,64 puntos mas alte gque el registrada en
=1 28 anterior 4,47%.

En el ambito lahoral, fa tasa de desemplec an diciernbre del 2012 se ubies =n e 5%, El salario
minimo se incraments de US 264 3 Us 292, Fara la empresa, este incremento sghificd un rubro
adleional, anual, de L5 5,258,584,

L2 tasa de sallda de divisas, o 150, se mantuvyo en al 5%,

2. Andélisic de varlzbles que sfectan al negocic
2.1 Preclo del Oro

El precio prormedio del afio 2012 fus de LSS 1.569 / onza troy, siendo el mes mas alts Septiembra,
mn &l gue 2l precio afcanzd USD 1,772 / onza tray, v el mas bajo Enera, con un precio promedio de
USD 1352 f onza troy’.

La variacidn del precia del gro antre sl 2011 v &l 2012 fue del 64%, miantras que la varacldn del
entre gl 2010y el 2011 fue d=l 10,3%; es declr que s& ha astabilizado e precie en ef 0itimo afin,

* Revista Ecuador Econdmica N. D08, feh 2013, Articulo: "EL DESEMPEND FCONOMICO EN EL 2012°, per
lmanette Sdnchez, Ministra Coordinador de Politk e Econdmica

f http: ff weeew bga fin e cfresumen_ticker phpMicker valus=desempleo

“ hitp:/fwww kkcocomyscriptshist_charsiyearly_graphs.pix



Precio promedlo comparativa de la onza troy de oro:
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Para mitigar el efecto de la subida del pracio del are en &i costo de nuestra manutactera, se fun-
dieron piezas de baja rotacion y de mayar antigiedad, con el fin de reciclar el metal para praducir
nuevas modelos v pigzas de menor gramaje. Durante el afo se fundieron 4.092,88 grarnas, & Un
costo de US 30,45 délares por gramo de cre de 13K, Esto se cambid por 2.979,56 grarmos de oo
purg, 2 un preclo de 42,89 délares f gramo, Bl Gitmo precio de compra de aro fue de US 54,48
ddlares f prame.

Entre kos benefleios de la fundicidn estén el ahorro en Gastos financieros y la disminuckon de stock
absciets.

2.2 Evoluciim del Tipn de Camblo frente al Franco Sufzo

Et tlpo de cambio Frameo (CHF) frente af Dalar IS0} fue reiativamente estable, con un promedio
ahuai de 0,54%,

Tipo de Cambio CHF f USD
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2.3 Contratos con Proveedores

Tedos los contratgs de distribucidn de marcas se entlenden renovados para ¢f sho 2013, puss no
recihimos notificaciones en sentide contrarla hasta ¢l mes de diciembre.

3. Analisis Estado de Pérdidas y Ganandies

3.1 Ingrasos

El total de ingresos para la empresa fue de USD 5'343,612 .85, un decramento de LSD 809,865 08,
es decl, del 13% en relacién a los Ingresos del 2012, Sin embargo, hay gue considerar que en &
2011, en el rubro de Miscelineos, s# conternpla la cantidad de LSO 56407203, correspondiante a
la venta de inventario Swatch 3 la empresa Funtime Carp.

2.2 Ventas Mayoristas ve Verntas Minaristas

Las ventas mayoristas =n 21 2012 fueren de 145D 960K, en comparacion a USD 18784 da|
Ao pasado, una dleminution del 48,274, Las ventas minoristas fustan de USD 47388K, en
camparacion a SO 3'711K an e 2011, un incremsnta del 18,25%. La disminucion se debe
basicament® 3 |a extincion del canal mayorista y minorista de Swaten |

Ventas por Mayaor y Retail
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El apeete dal canal minarista a la ventas totales pasd de constituir el §4% en 2/ 2011, &
reprasentar un 82% en el 2012, miantras que ot canal mayorista pasd de contribaic en el 46% a las
ventas totales, 3 representar sélo el 13% duramts el afio 2012,

2.3 Ventas Por Mayor Relojes y Par Mayor lovas

En €l 2012, las ventas al Por Mayor en Relcjeria fusron de USD 509% en comparacian a
LUsD 1'072K en el 2011, et decir un decremento del 40%; miantras que en Joyeria fusron de UED
367K, =n comparacion a UsD 610K del afio pasada, un @ecremento del 52%.



Tendencia Joyas y Relojes Por Mayor
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La dismititicion en ventas en los canales de mayoree, se debe a la creciente cempetencla
da nuastroz proplos locales en plazas en las gue antes no nos encontrdbamos. La decisidn
astratdgics de crecer con puntos de venta proplos. nos ha permitido mejorar la imagen de las
marcac a las que reprecentamos, y por le tanto asegurar la cantinuidad de los contratos que
tenemos con ellas. De [gual ferma, controlamos el pracio de yenta al piiblica. y estamas més cerca
del consumidor en cuanto a gustos y preferencias.

Estamos conscientes de que el dezeenso del canal mavorista wmplica una disminucian de
ingresoc importante para fa ampresa en &! medlano plaze; sin embargo ef Riregtorio ha promavido
el crecimiente an locales, por las razones anies cifadas, v para reducir una malsana dependencia
de paras concesionarios no fieles 2 una rmatca, De heche, |2 mayoriz de comercializadore de
joyeria v relojeria, buscan relacidn directa con proveedores, gue consiguen asistienda a ferlas
internacionales de acceco plblico. Es més y mas comidn ancantrar gue algunas marcas prefieran
negocar directametne con puntos de vents, en lugar de hacerlo con intermediarias en cada pais.

3.4 Ventas Minoristas

Ei camal minorista sigue en oracimlants dehida al afanzamiento o2 ks |ocalas axistentes,
asicomo 2 la apertura de nugwos puntos de venita,
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Tendencia Locales JGV
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En los iacales tradiclonales, as decir [0z de merca Guillerrna Vazquez Jayeria, vendemos jo-
yas de 18K, bisuteria CK, Relgjes de marcas ton |as qua tenemas retacidn directs desde origen, o a
traves de distribwdores regionales, tales come son: CK, Tissot, Frederique Constart, Longines,
Ulysse Mardin, Rada, Technomarine, NOA, Edox v Guess, Tambidn ofrecemas accesorios, tales
comg estuches para relojes, rebohinadores de relojes autarmdtions y cofres para joyeria.

Pademos apreciar oue las locales con mayores ventas anuales durante el 2012 fueran:
Cuicentro, con 925K, Machala, con USD 559¥, Malll del Rio, con USD 558%, v Centra-Cuenca, <on
467K,

El trecimienta agrupado de 'os bocales tredicionales fue del 143,

vurente el 2012, se abrieran dos focales nuevos para Gutllermo Yamquez Joyera. La bouti-
quea de| C.C. Pases Shapping, an Partoviajs, sampezd a sterder al pliblizo desde &l 9 de Mays, v ta
boutique del C.C. Scala, en Cumbayd, se inaugurd el § de Ciciembre del 2012, Ambas plazas ofre-
can gran patencial de crecimiento en ventas para Auestra cartera de productos. Confiamos en gue
s= iEn consolidanda en et ranscurso del presente aflo,

Tiempa de USD Ventas
Marca Local .
aperacion Netas
G, Vazguez Scala 16 dias 49,604
G. Vazguez Portoviejo 236 dias 144,613




34.2 Locales Funtime

Durartte e 2012 s& inauguraron dos locales de marca FUNTIME. Esta marca fua creada pa-
ra atender a un segmentc de mercado mas juvenil, Gue busca relojes y bisuteria de precic medio v
rmedic alto. Conslderamos que nuestras bautlues tradicionales no atendlan de marers eficiante
al target antes mencionade, 1 qurenes podia “Intitmidar” el antrar a ura I&yeria para comprar artf-

tulos de uso diario y de precle medis, E|05 de Maya se abrié FUNTIME C.C. E Condade, en Quits,
v el 04 de Junio se abrid EUNTIME Mzll del Rio, =n Cuenca.

Las marcas que se camearcializan an |os locales de FUNTIME son Tissof, Technomadne, Cal-
vin Klein, Time Force, Guess ¥ Accesarias Wenger, entre otros.

Cabe rmencionar que tantn la marca de servicio coma =1 nembre comercial estan registra-
das en el IEP can titulos N. 84-13 v 45.13, respectivarmente,

- Tiempo de  USD Ventas
Marca Local ‘s
operacion Netas
Jruntime El Candato 240 dias 43,796
{Furtime Mall del Ria 180 dias 185,533

343 lgcal Swishima

La marca Swisstime se cred cormo altarnatlva para el mercada objetivo de ejecutivos
jGwenes, preponderantemente hombres, que buscan un reloj de preclo meadio - alto v alta, Asl
come en el casc de Funtime, consperameos gue a este target I8 intimida entrar =n una boutigue
treditional, considerada mas "fermrenina”.

E! local de Swisstime inicid actividadss =n & C.C. E| fardin, an CQuito, el 21 de Mayo da

2012,
Marca Local Tuempu.de 5D Ventas
Qperacidn Netas
Swisstime Et Jardin 214 dias 133,857

4, (osto de Ventas y Litilidad Bruta

Ef Coste de Ventas de mercadaria fue de USD 2'752K; s decir que e obtuvo un Margen
Brutz en la mercaderia del 48,48%, comparado a un 47,24% el afic pasado.



2011 2012

MARGEN BRUTO TOTAL 47.24% #.49%
JOYERIA, POR MAYOR 39% 57%
RELOJEREA POR MAYDOR xR 25%
LOCALES 57% 51%

El incremento en el margen de Joyeria par Mayer se debe al reingresa del valor correspondiente a
un scbre-costeo en el Talier de Joyeria. La disminucian an o riargen de Locales dyrante el 2012, e

explica por I ausencia de ventas en la marca Swatch, que tenia una utilidad rmayor al de otras
MIErcas.

5. Gastoz Operacionales

Los gastos operacionales fueron de USD 2784 K, es deeir un 2% superiores a los del afo
precedents. Las Gastas se decglosan de |3 forma:

2011 2011 VAR,

GASTOS TOTALES 2,718, 484,686 2,784,139, 26 2%

GASTOE DE VENTAS 1.97.816.66 1,952 442 81 3%
GABTOSE DE ADMINISTRACION E8E.247 88 855 097 .27 2%
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 23582079 245 50E. 47 A%

El Gaste de Vantas se incrementsd en un 4%, debidn a la apertura de nuevaos Iocales. Fl gsto
Administrativa decrectd em un 2%, y el Gasta Financiero v Otros, s& ncremertd en un 494,

£. Otrosingresas

i 010 2012 | vaR
OTROS INGRESOS | 18477692 18E,717.00 . 1% |
(+] INTERESES EN VENTAS ' 1,976.54 74142 | -62%
(+) INGRESOS POR GARANTIAS | 2278180 858681 1%
(+) CONTRIBUGION FUBLICITARIA 5067103 ~ 37,569.47 | -26%
() OTROE INGREEOS - BBATE5S :

La adminlstracion, en cumplimiento de sus obligaciones legales y come ha side costumbne
todas los afics, solleltd 3 una fierna independiente realizar el céleulo actuarial de la jubilacidn pa-
tronal gue corresponderfa provigionsr en el sjercicin 2012, Para este informe ios actuarios no
conskeran algo que para nosotros es de muy importante trascendancia: la alta rotacidn inherente



al negacia de ventas al Retall, demastrada en la reduccion de personal gue hemos tenigo ¢n &l
Ultime afo. Esta sitUacion hace que los calcutos ne se sjusten & esta nueva realidad econdmica de
la compania.

Por la diche, como Administracian, nos hemas permitido registrar en |z contabilidad y al
clerre At ejeraizio 2012 un valor mucho menor came provision para jubdlacion patronal, que aguel
establecido por Jos cédloulos actuartales. Esta decisidn se fundamenta en gue 2 plan de reduccion
de& persanal gue hamos implementado hard que [a nédming de trabaadores se reduzea sustanclal-
mante ah al afio 2033, o gue sumade a que, s8gUn nuastras estadisticas, las trabsjadores nuevos
ho ilegan a mantenerse en la empresa nl slquiers diez anos, hacan canchuir que no es necesaris
wrovisionar valeres tan elevagos que no serdn utilizados a futuro, ya que & baneficio de jubilacién

patronal se cbtinne apenss 3 105 veinte afos de labor, de manera praporcional, ¥ dasde |os veintt-
cineo afios, la jubilacidn es camplata,

Esta accidn de la adminlstracion debe ser conacida v vaildad por Lids. sefioras accianistas
al momento de [a revision de oz rasultados da! &jemicio 2012,

7. Pérdida

La Pérdida Antes de Impuestos asciende a (US 27.597,91), y despuds dal pago de Anticipo
deimpuests a la Renta, rubro que se elavoa US 74582.04, el resultade global de la ernprasa e de
{us 102.180,85).

8. Anallsls Balance General

3.1 AcHups

L3 cuenta mis Importante del ACtivic es Inventanias, misma que ha ido creciendo a lo 1argo
de las afios paor la adicion de nuevas marcas v el cracimisnto ean nuevos locaies,

La cuenta mds importante del Activo es la de |nventzrics, con BIS 5.838K,



INVENT. INVENT.
A0 FHraranmi VAR

VALOR VALOR
BISUTERIA CK 17,532.00 25867000 7O%
RELOJES 1400,384.92]  1888,11210[ 33%
YRS 2566244 %2 2.904,215.82] 2%
MATERIA FRIMA 1.070,128.79 903,576.67 -15%
REPUESTOS 143,506 63 170,78 ] 9%
PUBLICIDAD T 24,713.72 30,363.82] 23%
ITOTAL GENERAL |  4912.618.38] 580741422 20% |

El Inventario que mds crecit an relacién ai 2011, en ur 70%, fue el de Bisuteria cK, debido
a la recesidad de montar exhibicion para los dos nueves locales de FLUNTIME. Log Inventarios de
Reiojes y de Joyas tambidn s incre mentaron, por |2 misma 732dn antes mencionada,

2.1.1 Cartera
DOCUMENTO TOTAL

CHENTES

CHECQUES CREDITO 526 295 45

LETRAS CAMBIO 273,373,508

CH.PTDCE 415, 008.90

DESPACHOS B2 36,54

PLAFC SIN THCZTE 85, 273.00

TOTAL CLIENTES 1.872,051.9e
EMFLEADOS 58, 186,68
TARJETAS DE CREDITC 390,575.6B
CARTERA TOTAL 232381434

2.2 Pashva

VENCIDO
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E| manta total del Pasivo es US 5'021K, siendo los rubras mds representativos, gn el COR-
TOPLAZO, &l de Obligaciones LIBS, con 1°892K, Obligaciones Banco del Richincha, U5 845K w Ohli-
gaciones a Terceros, US 551K En el LARGO PLAZQ, consta la Oblgacion cen 2| Banco Jantander,
por Us 650K, y con Banco d&l Pichincha, por 138K,
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8.3 Fatrimonio

L& cyenta de Patrimoniz a fines del 2012 asclends a 5'677K, en camparacidn con LS
51749 del afio precedents,

5. Andlisls de Resultado:

Ebcanal de Minoreo, o Retail, ha tenido un increments importante en su nivel de ventas, y
hoy en dla aporta a kas ventas totales de la empresa an wn 77%. £l enfogue de la Administracion
durante los Gtimos afios se ha certrado en reforsar la presencie de lecates gropios en todas ague-
llas plazac an l2s que considerdbames gue aln habia aspecio en =t mercada para un compatidor
aricional, la apertura de las tiendas de Relojes cordlevar |3 visicn de convertir 3 2 empresa an a
Retailar relojere mds impartants ded pais, en cuante a volumen y calidad de marcas.

En este sentido, pansamas que estamos presentes en los mercados mads Importantas del
pais, con axcepcidn de Guayaguil. A menoas que satjs una opartunidad en diche pleza, en ua cen-
tro comercial ¥ en una ublcacidn due consideramos “ideal”, mste afio af asfusrze de la emacess
sard 2l de rentabilizzr los puntos de venta existentes,

10. Propiedsd Intelactual

- De ;a"cﬁé-r'dﬁ'm\n la ley debemas informar gque durante el afio 2012 |2 compaiiia ha dada

ctimplimlento a todas las pormas de prepiedad intelzctual! vigentes.

Finatmente, sefiores acklonistas, 25 nuestre deber axpresarles nuesira gratltud por ei apo-
yo permanente gue siempré hemes reclblda de su parte y agradacerles muy especialmente por

acormpafiamos en asta Junta General
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I T SO

DANIELA RAMDOS VATOUEZ

PRESIDENTE GERENTE GEMERAL

15 de abell de 2013
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