
INFORME ANUAL DE GESTIÓN 

JOYERIA GUILLERMO VAZQUEZ 5.A 

EJERCICIO ECONOMICO 2012 

En cumplimento a los Estatutos de la Empresa y de conformicad con tas disposiciones legales vie 
gentes, el Directorlo y la Gerencia General de Joyena Guillermo Vazquez S.A ponen en considera 
tion de la Junta General de Accionistas, el informe anual de resultados obtenidos er el ejercicio 
correspondiente al año 2012 

1 Entorno Macrosconómico 

El crecimiento estimado del PIB Ecuatoriana para el 2012, segun información de la CEPAL, sería 
del 4,8% 

La vartación del IPC fue de? 5 119% en diciembre, es oecir 0,64 puntos mas alto que el registrado en 
elaño anterior 4,47% 

En el ambito laboral, la tasa de desempleo en diciembre del 2012 se ubico en e! 5%? El salario 
mínimo se incremento de US 264 a US 292. Para la empresa, este incremento slgnificó tn rubro 
adicional, anual, de US 5 258,54 

La tasa de salida de divisas, o 15D, se mantuvo en el 5% 

2. Análisas de variables que efectan al negocio 

2.1 Preclo del Oro 

El precio promedio del año 2012 fue de USD 1.569 / onza troy, stendo el mes más alto Septiembre, 
en el que el precio afcanzo USD 1 772 / onza troy, y el trás bajo Enero, con un precto promedio de 
USD 1352 /onza oy” 

La variación del precia del oro entre el 2011 y el 2012 fue del 6,4% rmuentras que la variación del 
entre el 2010 y el 2011 fue del 10,2%, es declr que se ha estabilizado el precio en el Último año 

“Revista Ecuador Economica N 008, feb 2013 Articulo “EL DESEMPEÑO ECONÓMICO EN El 2312" por 
Jeanette Sánchez, Minstra Coortinadora de Potítica Economica 
+ http /Jurwom bos Min.ec/resuman_ticker php tlcker_vatug=desermpleo 

* tt Jove ktco.comseripts/mist_chartsfyearly_graphs pik



Precio promedlo comparativo de la onza troy de oro. 
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Para mitigar el efecto de la subida del precio del oro en es costo de nuestra manufactura, se fun 
dieron plezas de baja rotacion y de mayor antiguedad, con el fin de reciclar el metal para producir 
nuevos modelos y piezas de menor gremaje. Durante el año se tundieron 4 092,88 gramos, a un 
costo de US 3045 dólares por gramo de oro de 18% Esto se cambia por 2 979,56 gramos de oro 
puro, a un precio de 42,89 dólares / gramo El ultimo precio de compra de oro fue de US 54.48 
dólares / gramo 

Entre los beneficios de la fundicion estan el ahorro en Gastos Financieros y la dsrmnucion de stock 
absoeto 

2.2 Evolución del Tipo de Camblo frente al Franco Suizo 

Ebtipo de cambio Franco (CHF) frente al Dolar (USD) fue retativamente estable, con un promedio 
anuat de 0 94% 

  

Tipo de Cambio CHF / USD 
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* higo ¿Jue mvasting.com/ourranciasfusd-chf hestorical data



2.3 Contratos con Proveedores 

Todos los contratos de distribucion de marcas se entienden renovados para el año 2013, pues no 
recibimos notificaciones en sentido contrarlo hasta el mes de diciembre 

3. Análisis Estado de Pérdidas y Ganancias 

31 Ingresos 

ES total de Íngresos para la empresa fue de USD 5'343,612 85, un aecremento de USD 809,865 08, 
es decir del 13% en relacion a los ingresos del 201: Sin embargo, hay que considerar que en si 
2011, en el rubro de Muscsláneos, se contempla la cantidad de USD 564.072 03 correspondiente a 
la venta de inventario Swatch a la empresa Funtime Corp 

3.2 Ventas Mayoristas vs Ventas Minoristas 

Las ventas mayoristas en el 2012 fueron de USD 960K, en comparacion a USD 1'878K del 
año pasado, una disminución del 48,87% Las ventas minoristas fueron de USD 4388K, en 
comparación a USD 3'713K en el 2011, un incremento del 18,25% La disminución se debe 
basicamente a la extincion del canal mayorista y minorista de Swaton 

Ventas por Mayor y Retail 
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El aporte del canal mmonste a la ventas totales paso de constituir el 64% en el 2011, 
representar un 82% en el 2012, mientras que el canal mayorista paso de contribuir en el 36% a las 

ventas totales, 3 representar solo el 13% durante el año 2012 

3 3 Ventas Por Mayor Relojes y Por Mayor Joyas 

En el 2012, las ventas al Por Mayor en Relojería fueron de USD SO9k en comparacion a 
USD 1'072K en el 2011, es decir un decremento del 40%, mentras que en Joyerta fueron de USD. 
367K, en comparación a USO 610K det aña pasado, un escremenro del 52%



Tendencia Joyas y Relojes Por Mayor 
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La disminucion en ventas en los canales de mayoreo se debe a la creciente competencia 
de nuestros proplos locales en plazas en las que artes no nos encontrábamos La decinón 
estratégica de crecer con puntos de venta propios nos ha permitido mejorar la Imagen de las 
marcas a las que representamos, y por lo tanto asegurar la continuidad de los contratos que 
tenemos con ellas De Igual forma, controlamos el precio de venta al publico, y estamos más cerca 
del consumidor en cuanto a gustos y preferencias 

Estamos conscientes de que el descenso del canel mayorista »mplica una disminucion de 
ingresos importante para ta empresa en e' mediano plazo, sin embargo el Directorio ha promovido 
el crecimiento en locales, por las razones antes citadas, y para reduc una malsana dependencia 
de pacas concesionarios no fieles a una marca De hecho, le mayore de comercializadore de 
Joyeria y relojena, buscan relacion directa con proveedores, que consiguen asistiendo a ferlas 
internacionales de acceso publico. Es más y más comun encontrar que algunas marcas prefieren 

negociar directametne con puntos de venta, en lugar de hacerlo con intermedianos en cada pais 

3.4 Ventas Minoristas 

El canal emnorista sigue en crecimiento debido al afianzamiento de los locales existentes, 
asi como a la apertura de nuevos puntos de venta



3441. tocales Guillermo Vázquez Joyería 

Tendencia Locales JGY 

    

100000000 
520000:9 - 
moco ENTRO. 

a e MACHALO, 507000 
Y siononco A a nao 

sonpo0co - 2 oras 
30cDo0r9 A + oooO 
20600000 o sans 

19020099 o 
e. - =* 

0800 Ro 

En los rocales trad:clonales, es denw los de marca Guillermo Vazquez Joyeria, vendemos jo- 
yas de 18K, bisuteria CK, Relojes de marcas con las que tenemos re'acion drecta desde origen 0 a 
traves de distribuidores regionales, tales como son CK, Tissot, Frederque Constart, Longines, 
Ulysse Nardin, Rado, Technomanne, NOA, Edox y Guess También ofrecemos accesorios, tales 
como estuches para relojes, rebabinadores de relojes automaticos y cofres para joyeria 

Pademos apreciar que los locales con mayores ventas anuales durante el 2012 fueron 
Quisentro, con 925K, Machala, con USD 559%, Mall del Rio con USD 558k, y Centro-Cuenca, con 
A67K 

El crecimiento agrupado de tos locales tradicionales fue del 14% 

Rurante el 2012, se abrieron dos locales nuevos para Gutllermo Vazquez Joyeria La houtr 
que del € C Paseo Shopping, en Portoviejo, empezó a atender al público desde el 9 de Mayo, y la 
boutique del € C. Scala, en Cumbaya, se inauguro el 8 de Diciembre del 2012 Ambas plazas afre 
cen gran potencial de crecimiento en ventas pera nuestra cartera de productos Confiamos en que 
se iran consolidando en el transcurso del presente afo 

Tiempo de — USD Ventas 

  

  

Marca Local 
operación Netas 

lá vazquez Scala 16 dias 49,604 
[6 Vazquez Portoviejo 236 días 143,813]



342 Locales Funtime 

Durante el 2012 se inauguraron des locales de marca FUNTIME Esta marca fue creada pa- 
ra atender a un segmento de mercado mas juvenit que busca relojes y bisuteria de precio medio y 
medio alto. Consideramos que nuestras boutiques tradicionales no atendían de manera eficiente 
al target antes mencionado a quienes podia "Intumdar” el entrar a una Joyersa para comprar arti- 
culos de 4so diano y de preclo medio ElO5 de Mayo se abrió FUNTIME € € El Condado, en Quito, 
y el 04 de Junio se abrio FINTIME Mall del Rio, en Cuenca 

Las marcas que se comercializan en los jocales de FUNTIME son Tissot, Technomarine, Cal- 
vin Klein, Time Force, Guess y Accesorras Wenger, entre otros 

Caba mencionar que tanto la marca de servicio como el nombre comercial están registra 
dos en ebIEPt con títulos N 84-13 y 45-13, respectivamente 

  
  

  

  

Trempo de USD Ventas 
Marca Locas 4 

operación Netas 

Funtime El Candado 240 dias 43,796| 

¡funde Mall del Rio 180 días 185,533 

343  LocalSwisstime 

La marca Swisstime se creó como alternativa para el mercada objetivo de ejecutivos 
Jóvenes, preponderantemente hombres, que buscan un reloj de preclo media — alto y alto Así 
como en el caso de Funtime, consideramos que a este target ls intmda entrar en una boutique 
tradicional, considerada mas “femenina” 

Es local de Swisstime inicio actividades en el C.C El Jardin, en Quito, el 31 de Mayo de 

  

  

  

2012 

mi Local Tiempo de USD Ventas 

a 2 operación Netas 
[Swis stime El Jardin 214 dias 133,857;     

4. Costo de Ventas y Utilidad Bruta 

E Costo de Ventas de mercaderia fue de USD 2'752K, es decir que se obtuvo un Margen 
Bruto en la mercadería del 43,48%, comparado a un 47,24% el año pasado



  

  

  

E 2012 
MARGEN BRUTO TOTAL. AA 48.45% 

JOYERIA POR MAYOR 39% s7% 
RELOJERÍA POR MAYOR Id 35% 

(LOCALES 57% 51%           

El incremento en el margen de Joyeria por Mayor se debe al remgresa del valor correspondiente a 
un sobre<costeo en el Talrer de Joyeria La disminucion en el margen de Locales durante el 2012, se 
explica por la ausencia de ventas en la marca Swatch, que tenta una utilidad mayor al de otras 
marcas 

5. Gasto Operacionales 

Los gastos operacionales fueron de USD 2784 K, es decir un 2% superiores a los del año 
precedente Los Gastos se desglosan de la forma 

  

  

  

        

2001 2011 VAR 
GASTOS TOTALES 2messses | 2re1ezs | 2% 

¡GASTOS DE VENTAS 191781868 | 108244351 | 3% 
[GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 585 247 89 55509727 | 2% 
[GASTOS FINANCIEROS Y OTROS zasezozs | 2assoea7 | 0%   
  

El Gasto de Ventas se incrementó en un 4% debido a la apertura de nuevos locales El gsto 
Administrativo decrecto en un 2%, y el Gasto Fmanuiero y Otros, se moremerto en un 4% 

€. Otros ingresas 

  

  

  

  

2011 2012 VAR 
OTROS INGRESOS. Pasarra se 165,717.00, 1% | 

(+] INTERESES EN VENTAS 1,978 54, 74142 62% 
(s) INGRESOS POR GARANTIAS. 22,75189 , 656681 715% 

(+) CONTRIBUCIÓN PUBLICITARIA. 50,671 03 37,560 47_ | 26% 
[*) OTROS INGRESOS 89,37652       

La Administracion, en cumplimiento de sus obligaciones legales y como ha sida costumbre 
todas los años, solletó a una fierna independiente realizar el calculo actuarial de la jubilacion pa 
tronal que cortespondería provisionar en el ejercicio 2042. Para este nforme los actuanios no 
consaderan algo que para nosotros es de muy importante trascendencia la alta rotación inherente



al negocio de ventas al Retall, demostrada en la resuccion de personal que hemos tenido en el 
Último año Esta situacion hace que los calculos no se ajusten a esta nueva realidad economica de 
la compañia 

Por lo dicho como Administracion, nos hemos permitido registrar en la contabilidad y al 
cierre 88! ejercieto 2012 un valor mucho menor corno proviston para jubilación patronal que aquel 
establecido por los cálculos actuartales Esta decision se fundamenta en que al plan de reduccion 
de persanal que hamos implementado hará que la nómina de trabajadoras se reduzca sustancial 
mente en el año 2013, lo que sumado a que segun nuestras estadísticas, las trabsjadores nuevos 
na ¡legan a mantenerse en la empresa ni siquiera diez años, hacen Conduir que na es necesario 

provisionar valores tan elevados que no seran utilizados a futuro, ya que el beneficio de juíalacion 
patronal se obtiene apenas a los vente años de fabor de manera proporcional, y desde las vent 
simco años, la jubilacion es completa 

Esta accion de la administracion debe ser conocida y varidai por Uds señores acejanistas 
al momento de la revision de los resultados del ejerzicio 2012 

7 Pérdida 

La Perdida Antes de Impuestos asciende a (US 27.597,91), y después del pago de Antucipo 
de mpuesto a la Renta rubro que se elevo a US 74.582 54, el resultado global de la empresa es de 
(US 102 180,85) 

8. Análisis Balance General 

5.1 Activos 

La cuenta más Importante del Acuyo es Inventarios misma que ha ido creciendo a lo targo 

de las años por la adición de nuevas marcas y el crecimiento con nuevos locales 

La cuenta más Importente del Acto es la de Inventanos, con US 5.898K



INVENT | 

  

  

  

  

  

  

        

ARIAS Sutzr2o12 VAR. 
VALOR VALOR 

BISUTERIA EX 1753200] 285700] 70% 
RELOJES 100,384 92] 186911210] 33% 

[OYERIA. EEE EEE 
MATERIA PRIMA 1070,128 79] 209,978 87] 19% 
REPUESTOS. 143.508 63 1701893] 19% 
PUBLICIDAD 24,717 20,263 82] — 23%     
  

[TOTAL GENERAL | aoiz.ctoso] ” sgeroaza] “20% ] 

El inventario que mas crecio en relacion al 2011, en un 70%, fue el de Bisutena CK, debido. 
a la necesidad de montar exhibicion para los dos huevos locales de FUNTIME Los Inventarios de 
Relojes y de Joyas también se incrementaron, por la misma -azán antes mencionada 

E11 Cartera 

DOCUMENTO 

CUENTES 
CHEQUES CREDITO 
LETRAS CAMBIO. 
CHIDOS 
DESPACHOS 
PLAZO SINDCTO 
TOTAL CLIENTES 

EMPLEADOS 

TARJETAS DE CREDITO 

CARTERA TOTAL 

22 Pasivo 

TOTAL VENCIDO 
Vencido 

somo % del 
total 

52025540 ATIGOT TR 
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93% 
55% 
0% 
71% 
57% 
30% 

85% 

96% 

74% 

El monta total del Pasivo es US 5 021K siendo los rubros más representatwos, en el COR» 
TOPLAZO el de Obigaciones UBS, con 1892, Obligaciones Banco del Pichincha US 845K y Oblk- 
gaciones a Terceros, US 591K Enel LARGO PLAZO, consta la Obligación con el Banco Santander, 
por US 650K, y con Banco del Pichincha por 238K



83 Patrimonio 

La cuenta de Petrimonie a fines del 2012 asciende a 5'077K, en comparacion con US 
5'179k del año precedente 

3. Análisis de Resultados 

El canal de Minoreo, o Retail, ha tenido un incremento importante en su nivel de ventas y 
hoy en dla aporta a las ventas totales de la empresa en un 77% El enfoque de la Adriristracion 
durante los ultimos años se ha centrado en reforzar la presencia de locales propios en todas aque- 
llas plazas en las que considerabamos que aun había especia en el mercado para Un competidor 
adicona!_ La apertura de las tiendas de Relojes conileván la vision de convertir a la empresa en el 
Retaler relojero más importante del par: 

  
en cuento a volumen y calidad de marcas 

En este sentido, pensarnos que estamos presentes en los mercados más importantes del 
pass, con excepción de Guayaquil A menos que sutja una oportunidad en divha plaza en un cen 
tra comercial y en una ubicación que considecernos “ideal, este año el estuerzo de la empresa 
seráel de rentabilizar los puntos de venta existen 

  

10. Propiedad Intelectual 

De acuerdo can la ley debemos informar que durante al año 2012 la compaña ha dado 
cumplimiento a todas las normas de propredad intelectua! vigentes 

Finalmente, señores acclomstas es nuestro deber expresarles nuestra gratitud por es apo 

yo permanente que siempre hemos recibida de su parte y agradecerles muy especialmente por. 
acompañamos en asta Junta General 
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MAURICIO VAZQUEZ CUEVA DANIELA RAMOS VAZQUEZ 

PRESIDENTE GERENTE GENERAL 

15 de abril de 2013 
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