BORATORIOS

INFORME DE GERENCEA
EIERCICIO ECONOMICO 2014

Quito, 20 de Marzo de 2415

De acuerdo a las disposiciones estatularias y legales vigentes, presento a Ustedas, seflores
accionistas, ¢l informe del sjercicio econdmico correspondiente &l pericdo lere de enero
al 31 de diclembre del 2014 de IPATHLADB CJA LTDA, en conjunto con los resultados y
balances de la gestién reatizada por esta Gerencis.

1) ASPECTOS GENERALES

La baja en ¢l precio del Petrdleo en forma sostenida e importante, ba determinado
cambios en la economia del pals, esto e on crecimiento de la economia. Sin embardo el
Gobiemme he mantenido v ha ampliado los programas sociales pertenecientes a la
educacids, salud, infraestructura de servicios y en general la pbra piblica, Asf mismo {a
burocraciz y los gastos de publicidad, informes, gabinetes viajes y controles se han
sumentado sostenidamente, lo cual ha producide un incremento en ios egreses en o
presupuesto del estado,

E! ministeric de Salad, ) IESS, la Fuerzes Armadas han robustecido lz prestacidn de
servicios gratuitos a los pacientes que asf Jo reguieren, lo cwal ha disminuido
sostenidamente o flujo de pacientes a dinicas ¥ en ¢l caso nuestre a demandar los
servicios de Laboratorio Clinico, Citologla y exdmenes Histopatoldgicos. Insisto los
pacientes prefieren acudir a los hospitales de las instituciones que ofrecen gratuidad y que
debemaos reconocer han mejorado sustancialmente los estdndares de calidad.

Esto se ha convertide eh una competencia de oferta de servicios médicos en general ¥ en
este sentido Ipathiab se ha visto afeclada por ia disminucitn de pacientes que requieren
de sus servicios,

Ei Nicho de Pacientes con Seguros Privados también ha disminuido sobre todo eh aquellos
que demandan los sevvicios que ofrece {pathiab, razén por lo gue en ¢} afic 2014 hemos
tenido una disminucién de la demanda sobre todo en el drea de Laboratorio Clinico no asf
eit los servicios de Histopatologfa y ciologfa que ha tenido un incrementao debido a que ios
houpitales piblicos, ¢f 1ESS no Genen capacidad de oferta.




De todas maneras las gestiones de Marketin, promocitén y escasos convenios han logrado
en algo equilibrar, este bajdn en la demanda de trabajo. Debo recalcar gue el convenio con
MENYHAL, gue mes & mes demanda de exfmenes de laboratorio para pacientes renales
se ha incrementado.

Los incremsentos en los costos de preduccidn, reactivos, insumos, sueldo, aportes al 1SS,
han incidido en e} encarecimiento de los gastos operativos de la Empresa,

A pesar de todas eslas conlingencias no se incrementado los precios de los exdmenes an o
2014,

Luego de un andlists exhaustivo s decidid cerrar of laboratorio de la Av, Colombia, en
razén de que operativamente dejaba pocos réditos y se volvio wmwy diffcll conseguir
profesionales que se adapten a la zona. La mayoria de la fuerza laboral en esta &rea ha
preferido migrar al Ministerio de Salud, ai 1ESS en razon de los mejores sueldos que ellos
ofrecen,

Por o momento me perinito sugsrir gue se mantengs los tres puntos de Ipathlab, estoes la
Matriz en el Bdificio Da Vinci, un punto en ¢l Instituto de Disgnostico Médico sector de la
Universidad Central v el punto del edilicio Maria de Jesis secter Hospital Metropolitane.

2} ADQUISICIONES

2.1~ £n razdn de gue e equipo de examenes especiales Blecsys 2010 ha cumplido su ¢icle
Roche Ecuador ha descontinuade la produccién de reactives, en reemplazo de ¢ste se
adguirié un nuevo equipo moderno &l COBAS 417 con mejor tecnologia y mayor nfimero
de pruebas,

2.2~ Para el drea de Patologla se adquirié un Micrdtomo, un Coagulometro, vy un
Esterilizador.

3} ASPECTO LEGAL Y TRIBUTARID

3.1.- Tn forma puntual y ordenada hemos cumplide con {as obligaciimes laborajes,
ribularias y municipales.

3.2 En forma puntual hemos cumplido con las remuneraciones y beneficios sociales de
todo el personat, asi como pagoes al IESS,

3.3.- En este informe se adjunia ¢l Balance General y Estade de Pérdidas y Ganancias del
2014 presentados al organisme de control.

Cabe destacar gue la empresa se sujela de manera estricta a las loves y normas vigentas, jo
cual nos ha permitido un ambiente de tranquilidad en Ia operacién de los laboratorios.

4} ASPECTO ADMINISTRATIVO

La misidn de la empresa es ofrecer un servicio célido, eficiente vy de calidad en los andlisis
¢linicos e histopatologicos ¥ pruebas especiales, garantizado por un personal altamente
calilicade y con experlencia, 2 més de un estricte control de calidad v up trato
personalizads, preferencial y humano = los pacientes. Cabe destacar que, con relativa




frecuencia, se ofrece servicios gratuitos o con precio diferenciados {descuentos) a los
pacientes referidos de las hospitales piblices y que son de 5casos reclrsos econdmicos.

En el 2074 tuvimos la suerte de contar en o} grupo de Patdlogos a ka Dra. Carla Rocha
Pérey, quien <o un espiritu joven ¥y modeno nos ha ayudado en el drea de Patologia,
Citologia ¥ Administrativa de Ipathiab . Muy a nuestro pesar la Dra. Rocha tuvo que
desplazarse a Bogotd por aguntos familiares v dejo de colaborar desde la dltima semana de
Diclemibre 2014, Aspiramos y anhelaros su reincorporacién en un tiempo pradendal,

5} ASPECTO FINANCIERD
5.1.- Los Estados Financteros de [PATHLAB CIA LTDA se han elaborade de acuerdo a la
norma internacionat de informacin financiera para pequefias y madianas entidades (MHF

para PYMES),

5.2~ Del Balance de Pérdidas ¥ Ganancias correspondiente al aho 2814 comparado con el
afio 2013 se desprende que jos ingresos por ventas creciercn en un 7,49%,

Afip 2014 § 946.555.20 Afio 2013 § 88061942 Dierencia § 6593578

5.3~ De jgual manera estableciendo una comparacidon de Costos v Gastos del 2013
comparade con el 2034 ha tenido un incremento sobre todo en la produccién de
exémenes, ndmina y gastos generalesen un 4,18 %

Afip 2014 3 81979424 Afio 2013 £ 78692527 Diferencia $ 3286897

54~ L.0s resultados arrojan una wtilidad neta de USE B3.587.73 que corresponde a un
incremento del 10,25% con respecto al 2013,

6} PRODUCCION
6.1.- En parrafos anteriores he manifestade que ¢l ntiimero de pacientes ha disminuido por
razones conocidas, sin embargo se ha gestionado permanentemente a Meédicos, Clinicas v

Farticulares, lo gue ha permitido mantener mds 0 menos estable el fiyjo de trabajo.

Se encaminaren gestiones en clinicas y con varios médicos con la finalidad de ampliar 2l
fluio de pacientas y ia produccidn de IPATHLAB.

0.2.- Es recomendable que se realicen ias gestiones pertinentes para ACREDITAR LOS
LABORATORIOS AL IESS.

7} RECOMENDACIONES

7.1.- insistir en las gestiones para qgue ipathlab sea prestadar de servicios para pacienbes
del 755,

7.2.- Fortalecer of marketing ¥ promocién de {pathiab en los diferentes sectores de la
sajud, esto 25 con Médicos, Clinicas y Hospitales,

7.3.- implementar e servicio de Inmunohistoquimica vy Riclogla Molecwlar,




7.4~ De igual manera ka casa Roche Ecuador ha manifestado que el equipo HITACH] que se
encuenira en el punto del edificio Mariana de jesiis ya no dispondra de reactivos, lo ¢ual
hace himperiosa la adguisicin de un equipo de guimica clinica.

Dejo constancia de mi agradecimiento a todo el personal téenico, administrativo y de
servicios, de manera especial al departamento de Contabilidad.

A los sefiores accionistas i gratitud por la confianza v colaboracion.
Atentamente,

Tha Minica Pérez
GERENTE GENERAL




