PARQUE INDUSTRIAL CUENCA C.E.M.

INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA DE LA COMPANIA PARQUE INDUSTRIAL CUENCA
C.E.M. EJERCICIOS ECONOMICOS 2010y 2011

Sefior Presiden‘e, Sefiores Accionistas:

En cumplimiento al Art. XXI literal 6. Del Estatuto de la Compafiia presento a su

consideracion ¢ informe de Presidencia Ejecutiva correspondiente al ejercicio econémico
2010y 2011.

INTRODUCCIO

Sin duda algung la situacion actual del PIC es el resultado de su historia, una estructura
accionaria disimil como lo es la economia mixta, la aplicacién sistematica de divergentes
politicas en sus objetivos, han hecho que un importante proyecto industrial pierda
oportunidad.

El PIC desde sus inicios fue administrado por nombramiento politico, ex empleados,
colaboradores quentan los enfrentamientos escandalosos que provocaba el cambio en la
administracion |entre los diferentes partidos politicos, como lzquierda Democritica o
Democracia Pogular, Social Cristianos, Cdmaras de la Produccién y, esta practica aunque con
menos ruido, s§ mantuvo incluso a raiz de la venta de acciones de propiedad la CFN en el
94.

El capital privado y publico que en términos netos deben complementarse, en el caso del
PIC no se lo copsiguio, el rendimiento que espera el privado y del que se sirve el publico
para alcanzar 13s metas de beneficio, servicio y desarrollo hacia una comunidad que lo
demanda, en nipgiin momento se cumplieron.

Si bien es cierto existia una historia completa de malas administraciones, la gestién
gerencial durante el 2009, hasta el mes de Noviembre, no existié, perdié a esa fecha una
ultima y clara oportunidad de que el resultado satisfaga a todos los involucrados en el tema
industrial y a log accionistas privados y se debi6 casi en totalidad a la falta de fortaleza en la
parte societarialy a una sesgada asesoria legal que influenciaba de manera contundente en

la gestion del Presidente Ejecutivo en ejercicio. ,,,‘ff‘.x%
Ejercicio Econémico 2010 gy
DE LO ADMINISTRATIVO o,
Antecedent ﬁ-”& /\2
ntecedentes ", I,)
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En el 2009 ha$ta Noviembre se realizaron 4 Juntas Generales. Y en ninguna dé.ellas se

3
resolvio el proﬂlema del PIC porque se continud con el muy claro objetivo de favordter a
unos perjudicando a otros.
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Corresponde a esta administracion unicamente el mes de Diciembre, sin embargo como
accionista determinadamente busqué que la deuda con la CFN llegue a un pago definitivo,
por esta razén nje involucré y asistia a las oficinas del PIC durante el 2009.

El 2 de Diciembne del 2009 en que se inscribe mi nombramiento como Presidenta Ejecutiva,
inicia efectivampnte la administracion que presido por resolucién tomada en la Junta
General del 27 de Noviembre.

Aunque fueran
primeros dias d
eventos, actos y

apenas 28 dias, constituye un periodo importantisimo, en el que los
b Diciembre en que asumi la administracion fui testigo constante de los
acciones, los mismos que determinaron la situacién en la que hoy estamos.

Pero como lo Meran mas adelante en este informe razones contundentes respaldan mi
renuncia de la|Presidencia Ejecutiva el 31 de Agosto siendo legalmente reemplazada
mediante Junta {5eneral el 7 de Septiembre del 2010.

DE LO LEGAL
SITUACION JURPICA

El cambio adminjistrativo se complementa con la Asesoria Juridica, que se encuentra a cargo
de la firma Solipes y Asociados y los profesionales que fueran adecuados para afrontar la
situacién.

El 10 de Diciembre el Concejo Cantonal en sesién declara de Utilidad Publica los predios de
Zhucay, en $ 3.877.161,60 cantidad que no alcanza ni la tercera parte del valor real, algo
que venia anun¢iandose publicamente en los medios de comunicacién como advertencia y
amedrentamiento al reclamo de los legitimos derechos de accionistas que no hemos cedido
graciosamente h las pretensiones de despojar a la compaiia de cualquier beneficio o
participacién en su propio destino, imponiéndose una vez mas la injerencia del poder
politico en el PI{.

Luego dias intemsos prosiguieron en los que recibimos la notificacién de la Declaratoria de
Utilidad Publica] de manos del secretario del Municipio Dr. Ricardo Darquea, la contestacién
legal del PIC y @ ratificacion de Consejo Municipal el 28 de Diciembre.

En efecto a pespr de la “Accién de Proteccién” presentada por los accionistas Camaras de
Industrias, Peqyefa Industria y TAVIS, el Juez ll, sentencia a favor de la CFN, diligencia a la
que comparecimos en defensa de los derechos del PIC, resistiendo a la solicitud de los antes
nombrados acclonistas se declare la Utilidad Publica de Zhucay, pues a pesar de que se

supondria mej
justicia determ
alguna aun mas

El mismo 21 dd

opcién enfrentar un juicio de expropiacién, no existe garantias de que la
e un valor justo dada la injerencia politica y esto perjudicaria sin duda
al PIC.

Diciembre se realiza el Remate de Zhucay que la CFN por decisién de su

Directorio se agto-adjudica en $ 9.299.337,13. Valor que corresponde al 66% del avaluo

determinado pd

r el perito dentro del juicio coactivo que sigue la CFN al PIC.
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Sin embargo, ppr la injerencia de poder local, el viernes 18 de diciembre del 2009 se
inscribe la Decldratoria de Utilidad Publica en el Registro de la Propiedad. Lo que en mi
opinion sirve dg argumento al Registrador de la Propiedad en sus observaciones, para no

concretar con oportunidad la inscripcién de la adjudicacion del remate a favor de la CFN.

INICIOS 2010

El 30 de Diciemire del 2009 la CFN se auto adjudica formal y juridicamente como consta del
acta respectiva los predios de Zhucay, oficiando al registro de la Propiedad el 11 de Enero
del 2010 este hdcho y presentando la solicitud de la respectiva inscripcion en el Registro de
la Propiedad dq Cuenca, pues como administracion responsable el objetivo fue que se
liguide la deuda con el bien rematado, sin un corte, como en cualquier institucién
financiera, seguia el incremento por la no configuracion del pago concretado con el remate
de nuestro tnicp bien y fuente de ingresos para el PIC CEM.. Este hecho colocé al PIC en

una situacioén |

al muy dificil, motivando que en el transcurso de esos meses la asesoria

legal trabaje int¢nsamente priorizando frentes;

la Inscripcion dq la Auto Adjudicacion, en el Registro de la Propiedad

la presentacién|de la Demanda de Expropiacién, por parte del Municipio de Cuenca, que
engloban diferg@ntes acciones a seguir en defensa del PIC, etapa aun mas compleja sin

certezas de cu
intereses, mora
Aplicacion de |
Y todos los pro

En esta parte

manera profesid

La CFN, como s
PIC ante la CFN
los calculos co
adjudicacion es

solventar las n

demandas labo
meses en que
pertinentes pa
accesos, los tec

El 6 de Julio la
concreta un heg
como compafiid
razoén especial

nto mismo asciende la deuda que no se determinaba en montos de
y costos judiciales.

a:]:esolucién 1269 de la Junta Bancaria de Marzo del 2009.

sos que el PIC enfrenta algunos desde inicios del 2000.

leran los diferentes asesores legales quienes expondran su informe, de
nal y especializada.

p desprende de las providencias insiste ante el Registro de la Propiedad y el
para que se determine y se entregue la liquidacién de la deuda, que segin
htables ascendia alrededor de 8 Millones de Dolares y el valor de la
de 9.299.003,13 estableciéndose para el PIC un Remanente que permitiria
ecesidades del PIC en cuanto a sus acreencias, juicios por anticipos,
ales, pagos de impuestos, liquidaciones, etc, etc, asi transcurren casi 7
| PIC contintia en la administracion de Zhucay realizando las gestiones

mejorar las deplorables condiciones en que se encontraba el predio, los
os de las naves, mientras se concretaba la entrega o traspaso a la CFN.

CFN logra la inscripcion de los predios de Zhucay y al mismo tiempo que se
ho muy importante como la cancelacion de la deuda del PIC a la CFN; el PIC
pierde su fuente de ingresos, pasando a ser una compaiiia sin operacion,
) particular que suma los factores por los cuales la empresa pasa a estar

inactiva, su objdto social existe solo en el acta de constitucion.

A decir de la
financiamiento

CFN propiciara el traspaso de los predios para desarrollo industrial con
blando a quien tenga la capacidad, pague el valor del bien.
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Los asesores le¢gales contratados, mediante permanentes reuniones comunican a la
administracion ka delicada situacion que se mantiene durante el 2010. La CFN por su parte
no daba paso g nuestro reclamo legal y pertinente estableciéndose un proceso juridico
totalmente incidrto.

SOCIETARIO

Se registra en el

Libro de Acciones y Accionistas en el 2009 los siguientes movimientos:

FOLIO | FECHA CEDENTE CESIONARIO CAPITAL ACCIONES %

1 25 Mayo CREA SEMPLADES 99.126.00 | 247.815 | 14.16

22 26 Marzq Pago Aumento Capital Patricia Guillen 44.283.40

22 30 Marzd Patricia Guillen TAVIS INV.INC 25.570.40 63.926 3.64

25 27 Nov. TAVIS INV.INC Dr. Caupolicéan Ochoa 1.352.40 3.381 0.19

26 26 Octubfe Herederos Marcelo Lasso ECONOTEL SA 318.514 | 796.285 | 45.50

27 20 Octubfe | SEMPLADES MIPRO 49.563.20 | 123.908 7.08

Los movimientos se encuentran claramente registrados en el Libro de Acciones y Accionistas

y se respaldan e las comunicaciones pertinentes que se encuentran en los archivos.

Dados estos moyimientos el cuadro de capital se estructura de la siguiente forma:

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD $): 700,000,00

N2 NOMBRE NACIONALIDAD [TIPO INVERSION | CAPITAL %6

1 CAMARA DE LA INDUSTRIAS DE CUENCA ECUADOR NACIONAL 872,80 0,1247]

2 CAMARA DEPEQUENOS INDUSTRIALES DEL AZUAY ECUADOR NACIONAL 488,00 0,0697]

3 CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY ECUADOR NACIONAL 9.723,00] 1,3890}

4 ECONOTEL DEL EQUADOR S.A. ECUADOR NACIONAL 318.514,00 45,5020

5 GODOY DIAZ ARIQLFO GENARO ECUADOR NACIONAL 2.752,80 0,3933

6 GOMEZCOELLO R§YES HERNAN ELISIO ECUADOR NACIONAL 2.750,00| 00,3929

7 GUILLEN CORDOVWA MAYRA PATRICIA ECUADOR NACIONAL 91.932,00] 13,1331

8 JARAMILLO MOSGOSO NANCY AUGUSTA ECUADOR NACIONAL 14,80 0,0021

9 MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y COMPETITIVADAD ECUADOR NACIONAL 49.563,20 7,0805]

10 |MIUNICIPIO DE C*ENCA ECUADOR NACIONAL 33.976,00 4,8537]

11 |OCHOA NEIRA CAUJPOLICAN AUGUSTO ECUADOR NACIONAL 1.352,40 0,1932

12 |PACHECO BARROP JUAN LUIS ECUADOR NACIONAL 4.502,40| 0,6432|

13 |SEMPLADES SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION {ECUADOR NACIONAL 49.562, 80| 7,0804

14 |SIAVICHAY RODAE JULIO EDUARDO ECUADOR NACIONAL 2.752,80 00,3933

15 [TAVIS INVESTMEiTS INC. PANAMA EXT. RESIDENTE 128.492,80 18,3561

16 |TOLA VALENCIA dERMAN TEODORO ECUADOR NACIONAL 2.750,00| G,3929]
TOTAL{USD $ ): 700.000, 100,0000{

DE LA CONTABILIDAD

Antecedentes

En Junta Gener
por los ejercici

2007 y 2008.

| del 28 de Mayo del 2009 se aprueban los balances e informes respectivos

El sistema contpble implementado en el 2008, en la opinion del Contador no llevaba una

secuencia de in
del PIC . Hasta

ormacién base para que se obtenga una certeza racional en la contabilidad
el aflo 2006 se habia utilizado el sistema ADVISER y el implementado era
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diferente, situagion que no permitia seglin su opinién tener una certeza de los datos, y que
habria tenido cdntrol si los estados financieros se habrian elaborado en su plazo.

Las declaracionds al SRI, pagos al IESS, impuestos municipales, pagos a proveedores, clientes
etc., no se habign realizado; algunos, desde el afio 1998 y 99 la informacién o base de datos
en el sistema nuevo no estaba completa, habia que reactivar el sistema anterior para
obtenerlos. El |ng. Alfonso Ruilova Interventor jamas consideré en su magnitud esta
situacion adverzda por el contador. De manera que al asumir la administracién se contrato
al Ing. Orlando Nieto que se habia desempefiado como contador del PIC por 5 afios hasta el
2005 y era en i opinién el que mejor conocimiento tenia de los movimientos contables,
propendiendo ajque el balance del 2009 contenga informacion y datos lo mas acercados a la
realidad y de sef posible respaldados.

Sin embargo degde el 2002 al 2008 e incluso el 2009 presentaban inconsistencias.
Tanto el Eco.

respectivaments
PATRIMONIO”.

Luis Jaramillo, como el Ing. Gustavo Ledn, Comisario y Auditor
b advierten la situacidn de la compaiiia en el parrafo titulado “ESTADO DEL

CONCLUSIONES

Los procesos juridicos han sido muy intensos desde antes de Diciembre del 2009 por lo
tanto exige todgs los recursos con lo que podamos contar. El riesgo de un quiebre total de la
compaiiia comd tal, es real e inminente; tanto en lo legal como en lo societario, al dia de
hoy estamos trjtando de salvaguardar la compaiiia y sus intereses, por ende la inversion

realizada por Id
legal y contably
los mejores resy

De los informes

cito textualmen

Del informe de
cierre del ejerci
le pone en una
mejorar la pog

s accionistas, mediante herramientas adecuadas y optimas, con asesoria
e confiable, buscando siempre a proveedores que por su eficiencia generen
ltados al PIC.

de Comisario y Auditor podemos concluir la situacién de riesgo por lo que
e lo pertinente:

Comisario, “ESTADO DEL PATRIMONIO.- El patrimonio de la empresa al
tio es de ($ 275.088,61), es decir ha perdido el capital y las reservas, lo cual
situacion de Disolucion ante la Super I. de Compahiias. Con el propdsito de
icion del patrimonio, la Junta General de Accionistas deberian buscar

mecanismos talles como revalorizacion de bienes, capitalizaciones u otros.”

Del informe d
responsabilida

Auditor, “En el Art. 361 No 6 cuando se trate de compaiiias de
limitada Anénima, en comandita por acciones y de economia mixta, por

pérdida del tofal de las reservas y de la mitad o mas del capital. La empresa Parque

Industrial Cuen
Liquidacion de 4
pérdidas.”

a CEM, de acuerdo al andlisis esta inmersa en el causal de Disolucion y
jcuerdo al porcentaje que representa el 1068% contra el capital y el total de
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ANO 2011

En el 2011, asurho nuevamente la Presidencia Ejecutiva el 7 de Septiembre, y durante todo
ese espacio de fiempo el proceso legal ha continuado sin tregua, sendas comunicaciones a
la Super Intenddncias de Compaiiias y de Bancos, Procuraduria General del Estado y otros.

A mediados de piio se recibe por parte de la CFN una providencia con la que comunica al
PIC, que el Rempnente que nos encontrabamos reclamando, no alcanzaba para el pago del
Margen de Integmediacion Financiera, es decir el porcentaje entre el Banco de Préstamos y
La CFN debiendp esto pagar el PIC y que por lo tanto la compaiiia quedaba debiendo a la
CFN, la cantidad{de 278.593,31.

Con tan desalentadoras noticias el afio 2011 se convierte en una etapa aun mas complicada
y dificil de atrajesar, concluye el 2011 sin resultados positivos a pesar de las estrategias y
esfuerzos de las|asesorias legales para obtener un resultado positivo.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Es vital manteger la alianza accionaria para hacer frente a influencias externas y de
accionistas cu\%‘s intereses van mas allad de su participacion como accionistas del PIC y si
fuera posible sumar haciendo conocer la verdadera situacion.

Acoger las recomendaciones que se encuentran en los informes de los sefiores Comisario y
Auditor para tpmar las precauciones diligente y oportunamente, por lo tanto debe
aprobarse el ayalio que considere la Junta General se disponga a la administracién su
aplicacién contgble y se realice luego el proceso pertinente de revalorizacion y baja del bien
de Zhucay.

Agotar los recufsos legales y asesorias contratadas sin desmayar de manera que la situacion
se convierta en positiva para el PIC.

Sra. Patricia Guillen Cérdova
PRESIDENTA EJECUTIVA DEL PIC-CEM
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