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Senores Accionistas de la Compaiiia Inapesa S A,

[n cumplimiento de los Estatutos Saociales de la compania INAPESA
S.A. y en virtud de la Resolucién emitida en la Junta General
correspondiente al 04 de Abril del afo 2017, mediante la cual fui
elegida como Gerente Ceneral de la compaiiia Inapesa S.A.

Informo a Ustedes el resultado del desempefio de las operaciones
reflejadas durante el periodo 2017 en términos comparables y

detallados en los Estados Financieros al 31 de diciembre del mismo aiio.

INGRESOS OPERACIONALES

Los Ingresos operacionales fueron de $ 748.568,64 se distribuyeron de
la siguiente manera:

ANO 2016 ANO 2017

INGRESOS B18.166 148.565

COSTOS FUOS 566,115 248,704
Margen de Contribucion 468 388 326,852

COSTOS VARIABLES 348,978 421,717

Deficit -221.852
CQSTOS VARIABLES ™ 43% 56%

% Margen de Contribucion [ sy% a4
PUNTO DE EQUILIBRIO 589,114 1.256,662

Deficit de Ingresos

bl



La venta del ano 2017 llego a $US 748.569 lo que representa un
decremento del 8.53% con respecto al ano 2016; el margen de
contribucion también se vio afectado en 13 puntos porcentuales ya que

los costos variables incrementaron.

Para que la compafia pueda generar utilidades es fundamental
mejorar la gestibn del 4rea comercial, ampliando los canales de
comercializacién y distribucion; lo que conllevara el incremento de la

produccion.

La produccion en el afio 2017 fue 244 TN, con un promedio mensual de

20 toneladas mes; segiin se puede apreciar en el siguiente cuadro;

ESTRUCTURA DEL AREA DE PRODUCCION

CATFGUORLA Kilos 2016 L5 M1A Kilos 2017 s s 01

Variacion

212% | 210,106 |

EMBLUTIEA) CORRIENTLE

- - -

35,573

EMBUTIDO ESPECiAl =

_ilasa3 | 123455

144,490 | 609257 | 74079 | 49% | 95715 |
ErdtBEL 100 PRE MM
593 | e axwl [ sux 719414 |
_sys | 7ees [ 2260 | -aw [ 12296 !
_ a9 | se2 [ 2484 ] om% | 11,098

TOTAL OVE PRODUCCHOMN

81,6071
TOME L ADAS c

tondg ladas promedil rmes

1OTAL OF PRODUCCION CARNES

tuneladas promedio de ¢ arne maes




La produccién se incrementd el 26% respecto al 2016, sin embargo la
linea que mas crecit fue la de embutido corriente cuyo margen de
contribuciéon es del 36% no asi la del embutido especial que decrecio al
49%, el margen de esta linea esta sobre el 60%; en lo que respecta a la
linea Premium el crecimiento fue del 611% y su margen de

contribucién es mayor al 73%.

El costo de produccidn

CO5STOS FHIOS dic-17 dic-18 Varaion

Rano de Obra Direda s B2598 4310w 5

Depracigcion de Activos 5 48469 -53% 5 51016 -3
Estn De Falrica 5 93,283 103i% & B3.758 &
Gacto de Administracion y Vents 5 293 345 0.8% S 2904954 §
Gty Finamr ieros § 31012 254% & 23128 §

Total Costos Fijos ' 5 566,115 B

COSTOS VARIALBLES ¢osto S—
Materia Prima 5 GBS 5§ 244238 126 254% 5 080 5
— § 114858 5 244,238 047 64% 3 04s ¢

Total € ostos Vanable .5 P S T i% 1 221% B 133 B

PRECIQ KILO PROMED 5 3.87 5 3.4%9

Es indispensable para el aseguramiento de la produccion:
e Garantizar la disponibilidad de las materias primas carnicas con
costos razonables.
» Jncrementar la produccidn de las lineas especial y Premium ya

que el margen de estas supera el 60%.

117.258 -5 34,668
2,548
2.5
2,389
7an

17,411

0.A7

Q.18



s Desarrollo y diversificacién de nuevos productos para la linea
Premium, pues son productos altamente rentables.

e Produccién en escala de la linea corriente para optimizar los
recursos.

e Planificacion de la produccién por lineas de productos,
aprovechando la  capacidad instalada en las maquinas;
obteniendo mejores resultados en economia de escala.

e Captacion del mercado de cortes de carne para disminuir los
costos de maleria prima camica.

e Concluir con las propuestas de mejoras en dicha area. (Ver anexo
N.1)

AREA DE COMERCIALIZACION

Los productos son comercializados en el mercado local y nacional a
través de la fuerza de ventas directa a la Provincia de Loja, Zamora y
parte del Oro. Ademas, hemos ubicado nuestros productos en otras
ciudades del Fcuador como Lago Agrio, Ibarra, Quilo, Santo Domingo,
Esmeraldas, Ambato, Riobamba, Guayaquil Machala y Cuenca.



La venta se distribuy6 asi:

DISTRIBUCION DE VENTAS 2017 mapféﬁ
ZAMORA, YENTAS OFICINA,
46,469 80, 6% 29,476.18, 4% PROVINGIA,

158,827.69.21%

LOJA, 513 508.72,
6%

B PROVINGIA O LOJA B ZAMORA B VENTAS OFIGINA

La venta en ddlares a diciembre del 2017 fue de US. 745.282.39
La venta en dolares decrecié en 4.87% con respecto al afic 2016 debido
al disminucién en la venta de productos de la linea especial los mismos

que son altamente rentables para la comnpafiia, la recesién econémica



ESTRATEGIAS DE MERCADO

Incrementar los  mmér gI:JI_'l\;EE de:
rentabilidad del producto en las
PRECTO lineas especial y Premium

Aumentar la publicidad y canales
SEGMENTO de venta o -
Completar la tienda virtual#

Frecuencia de visitadeB8a3
Disminuir los Hempos de despacho
DISTRIBUCION FiEglig=-at

Implementar dispositivos méviles y
facturacion en linea

Se ha seguido implementando el proyecto de reduccion de costos que
abarca la automatizacion de la gestion de ventas con disposilivos
méviles y tienda virtual, cambio de personal no calificado en el drea
comercial, contratacion de Cerente Comercial y control en la gestion de
ventas.

Se plantea ademas la renovacion de la flota vehicular para la mejora de

alcance y distribucion en el mercado.

GESTION ADMINISTRATIVA
El manejo administrativo de la compania se ha gestionado con los

recursos generados por los ingresos de la misma y se ha enfocado al



mejoramiento del drea de produccidn y ascguramiento de los

estdndares la calidad del producto.

ESTADO DE RESULTADOS INAPESA S.A 2017

o e 3T TS Sgciiod, MEpCweeerl o (OStTMSSRGSET LoMNS Lt tumdl g Pa Yl amegt T SSTELS, aesfewss cews, oo
401. INGRESOS OPERACIONALES 745,932.30

40800 VENTAS 5,932 30

403, INGRESOS NO OPERACHONALES 2636545

5010101 MANO DE OBRA DIRECTA 8159829 11%

S0 GASTOS DE FABRICAINN 93250 54 1%

5010103 COSTO DE VENTAS 12% B0,090.95 11%

(TISTD OF VIENTAS 0%

T T R N

LIILIDAD BRUTA 148.334.71

5.02.01.01. SUELDOS BENEFICIOS SOCIALES 63,350.26 8%
S0 GASTDS GENERALES 4605002 %
5.02.01.03 PROVISONES, DEPREC Y AMORTIZ Z.400 bE 0.3%
GASTOS NO DEDUAORILES
mmw__
5.03.01.61. SUELDOS X, BENEFICIOS SOCIALES 66,527 64
S030002 GASTOS GEMERALES 1545236 2%
5030103 PROVISONES, DEPREC Y AMORTIZ 7.031.42

5.03.0L GASTOS DE VENTA 22213142 m
5.04.01. GASTOS FINANCGEROS 3101174 m

RESULTADO EJERCIIO (221.851.91)




El resultado al 31 de Diciembre del presente es de US. -221.581.91 este

se debe al incremento de los costos variables el mismo que fue del

234% en relacion al afie 2016, el incremento costo de materia prima

carnica que paso de 2.9 hasta 4.2 por kilo, Los costos fijos en general

decrecieron en un 3.2% con relacion al 2016 sin embargo las ventas en

ddlares nu crecieron en relacion a la pruducciﬁn en kilos.

» Ademas cabe informar que en este periodo se han ido liquidando

una serie de conflictos laborales que mantenia la compania por

US. 20.978.13

» Los gastos no deducibles se generaron por intereses de mora de

las obligaciones vencidas con el IESS y banco del Austro por US
23.056,77
# El gasto por IV A ascendit a US. 24.877.11
o El Interés corriente del Banco del Austro fue de US. 31.011.74.

Anélisis de Costos
COSTOS FHOS
Maen de Olre Dt o B259R 42 0%
Depretiagicn de Activos 4 48 459 5.3%
i D Pudy e 5 F3I63 10.1%
Goazto de Administraclan y Venla 5 2%3 343 d.b%
D P s e 31,012 25 A%

Total € ostos Fijos fis. 548,704 S ¥5

COSTOS VARIALBLES Costa Promedin

3
5
-
¥
2
5

Variadwn

117,258 % 34,658
51,016 -5 2,544
Ba/sE § %5
190,954 % 2,385
13128 & 7883
ORBLE S 17411

Bdaterin Prirmm 5 36859 5 144 238 1.46 i9.4% -3 QB3 &
[ropep— - 8 114858 &% 244 23R g.47 5.49% - 044 s
Toatal € o ler. Wariakies L i 1 g i 23.1% 5 REER 5

FRECIQ KILO PROMEDIC

343

Q.37
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de Situacion Financiera

% Varxacion

Activos
Efectivo 5 6,820 § 643 -060%
Cenias por Cobrar 5 277281 5 273,771 -1%
Inventarios 5 357,718 $§ 355,374 -1%
Activo Mo Commiente 5 01920 % 744,903 33%
Total del Activo § 1,143,740.06 5 17%
Pasivos
Deuda a largo Plazo 5 508,642 & G4.476 43R%
Total de Paxivo Corrienbs s LT ar S 792 834 &0
Total del Pasive &  §£26,348458 S 7%
Patrimonio
Capital Sociel 5 698,648 § B40,264 17%
Reservees 3 130751 S 585572 66%
Perdida o Wilidad Acumulada -9 212 OOR -5 738 455 31%
Total de Patrimonio 317,331 58 S 35%
Pasivo + Patrimonio
PASIVO + PATRIMONIO | 1,143,740 | 1.3174.691 17%

El activo se incrementd a 17% con respecto al 2016 esto debe a la
revalorizacién del Horno Vemac la misma que fue autorizada

mediante junta general ordinaria del 04 de Abril del 2017,

El pasive Corriente aurmenta debido a que la Obligacién con et Banco

del Austro que vencid en su totalidad la misma es de US. 473.835.68.
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El capital social se ve incrementado por la cuenta Aporte a Futura
Capitalizacién la misma gque asciende a US. 435.036.15 y que ha sido
generada por los aportes que ha realizado el Sr. Manuel Agustin
Godoy Ruiz, Presidente de la compania en virtud de sostener y apoyar

el desarrolio de la industria.
Es Fundamental realizar el Aumento de capital por US. 435.036.15
GESTION DE RECURSOS

e Inpreso de fondos a la compafila por Aporte a Futura
Capitalizacién ha permitido cancelar pasivos con las
Instituciones del Estado 1ESS, SRI, Municipio de Loja v Pago a
proveedores

¢ Reduccion del personal en puestos y cargos innecesarios,

¢« Conirol v evaluacion de costos

» Permisos de Funcionamiento vigentes

#+ Liquidaciones de personal de ventas disminucion del pasivo
laboral.

e Implementacién de planes y Programas de mantenimienlos
preventivos lo que ha permitido reducir costos por

manienimientos correctivos.
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Considero que la OPORTUNIDAD de mercado y los cambios

propuestos llevaran a la empresa a posicionarse a un nivel privilegiado.

“El fracaso es la OPORTUNIDAD de empezar de nuevo con mas
infeligencia”

Henry Ford

Atentamen

r
/]

Verona

GERENTE GENERAL INAPESA S A.
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