Guayaquil, 3 de marzo de 2017

Sefiores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPARNIA
TERMINAL DE CARGAS DEL ECUADOR S5.A. TERMICARGA
Ciudad,

INFORME DE LA GERENCIA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2016

De mi consideracion:

Por medic de la presente y en gjercicio de mis funciones como Gerente General de la
compafiia Terminal de Cargas del Ecuador 8.A. y de conformidad con los articulos 20 literal
a), 231 numeral segundo, 263 numeral cuarto y 289 de la Ley de Compaiiias entrego a ustedes
la memoria anual de actividades econdmicas y socictarias, por el periodo comprendido entre
gl 1 de enero v 31 de diciembre de 2016.

El afic 2016 fue un afio dificil para el sector importador, se experimentd una caida del 13%
del total de importaciones con relacidn al afio 2015, v en el caso particular del Depdsito
Temporal de TCE tuvimos una caida del 3.5% con relacidn al presupuesto, que pudo llegar a
ser mayoer de no mediar la gestidn comercial que se realizd para poder captar mas de 40
clientes en el dltimo tercio del afio y de esta forma poder recibir mas de 170K kilos en el
Depasite Temporal, en total fueron 5.0MM de kilos que transitaron por las bodegas del
deposito temporal de TCE.

A pesar de lo mencionado en el parrafo anterior, durante el 2016 nos mantivimos como
lideres en ¢l mercado de Depositos Aduaneros Temporales, manejando el 54%% del mercado
guavaguilefio.

Por el lado del Courier nuestras previsiones fueron bastante acertadas v el mercado se
mantuvo basicamente estable con relacion a lo presupuestado solo en los dos dltimos meses
tuvimos un crecimiento con relacion a lo presupuestade que permitié colocamos 1% por
encima del presupuesto, en total circularon 2MM kilos en el Deposite Courier.

En el afio 2016 iniciamos con la administracion del edificio de oficinas del area de carga, si
bien se planifict que dicha drea iba a pasar a manos de TCE en enero del 2016 el mismo fue
recibido a mediados del mes de febrero lo que ocasiond tener un desfase con relacion al
presupuesto del 2016. El poder tener control de dicha drea nos ha permitido posicionamos
como lideres en el sector al poder prestar servicios integrales que ha permitido, entre otros,
firmar un convenio con Ia Federacion de Agentes Aduaneros brindandonos la oportinidad de
captar mayores clientes para el Depdsito y demas Bodegas que posee TCE.

El Depdsite Aduanero Piblico se ha consolidado como un gran competidor dentro de este
mercado, convirtiendonos en el cuarto mayor depisito del pais, medido en wvalor CIF
almacenado, la versatilidad de nuestra operacion v calidad del servicico sumade a nuestra
posicion geografica estratégica nos convierien en una opcion atractivo para clientes, en al
actualidad queremos expandir nuestros servicios en el Depdsito agregando financiamientos a
los diferentes clientes por medio de lineas de créditos bancarias, esto s un servicio que se

esta madurando v que esperamos poder brindar en el 2017,
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En aras de expandir los negocios de TCE se explord la posibilidad de ingresar al secior
exportador, pero luege de cvaluar tamto las inversiones como los reditos que producia,
sumado & los riesgos que esta actividad en particular tiene, se determind que es preferible
expandir las dreas para Depdsito Aduanero Piblico que ingresar en esta nueva linea de

negocia.
Por dltimo pongo a su consideracidn la siguiente informacion:

1. Estados Financicros con corte &l 31 de diciembre de 2016:
a. Esmdo de Pérdidas v Ganancias
b. Balance General
2. Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones emitidas por la Junta General de
Accionistas durante el 2016,
3. Se han presentado todas las declaraciones de impuestos ¥ se ha cumplido con los
otros impuestos y obligaciones de ley, para lo cual adjunto ceertificados tanto del SRI
como Superintendencia de Compafiiaz avalando lo mencionado.

4. Lacompailia s¢ encuentra plenamente activa v sin conlingente alguno.

Es recomendaciin de esta gerencia indicar que al cierre del 2016 las utilidades acumuladas
que reposan en los libros de la compafiia como resultsdo de afios anteriores al 2016 sean
declaradas en la siguiente junin ordinaria de accionistas como sujetas de reparticion en la
medida que existan los fondos suficientes,

Es wdo lo que puedo informar con relacion al cjercicio economico del 2016, por otra parte
aprovecho para indicar mi profundo agradecimiento por la confianza en esta administracion y
al mismo tiempo reiteramos auestro compromiso de seguir trabajando de manera incansable
para seguir consolidando nuestra presencia en el mercado como la mejor opeidn para el
manejo de carga adrea.

Gerente General




