
Abril 20 del 2013 

Señores 
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA 
TERMINAL DE CARGAS DEL ECUADOR S.A. TERMICARGA 
Ciudad. 

INFORME DE LA GERENCIA CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2012 

El 2012 fue nuestro año de implementación de las Normas Internacionales de Información 
Financiera, debido a que nuestra empresa es relativamente nueva no hubieron mayores efectos 

que afecten al patrimonio de la compañía, así como tampoco cambios drásticos en las políticas 
contables que alteren a futuro los resultados económicos. 

Si bien la empresa ha hecho esfuerzos importantes para poder captar una cartera importante de 
clientes, el mercado no creció en lo esperado, debido aquello no pudimos alcanzar el presupuesto 

de ingresos establecido para 2012, a esto se sumo la caida del volumen de carga en Tránsito lo 
que agrabó el desface. 

Debido a lo indicado en el parrafo anterior se tuvieron que tomar medidas para evitar una mayor 
diferencia en el resultado esperado del ejercicio, de ahí que, entre otras cosas, se disminuyo en un 
12% el personal operativo. 

Asi mismo, y con la finalidad de optimizar los costos de alquiler, durante el 2012 se inició el 
proceso de importación de una tracto mula. 

Uno de los hechos mas importantes que tuvieron repercusion sobre TERMICARGA fue la 
entrada en funcionamiento de la nueva plataforma informática de la Aduana denominado 
Ecuapass, al mismo tiempo que inicio su operación un modulo de SAP exclusivo para el manejo 
de toda la operativa del terminal. 

Como parte de la regularizacion de los servicio brindados por TERMICARGA y sumado al hecho 
de la dificultad que se genero en la cobranza del servicio en zona de distribucion prestado a las 
diferentes almaceneras, se inició las gestiones para contar con un contrato que legalice la 

prestacion de este servicio con todos los almacenes autorizados. 

Por último, nuevamente agradecemos la confianza en esta administración y al mismo tiempo 
reiteramos nuestro compromiso de seguir trabajando de manera incansable para seguir 

consolidando nuestra presencia en el mercado como la mejor opción para el manejo de carga 
aérea. 

Atentamente 

Jorge Rosillo Lossa 
Gerente General


