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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE DAEAM FARMS CIA_ LTDA. A LOS SERORES SOCIOS, REFERENTE
AL EJEROCKO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICEMBRE DEL 2014.

Tabacundo, septiembre 16 del 2015,

Sediores Soons de DREAM FARMS OA LTDA
De mis consideraciones:
A continuacidin les detalio el informe de artvidades correspondiente al afio 2014.

E afo 2014 inxcid con el gran reto da tener una cosecha importante para San Valentin. Las
sxpectativas de la cotacha eran buenas, y en promeda las resultados fuaron buenos, pera nos
quedamos con und desazdn ya que lamentablemente, se perdid una producesn Importants de
Devation y Mondial por enfermedades. Sl esto no hubiese ocumde, los requltadas hubiesen sido
redondos. En loda caso, fue un buen Valentin y se aprendieron de errores y deficencias que
Lenermos Ue mejorar.

La estructura de &2 planta de praduccidn ha mejorado baitante y le estamos apostanda a nuestro
lerna de “Productividad con Caldad” para seguir adelants en sata dficll ndustria que 3o ha puesto
comgplicada en los altimos tempas

Los costos del Valentin se manejaron bastante hien, ya que huba eficiencias en compras de fior de
terceros y en el uso de recursos. Sin embargao, seguimos con un reta muy grande de hacer algo para
rentabdaar mas ta post cosecha, ya que kas horas extras nos comen un porcentape importante del
margen de ganancia.

Pronto pasamos a Madres en donde la produccién estuvo mejor, fue ks primera vez que se pinchd
para madnes y ins resultados fueran alentadores, ya que se puede pronosticar un mayor vwolumen de
talios programados y no solamente esperad el repique del Valentin. San comas gue vamos
aprendendo y esLa mos seguros qua con el hempo o vamos a ir pulienda cada vez mds y meds .

En cuanto a fas ventas, fue un afio en el que consolidamos la edacKtn can aigunos chentes, Se
ernloco la estrategia hacla el volumen y productividad. Liegamas a2 un nivel de ingresos de

1 908 872,35 o cual repressnta un incrementa de las ventas del afio pasado en un 35K, y <
alentador ver que tanta inverskin comienza a rendir frutos.
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Los costios de cultno son un rubro en ef que debemos trabajar para mejorar. £En este afo llegaron a
I suma de 1.612.522,32, v que represanta un B4% de los ingresos. €| margen operacional fue de
297.350,03, con lo cual prdet eamente nox deja un afo tablas, ya que kot gasten operacionales quere
ascendieron a 294 419,64

El negocio en esta alio camd con pequeiia utiidad de 2.930.39, In cual &4 un 1igna posivn de que
finalmente la ywersidn, el estuerzo, el aprendizaje permansnts y ¢l meramisnin continun, estan
dando sus frutos y se ve que podremos hacer cotas muy Im erecantes a iturn.

Para el 2015 12 deberdn hacer los ajustes necesanos para garantizar la salsd financiera del negocdo,
por ko que se cristakzanin lot aumentos de capital aprobados previamente y se buscardn
allerratwad de tener una inyeccidn de capital frecen a la empresa, para poder realeas las
Iersinne< NeceLsli i para e normal funcionamesnta de s empresa.

Para cualquser informacdn adicional. ponga a disposicidn de ixtedes sefiores ocios, el Ralance de
Shuackin y el Estado de Resuitadas con sus respectivos anexos, cosmespondientes al allo 2014, para
1 revision.

Alentamente,

iU
Carlos Ponce D,
éiemrl! General
Drearn Farms Cla. 1eda.



