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INFORME JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
IMPARTES S.A. 2016

En cumplimiento a mi obligacion como Gerente General de IMPARTES 5.A. a partir dal mes de
agosto del afic 2016; pongo a consideracidn y conocimienta de la respetable Junta de
Accionistas, temas que a juicio de la Administracidn son relevantes y que resumen las acciones
tomadas en todas las dreas de la empresa.

Es importante mencionar que la informacion y datos proporcionados en el presente informe
corresponden a fuentes confiables, las cuales serdn citadas; asl mismo, ratifico que la
informacicn financiera contable fue apegada a las normas cantables y tributarias vigentes v bajo
las normas y politicas contables NIIF que fueron adoptadas desde el ejercicic 2011 y can vigencia
a la fecha.

Cabe resaltar que La Administracion ha seguido los lineamientos determinados por el Directorio
¥ 5U Presidente,

Con este antecedente me permito tocar los temas siguientes:

ENTORNO POLITICO ¥ SOCIO ECONOMICO 2016:

El afio 2016, para el Sector Automotriz, se vio afectado por las decisiones, reglamentaciones y
leyes que se aplican desde afios anteriores con impacto v aplicacién inclusive en el 2016. Las
principales fueron: aplicaciones de cupos, salvaguardias, limitacidn del crédito de cansumo,
incremento del VA, del 12% al 14%, entre otros aspectos que afectaron importantemente la
demanda de vehiculos en general.

Se presentd recuperacidn del precio de petréleo fluctuande con incrementas periodicos
mensuales desde 521+ a inicios de afio v llegando a 540+ para finales del 2016 v El Tratado
Comercial con la Unién Europea para fin del 2018, cuyos beneficios en aranceles y salvaguardias
serdn apreciados dentro de los proximos afios debideo a su disminucion gradual. Estos aspectos
mencionados no alcanzaron para que se consigan cifras de comercializacion y rentabilidad
positivas y no fueron oportunos para notar una mejorfa en el Sector Automotriz.

Precios del barmil de petrokea facturado
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La Balanza Comercial se presentd pesitiva en el afio 2016 con US41.247 millones que
representan una mejoria. Sin embargo, comparande con la situacidn del afio 2014, antesde que
caiga el precio del petréleo, las exportaciones en el afio 2016 caen en un -39% producto de dicha
caida de precio del crudo, consecuentemente se provoca caida del gasto piblico y debido a que
la economia es en alto grado dependiente del gasto publico para crecer, esta se ha contraidoy,
con ello las importaciones caen en un -42% comparado Igualmente con el afio 2014, La Balanza
Comercial positiva en el afio 2016 no represents una recuperacién en la demanda del mercado
en general y particularmente en el automotriz.

Balanza Comercial = Evolucidn anual
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Lz inflacicn anual al cierre del 2016 Se registré en 1.12%, menor al indice de inflacidn dal afio
2015 que fue de 3.38%,
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En el tercer trimestre de 2016 el PIB de Ecuader mostré una variacidn trimestral de 0.5% y un
decrecimiento inter-anual de -1.6%.
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Es importante notar que Ecuador continda en los dltimos lugares de crecimiento de América
del Sur, solo por encima de Brasil v Venezuela.
PIB de Paises de Ameérica del Sur
Tasa de variacién anual, 2016
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SISTEMA FINAMNCIERD —TASAS DE INTERES

Los bancos privados durante el tercer trimestre de 2016, experimentaron un debilitamiento
de la demanda en todos los segmentos: Microcrédito, Consumo, Productiva y Vivienda, es
decir, disminuyeron las solicitudes realizadas a las EFl para la concesidn de estos tipos de
crédita,
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Para 2016 el volumen de crédito total otorgado por el sistema financiero privado se situd en
USD 22,979 millones con un nimero de operaciones de 6'245,645, un incremento de
operaciones del 9% frente al afio 2015 y 18% de incremento en volumen de crédito,

Volumen de Crédite
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Durante el cuarto trimestre de 2018, los bancos, mutualistas y sociedades financieras fueran
menos restrictivos en el otorgamiento de créditos solo para el segmento Vivienda, dado que el
saldo entre las entidades financieras menos y mas restrictivas, fue positivo; mientras que para
el Consumo el saldo fue negative (mds restrictivo) y para los segmentos Productivo Y
Microcreédita, fue nulo.
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RESULTADOS COMERCIALES ¥ ECONOMICOS DE IMPARTES:
Venta de Vehiculos:

En el afic 2016 |a venta de vehiculos de IMPARTES fue en total de 176 unidades. Conforme se
puede apreciar en la gréfica siguiente, la industria automotriz cayd el -21.84%, MAZDA decrecid
en -30.27%, mds que la industria, e IMPARTES decrecid en el -31.25%. IMPARTES tuvo
dificultades de comercializacidn los siete (7) primeros meses del 2016, recuperando mercado a
partir del mes de agosto en razdn del interés y reorganizacién gue presentan los nuevos
inversionistas y la administracion de la empresa. Sin embargo en el mes de diciembre '16 se
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intensifican las negoclaciones de la franguicia, por lo cual 2l inventario de vehlculos se vio
reducido en cantidad y tipo de products. Adicionalmente, la disponibilidad de MAZDA se reduce
v se limita a concesionarios de la red externa sustancialmente en modelos PICK-UP de
ensamblaje nacional, lo cual reduce aln mas las posibilidades de cubrir la demanda en la zona
de influencia de IMPARTES. ‘

COMPARATIVO VENTAS MAZDA ECUADOR 2015 - 2016
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UNIDADES | CRECIMIENTO
INDUSTRIA 2015 81,309
INDUSTRIA 2016 63,555 -21.84%
MAZDA 2015 3,651
MAZDA 2016 2,546 |  -30.27%
IMPARTES 2015 256
IMPARTES 2016 176 | -31.25%

La participacidn de mercado de IMPARTES respecto a MAZDA en el 2016 es de 6.91%, el -0.1%
menos gue el 2015 v respecto a la industria decrece en -0.03%.

2014 2015 2016
INDUSTRIA ENE-DIC 120,057 81,309 63,555
MAZDA EC. 6,916 3,651 2,546
MARKET SHARE MAZDA IND. 5.76% 4.49% 4.01%
IMPARTES ; 470 256 176
MARKET SHARE IMPARTES / MAZDA 6.80% 7.01% 6.91%
MARKET SHARE IMPARTES / IND. 0.39% 0.31% 0.28%

RESUMEN DE VENTAS IMPARTES ANOS 2014 AL 2016
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Es importante considerar que el principal segmento de comercializacién de IMPARTES en
MAZDA ha sido historicamente de Pick-Up's y es precisamente el gue se ve afectado en
disponibilidad por cierre de produccion de MARESA, tomande en cuenta que la misma industria
disminuye sustancialmente la venta de vehiculos en general. La marca decide cambiar su
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portafolio de productos y migrar hacia un nivel de clientes para productos "PREMIUM" lo cual
considera un plazo de posicionamiento y mercadeo en segmentos muy competitivos en
caracteristicas, volumen y precio, '

Las ventas en délares (US) obtenidas en el afio 2016 alcanzaron los 54'697.636, decreciendo en
‘el -31.4% respecto al afio 2015,

= 2012 2013 2014 s M6 VaR.% |

SEGMENTD / DESCRIPCION i e Bk i i i
PASAIERDS 52,2686 | 18743753 . - 70,157.90 -

SU - 198, 484,59 252, 17948 - IE2.5FL6T -
PICK-LIR'S B,084,8359]1 | 5,059,645.83 | 10,129,219.17 | 6.B4E 55718 | 4,264.907.62 -37.7%

TOTAL GENERAL B,137,100.77 | 9,445.567.95 | 10,381,398.65 5,848 557 .18 4,&9?.63'6..13 -31.4% i

A continuacién se puede cbservar como se componen las ventas por segmento historicamente
en IMPARTES, siendo determinante el segmento de Pick-Up's.

6 VAR, %
SEGMENTO / DESCRIPCION 2012 2013 2014 2015 2016 2016 - 2015
PASAIEROS 2 7 0 0 2 -
SUV 1] 3 6 0 10 B
PICK-UP'S 362 416 464 256 164| -35.9%
TOTAL GENERAL 364 428 470 256 176| -31.3%

El margen de contribucidn en la venta de vehiculos nos permite conocer la utilidad bruta de la
linea, habiendo obtenido en el afio 2016 un crecimiento mejorando el porcentaje en el 0.19%
de rentahbilidad bruta frente al afio 2015.

2014 2015 2016
VEHICULOS (Total Util. Bruta) 1,034,459.33 589,334.25 437,093.75
% MARGEN - 10.81% 9.75% 0.94%

Postventa:

Durante el periodo agosto — diciembre del afic 2016 se enfocd el negocio de postventa en
consolidacién y crecimiento para desarrollar los rubros principales que son: Mano de Obra,
Repuestos por Mostrador y Repuestos por Taller; para lo cual se emprendieron acciones y
estrategias tanto promocionales, como publicitarias de servicio tecnico que permitan atraer
clientes al Taller. Se invirtid en equipos para rectificacidn de discos de frenas y empacado de
zapatas de frenocs, que permitieron repotenciar la capacidad instalada y tecnologica, esto
permite mejorar el servicio integral de mantenimiento de vehiculos, |a carga de trabajo y la
oeupacidn de la capacidad instalada.

VENTA DE REPUESTOS Y SERVICIO (L155)

p VAR %
DESCRIPCION 2014 2.015 2016 2016 - 2015
Rptos. por Mostradar 956,234 B0 i 921.177.28 6565,650.53 -217.6%
Rptos. por Tallar 38580795 380,699.57 308,108.22 -19.1%
Mano de Obra 188 821 6B 205,155.49 166,154.49 -19.0%%
TOTAL GENERAL y 1.541.964.47 1,507,032.34 : 1,140.913.24 -24.3%

La facturacidn de Postvents venia en decrecimiento entre los meses de enero a julio del 2016,
por lo cual se considerd oportuna incrementar la venta de accesorios con el fin de hacer mas
atractive el vehiculo nueveo vendido y captar la preferencia de los consumidares.
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IMPARTES 5.4,
EVOLUCION INVENTARIO DE REPUESTOS
BODEGA RPTOS. 2014 2015 2016
BODEGA PRINCIPAL  175,667.21  202,242.94  186,866.04
BODEGA TALLER 2423599  36,705.57  30,927.16
Total general 203,503.20 238,048.51 217,793.20

Se realiza una revision de logistica y compras apropiadas con el fin de cumplir objetives de ventas
sin inflar el inventario con repuestos de baja rotacidn, ya que existe un lote importante de
repuestos sin movimiento desde afios anteriores. Con el fin de reducir el lote de repuestos sin
movimiento, que suma alrededor de US$ 85.000,00, se han puesto en prictica estrategias de
venta con promociones en precio tante individuales como en lotes, con lo cual se ha reducido 5
aproximadamente USS 79.000, 00 dichos repuestos, Cabe mencionar gue se han considerado
repuestos que han estado sin movimiento desde el afio 2011 hasta diciembre del afio 2015,
Adicionalmente se han realizado campafias conjuntas con la marca con el fin de promover la
disminucion de repuestos de baja rotacidn y antiguos, al tiempo de atraer clientes hacia Taller.
Es importante mencionar que se ha considerado no revisar los valores de este importante rubro
de repuestos, gestionando que la venta se realice en &l siguiente ejercicio.

ANALISIS FINANCIERO:

La Administracion a partir de que la asumimos en el mes de agosto del 2016, trabaja apegada a
todas las normas y leyes vigentes en &l ejercicio 2016. Se manejo de manera conservadora y los
Estados Financieros revelan la situacidn real de la empresa y las politicas contables adoptadas.

Financieramente se mantuvo muy buena liquidez, el flujo de caja facilits se realicen los pagos a
proveedores puntualmente. Se mantuvo las lineas de crédito con PRODUBANCO para
WHOLESALE para respaldar pagos al proveedor MARESA.

A continuacion los Estados de Situacidn Financiera y Estades de Resultados Integral preparados
por la Administracidn y debidamente Auditados, con la aclaracién de gue se colocan los
resultados de los afios 2014 y 2015 como referencia ¥ corresponden a otra y anterior
aAdministracion,

Estado de Situacidn Financiera:

IMPARTES 5.4
DATALLE DATOS D BALANCT 3016 o
ACTIVOS 2014 . _ | 2015 2016 x WARIACION =
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Del Estado de Situacion Financiera auditado que antecede anoto las variaciones siguientes:

La empresa mantuve fondos disponibles durante el ejercicio 2016 y finalizé con $813.750 que
permitieron mantener liquidez y una operacidn sana.

La cartera se manejo conservadora sin perjuicio al volumen de ventas debido 3 una eficiente y
oportuna gestion de recuperacidn. Se mantuvo cubierta en los plazos otargados establecidos.

Estos resultados en el Estado de Situacién Financiera reflejan a IMPARTES como una empresa

solida y liguida.

Estado de Resultados Integral:

IMPARTES §.A.
DETALLE DATOS DE BALANCE 2016
5 2015 5 | o % | wwiecon [ s
sesssetall I0oos] 1

1052228700 - 565,248/

13677240 SRS
GASTOS DE ADMINISTRALION. il 3 IO | i
(3A5TO DE WENTAS Em00.000 £9,51.31 b3
TOTAL GASTOS OPERATIVDS 1.090.131.00] 4008401 0|
UTILIDAD OPERATIVA 580 e T
OMSTOSFIMMNCIEROS o icmonbinn Uiy DI TSN 0wl sesmol o3| e
DTROS INGAESOS / FGAES0S 703530 75500 J58
UTELIDAD ANTES DE IMPUESTOS 30,3400 SpAe11 T 418
apamerconewnesoos T T oy i =]
|IMPUESTOS & L4 RewT a2.535.00] -7 00 -£00
{UTiLinAD PERDIDA) ETA 2069001 860587 A7)

En el Estado de Resultados Integral se refleja una reduccion de 51'944.549 en los ingresos que
pasaran de $7'831.218 en el afio 2015 a $5'886.668 en el afio 2016, un decrecimiento
equivalente al -24.8% en términos relatives.

Los gastos subieron en términos relativos de 12% en el afio 2015 a 20% en el afio 2016 sobre
ventas netas, es decir &l 25%.

La pérdida neta en el ejercicio 2016 es de $384.406. Este resultado se debe a |a absorcidn de
pasivos laborales de empleados y ejecutivos. A continuacién me permito ampliar puntualizando:

1. Absorcién del Costo de Personal Antiguo Liguidado v Pago de Obligaciones: Vehiculo

$50.994,00; Honorarios 580.250,29; y, Liquidaciones Laborales $285.52 5,10. Se trata de
un total de 5416.770,09 que IMPARTES registra en el Gasto al términa del periodo 2016,

2. Cuenta Patrimonial Revaluacién de Propiedades, Planta y Equipo: El registro inicial de
Adopcion de NIIF fue de $3'110.236 en enero de 2012, El 17/Jul/2014 se efectud &l pago
de dividendos a los Accionistas por $1'000.000,00 con cargo a esta cuenta y hasta la
fecha se mantiene el saldo de $2'110.236 en la cuenta patrimonial “Resultadas
Acumulados MIFF”. Esta cuenta puede ser utilizada para enjugar pérdidas acumuladas Y
las del Gltimo ejercicio econdmico, de acuerdo a |a Resolucidn No. SC.G.ICI.CPAIFRS-
11.03. IMPARTES puede utilizar esta cuenta para registrar la totalidad de la pérdida de
$416.770,09 luego de reconocer el Gasto en los Estados Financieros.
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3. Reclasificacién de Cuenta Patrimonial por Venta de Propiedad: En junio de 2013 se
efectud la venta de un Terreno propiedad de IMPARTES en la Av. Orddfiez Lazo de la

ciudad de Cuenca y que constaba entre las Revaluaciones efectuadas en enero de 2012.
la Auditora Externa BIT&T en mayo de 2015 recomendd el ajuste del valor de
$252.165,00 que corresponde al valor de re-avaliio de este inmueble y que consta en
“Resultados Acumuladaos NIIF” a través de la reclasificacion a |a cuenta de “Resultados
de Ejercicios Anteriores” debido a la Baja del Activo no registrada con anterioridad. Esta
Reclasificacién entre cuentas del mismo Patrimonio permite obtener Resultados a
disposicién de |os Accionistas, sea para absorber las pérdidas del ejercicio 2016 o para
el pago o reparto de Dividendos.

La Administracién propone a esta Junta General de Accionistas, salve mejor criterio, que |a
pérdida sea absorbida con la cuenta “Resultados Acumulados NIFF”, con lo cual la empresa
presenta una salud financiera, solidez y estd preparada para enfrentar el futuro exitosamente.

Me permito agradecer a todo el personal Administrativo, Comercial, Técnico y de Asistencia de
IMPARTES 5.A. por el apoyo y compromiso para con la empresa, con el fin de lograr ohjetivos.

Especialmente agradezco al Doctor Henry Eljuri Antén, a la Sefiora Susana Salazar de Eljuriy al
Sefior Diego Eljuri Salazar, principales directivos de la empresa, por la confianza depositada, por
sugulay liderazgo queinspiranala administracién a buscar resultados positivos para IMPARTES
S.A.

Atentamente,

FRANCISCO OJEDA ).
Gerente General
IMPARTES 5.A.
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