Cuenca, Febrero 5 del 2.014

Sefiores
ACCIONISTAS DE IMPARTES 5. A.
Presente.-

Sefiores Accionistas,

Cumpliendo con mi obligacion de informar a la junts general, ponge a su
consideracion el informe de | operacion y resuliados del ejercicio 2013.

El monto de ventas se incrementd, con relacion al afo precedents, perc el
resultada final disminuyo en 8.78%, a pesar de |la ganancia obtenida en la venta
del temeno ubicada en la avenida Ordofez Lazo, que significo & 50% de "Otros
Ingresos” v casi un miemo porcentaje de la ulilidad liguida final.

Cumpliendo con las disposiciones de la Junta General, s= realizo la ventz del
terreno situado en la avenida Ordofiez Lazo v avenida de las Americas de esta
ciudad, asi como el reparto de |as utilidades correspondientas al ejercicio 2012

DATOS COMPARATIVOS

La comparacion entre los diversos rubros de o8 balances de resultados de
los afios 2012 y 2013; sus diferencias y sus varaciones porceniualss, se
expresan en 0s siguientes cuadros.

a) VENTAS:
2.012 2.013 DIFERENCIA o
UNIDADES 365 g B9 + 18,50
VALOR 8.333 307 2,332.206 + 9B.BIY |, 4149
REPUESTOS 084.010 874,632 - 110.278 - 12t
TALLER 271.203 514.140 - 37.063

- G50

+

9.889.420 10.720.578 + 831558 1



b) RESULTADOS

2012 2013 DIFERENCIA g
GANANCIAS:
U.B. VEHICULOS 638.397 £25.038 ~12459 - 155
U.B. REPUESTOS 272.184 254,605 “17579 - 646
U.B. TALLERES 247.110 213.955 33155  -13,42
OTROS INGRESOS 202.503 300.427 +97.924  +4836
U.B. TOTAL 1360184 1394925 +34.731 2,55
GASTOS:
ADMINISTRATIVOS 348.005 463.738 115733  +33,26
VENTAS 475.556 446,666 - 28890 - 607
TALLERES 128.220 147337 418117 4+ l49
EINANCIEROS 35.217 16.038 - 19.178 - 54,46
NO DEDUCIBLES 31.070 9083 - 22007 -.70.83
TOTAL GASTOS 1018068 1082843 + 64775 + 6536
RESUMEN:

2012 2013 DIFERENCIA %
U.B. TOTAL 1.360.184 1384825  + 34731  + 2,55
TOTAL GASTOS 1.018.068  1082.843  + 64775  + 635
U, LIQUIDA 342,126 312.082 - 30044 - 8,78

En lo gua a vehlculos se refiere, se incrementd &l nimero de unidades
vendidas y fambien el monto de la venta; pero disminuyo la ulilidad bruta.
Calculada ésta sohre el costo de lo vendido, en el 2012 fue de 8.3%, y decrecio
an el 2013 a 7.18%. Disminuyd también la utilidad bruta en repusstos v taller, v,
en cambio, se incrementaron los gastos, sobre todo (os adminstratives.

El resultado final sufrid un decremento de 5 30.044, aquivalentes al 3.78%
rezpecto del afic anterior, a pesar de la utilidad extraordinariz obtenida en la
venta de un activa fijo, mencionada anterfomente.



BALANCE DE SITUACION

Los indices que sirven para analizar [a situaciin acondmico-financiera de
la emprasa, en base de |as cifras conslantes en &l balance de situacidn, son los
siguienteas:

Liguidez.- Frente & un pasivo a coro plazo que apenas representa el
3.48% del total del balance, el activo comiente asciende 3 48.58%, La relacion a5
de 13.86 a UNQ,

Solvencia.- El pasivo total llega a ser el §.71% del total del balance, frente
& un patnmonic que, representa el 88.94% =in tomar en cuesnta la utilidad del
ejercicio.  El indice de 13.26 a UND, indica que por cada dolar que =& debe en
total, la emprasa as propietana de trece délares, veinte v sais cantavos.

Rentabilldad.- La utilidad liquida del ejercicio, segun el balance es de 3
312,082 y represanta &l 5.07% del pafimonio que al 1 de Eneroque fue de &
6159 8B5. -

Rotacidn del Capital.- Al iniciar el gjercicio, el patrimanio de |a cﬁmpaﬁia
fue de § B6159.885; y las ventas fofales en el afo, incluvendo wvehiculos,
repuestos y taller, legaron a $ 10°720.B685. Quiers decir que el capital rotd 1.74
VBces,

El ano precedente {que ya fue deficitaria), la rotacién fue de 3.29 veces.
La difersncia se explica porque al iniciar el 2.012, el patimonic fue de 3
3°27/1.339; pero para @l 1 de enerc de 2013, se elevd & § 6'159.B85, como
consecuencia de los ajustes realizados en aplicacion de las MIIFs.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Primera.- El negocio, como tal, sigue desmejorando. En el afe 2.011, 12 utilidad
neta del ejercicio, después de restar la participacion de empleados, pero antes da
impuesios, fue de § 485487, En el afio 2.012, disminuyo a § 290.806; v en &l
2013, a § 265270, y e=ln, gracias a la ganancia cbianida en la venta de un
inmuahbiz, que significo casi el 50% de la utilidad neta total.

En nuestro casoc en paricular, practicamente se ha paralizado la vents de
automoviles, debido 5 la falta de stock en Maresa, a los cupos otorgados por &l
gobiamo, como también por los altos precios finsles que tienen; resultando una



tarea muy dura, e vander nuesiros automdviles frente a [as opciones de la
competencia.

Cabe mencionar que Impartes fue &l Onico concesionario 2 nivel nacional, que
sobrepasd el presupuesto de ventas de vehiculos, fijado con Maresa para el afio
2013.

sSequnda.- Los indices utilizados para interpretar el balance de situacicn, indican
gue la empresa tiena un excaso de liquidez, v esta sobracapitalizada. Lo primeno,
gue s& manifiesta por un monto de casi un millen y medio de délares en 2l activo
disponible, perjudica al resultado final de ejercicio; y lo =egundo, disminuye el
parcentaje de rentabilidad, que ya esta muy bajo desde que &l negocio comenzo
a desmejorar, par circunsiancias especiales que ya fueron anzlizadas en informes
antericres, ademas de gue se elevo &l monto del patimonio por la aplicacién de
las MIIFs.

Tercera.- Para corregir, slquiera en pare la situacién descrita, convendriza
disminuir el capital, quiza en un 50%, repartiendo un milldn de délares entre los
sefiores accionistas; y al mismo tiempe elevarlo, tal vez al doble de |a cifra actual,
lomando tres millones de ddlares de la cuenta “VALORES ACUMULADOS MIF®
en la que se registrd el resultado de la revalorizacion de los actives, de modo que
los sefiores accionistas reciban, en acciones liberadas, un valor igual al que
ahora poseen. Se conseguiria, en primer lugar, una entrega en dingre a los
senores accionistas, disminuyende el salde en bancos; en segundo lugar, una
disminucion del patdimonio; y por Ulimo, la transformacion, en tlwlos valores
negociables, de una cantidad que ahora es solo una parte del patrimonia,

Para terminar, dejo constancia de mi agradecimiento al Safor Radl Maldonado
Aguilar, por todo el apoye brndado, asi como tambign un agradecimiente muay
especial a todo el equipo de colaboradores, por su magnifica gestion y decidido
apayo.
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Patricio M‘é?tl'n'ez Cordero
Eerente General



