Cuenca, Febrerc 5 del 2.010

Sefores
ACCIONISTAS DE IMPARTES S. A
Cuenca.

Sefiores Accionistas:

Habiendo concluido un ejercicio econdémico mas, cumpleme someter a
consideracion de la junta general de accionistas, el presente informe relativo a
la operacién y resultades del afio 2.009.

. DATOS COMPARATIVOS

En el afio que se analiza disminuyeron las ventas de vehiculos. En
unidades, esa disminucidn significd un 22.32%, perc en délares, solo el
14,83%. Sin embargo, debido a que el total de gastos decrecid también en
3.72%, la utilidad neta final, antes de participaciones y de impuestos, bajo sélo
en 13,96%.

Las variaciones en los diferentes rubros, se demuestran en el cuadro
siguiente:

a) VENTAS:

2,008 2.009 Diferencia %
Unidades 730 567 - 163 - 22,33
Valor 13'275.665 11'305.696 -1'969.969 - 14,84
Repuestos 763.872 905.880 + 142.018 + 18,59

Talleres S 237.720 e .



b) RESULTADOS

: 2008 2009 Diferencia %

U.B. Vehiculos 1'225.786 1'006.564 -219222 - 17,88
U.B. Repuestos 135.030 218.789 + 83.759 + 62,03
U.B. Talleres ————————— 142.742

Otros Ingresos 536,628 375.976 - 160.652 - 29,94
U.B. Total 1'897 444 1'744.071 -153.373 - 8,08
Gts. Administrativos 401.413 367.376 - 34.037 - 8,48
Gis. Ventas 614.793 502.466 -112.327 - 18,27
Gts. Talleres e 119.304

Gts. Financieros 88.591 75.461 - 13.130 - 14,82
No Deducibles 4 494 3.379 - 1115 - 24,81
Total de Gastos 1'108.291 1'087.986 - 41.305 - 3,72

c) RESUMEN
2008 2009 Diferencia %
Utilidad Bruta

Total 1'897.444 1'744.071 -153.373 - 8,08
Total gastos 1'109.291 1'067.986 - 41.305 - 3,72
Utilidad Liquida 788.153 676.085 -112.068 - 14,22

Il. EL BALANCE GENERAL

Los indices que sirven para analizar la situacion de la empresa en base
de ias cifras que constan en el balance general son, en el caso de Impartes,
excelentes, como paso a demostrar.
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Liquidez.- Frente a un activo circuiante de 2 millones 891 mil ddélares, la
empresa debe ochocientos mil. [a relacién es de 3.61 a UNO, mejor que la del
afio anterior que fue de 3.4 a UNO. Quiere decir que por cada ddlar que la
empresa debe, tiene en activos disponibles y recuperables a corto plazo § 3,61.

Solvencia.- La empresa tiene un patrimonio, incluida la utilidad a
disposicion de la junta, de 2 millones 886 mil délares, y un pasivo de 800 mil.



Por cada délar que Impartes debe, tiene, en propiedad US$ 3.60, indice muy
superior al del afio pasado que fue solo de $ 1.88, debido al repario de
dividendos que se opero en el 2.008.

Rentabilidad.- La utilidad liquida a disposicién de la junta, después de
participaciones de empleados, pero antes de impuestos, es de $ 574.672; y el
patrimonio al primero de enero fue de $ 2'316.624, dando como resultado, en
consecuencia, una rentabilidad de 24.8%, que sigue siendo muy satisfactoria.

Rotacién del Capital.- Segtn el balance con el que se inicié el afio, el
patrimonio de la compafiia, incluyendo la utilidad del 2.008, fue de US$
2'316.624. Como las ventas totales en el 2.009, incluyendo vehiculos,
repuestos y talleres, ascendieron a US$ 12'449.306, resulta que el capital ha
rotado 5.37 veces.

lll. RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Dando cumplimiento a fo acordado en el Directorio de fecha 12 de marzo
del aflo 2009, se termind anticipadamente el contrato de arriendo de los
Talleres Mazda con el sefior Juan Maldonado Jerves y a partir del 1 de Julio del
2009, se comienza a funcionar con administracién propia, se procedié a una
remodelacion totat del tailer, se adquirié tres elevadores mas y se compré la
herramienta necesaria. En este primer semestre de administracion directa se
ha obtenide una utilidad neta de $ 21.990,04, a pesar de todos los gastos
realizados para su reparacién y remodelacion, con un valor total de $ 43.977 22

Quiero resaltar que, en el afio 2009 vendemos 163 unidades menocs que
representa el 22,33% y tenemos una utilidad inferior en Unicamente el
17,88%, esto se debe a que nosotros no concedemos descuentos y se ha
realizado una excelente gestion, la misma que es reconocida nuevamente por
la revista Economia y Negocios, que en sus Sextas Ecos de Oro 2009,
reconoce el Liderazgo Empresarial, en el sector automotriz, ubicando a
IMPARTES por su eficiencia en el PRIMER puesto a nivel local y en el
SEPTIMO puesto a nivel nacional.



Al 31 de Diciembre del 2009, tenemos en Caja y Bancos $ 409.135,23 y
no debemos a MARESA, esto se debe a que en inventario de vehiculos
nuevos al 31 de Diciembre del 2008 fue de 79 unidades, con un valor de $
1'359.306,66 y en inventario al 31 de Diciembre del 2009 es de 43 unidades
con un valor de $ 794.191,44 lo que representa una diferencia de $ 565.115,22,
motivado a que MARESA en Noviembre y Diciembre no entregd los pedidos
completos, los mismos gue se han normalizado a partir de Enero y al momento
tenemos 63 unidades en stock y ha disminuido nuestra disponibilidad.

En lo referente a destino de las utilidades, para poder cancelar dos
préstamos a Produbanco, uno por $ 150.000 que vence el 20 de Marzo del
2010 y ofro por $ 250.000 que vence el 1 de Julic dei 2010, solicito se deje
todas las utilidades del afio 2009 como Utilidades por Repartir y no se eleve el
capital, porque este afio ya no hay el descuento de los impuestos por efevacion
del capital y con la crisis que estamos viviendo no seria prudente una elevacién
del capital.

El Sefor Patricio Martinez Cordero, persona de amplia trayectoria en el
ramo automotriz, trabaja con nosotros a partir del mes de Noviembre anterior,
por sus conocimientos, solicito sea designado como Subgerente de ia
Empresa.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento al
Presidente sefior Carios Ponce Garcia y al Directorio, por todo el apoyo
recibido, un especial agradecimiento a todo el personal que labora en esta
Empresa por su magnifica gestién realizada, gracias a la cual se han obtenido
las ventas y resultados presentados.

Muy Atentamente,

" ”,.‘/1)"‘,.‘.// _//

Raui Maldonado Aguilar
PRESIDENTE EJECUTIVO



