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INFORME GERENCIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

Para Compaiia Intermediaria de Resseguros ROYALTY RE S.A., ¢l afio 2016, fue un afio lleno de
retos y desafios por las particularidades del mercado ecustoriano, ¢l bajo posicionamiento de
Royalty al inicio de afo fuc un agravante evidente. sumado a la bajisima oportunidad de negocios
nuevos, regulaciones legales tomadas en aflos anteriores y aspectos comerciales que afectan
directamente el normal desarrollo de las operaciones de la Compadia, sin embargo de lo amerior el
Glimo semesire del afo experimentamos ingreso de produccion nueva la cual sustentd nuestra
operacion y un crecimiento considerable en relacion al afo pasado, asl como un posicionamiento
comercial bastante mejorado.

El objetivo del presente reporie es de una forma breve comunicar a ustedes los principales aspectos
financieros, actividades y logros alcanzados al 31 de diciembre del 2016, ¥ que puedan tener una
vision general del estado actual de la Compafiia desde ¢l punto de vista legal, comercial, econdmico
¥y sdministrativo.

ASPECTOS FINANCIEROS.-

Los Estados financieros al 3| de diciembre del 2016, presentan los siguienies saldos:

Activo S#216131
Pasivo $ 140.082,34
Patrimonio $ 30207877
Ingresos $ 349.125.81
Costos y gastos $ 284487
Imp. Rema 5 0,00
Reserva legal $ 13003
Resultado Ejercicio $ 212710
Participacidn trabajadores 5§ 05
Resultado antes Imptos. S IK085.5)3
Impiesto causado § 19mR
Utilidad del gjercicio $ 1340137
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Los ingresos en relacion al presupuesto aprobado para ef 2016, representan un cumplimuento del
100%, y representaron un incremento del 72% en relacuim o los ingresos del afio 2015 Los gastos
del presente epercicio incrementaron en un 2% en relacion al periodo antenor; ko que nos permitio
lener una utilidad para muestros acoiomsias de $13.401.37 luego de impuestos y participaciin de
empleados, equivalente al 6,70% del Capiial de la Empresa.

Fsta admmistracion puede afirmar que los indices financieros de hiquidez, estabilidad y solvencia de
la Compaiiia presentan razones posilivas

ASPECTOS LEGALES.-

¢ La Compahia sc manhicne al dia con sus obhigaciones para con ¢l Ente de Control, Ente
Tnbuano, obligaciones laborakes ¥ obligaciones Municipales

* A la fecha nuestro Registro Tnbutano RUC, los nombramienton de nuestros represenisntes
legales, se encuentran debwdamentr actual rados.

ASPECTOS OPERATIVOS

Se mantiene el acuerdo de representacion para Ecuador de INTEGRO INSURANCE BROKERS
LIMITED.

ASPECTOS COMERCIALES.-

Hemaos definido dos puntales principales con el obyeto de tener una desarrollo comercial dentro del
mercado eCUMONano. que permia cumplir con jos objetivos planteados en ¢l 1ema de generacion de
NCROCIOs, (ue son
|. Relacién com Compafiiss Cedentes: ¢l afic 2016 realizamos inlensas pestiones
comerciales para posicionar la compafia Rovalty Re en el mercado de seguros privado del
Ecuador, durante ¢l afio 2017 trabajaremos por mantener la cantera ganada con Hispana y
Americana, asl como desarrollar relaciones con broker retails ¢ identificar las cuentas
facuitativas exisientes en el Ecuador a fin de establecer alianzas cstralégicas para
obtenerias, adicionalmente s trabajara en forjar una relacion como cedente cautiva con
Latina, Ascguradora del Swr, Onente, mantener una buena relacidn con Hispana de
Seguros, ¥ recuperar la relacitn con Seguros Unados.

2 Andlisis y consecucidn de cuentas pidblicas; desde lnales del aflo 2013 se encuentra
restnagdo por una orden Presdencial, el que Seguros Sucre y Seguros Rocafuene puedan
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intermediar negocios de reaseguros 3 traves de corredores locales, lo cual dificulta la

consecuciin de la mayoria de megocios publicos, sin embargo existen vanos negocios
publicos que todavia salen a procesos de licitacion abrerta a los cuales estamos dingiendo
nuesiros esfuerzos, analizando permancniemente aquellas opciones de pegocio nuevos.

Estimados scciomistas, esta Administracion considera que of afio 2017 se perfila como un abo de
hajo crecumiento y recesion en of mercado de seguros Ecuatonano, debido a la situacion politica v
econdmica de mucsiro pais. esic ©s un mercado que no tiene crecimiento, por lo que las cstralogias
deben ir enfocadas 8 participar y ganar penctracion de mercado en las cuentas exstentes, utihizando
una fucrza comercial agresiva en costos y beneficios para los clientes, hemos impuesto una meta
alta de produccidn para este afio representando casi el doble de produccico de la obtenida en ¢l
2016, iodos nuestron exfucrron v enfoque serd para alcansaria

Sin otro perticular me despado,
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