INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

Sefiores Socios de:
OCAMPQO ZABALA & ASOCIADOS CIA. LTDA.

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente, pongo
a su consideracion el informe de ia Gestion realizada en el afio 2016:

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO
En 2016 la actividad econémica del Ecuador mantuvo la tendencia a la desaceleracion que se
observo en el afio 2015 y crecera en el 1.42% en el 2017. Segln estimaciones del Gobierno
estima que al cierre del 2016 el PIB sera negativo en 1,7%.

El menor dinamismo de la economia obedece a ia desaceleracién del crecimiento del consumo,

tanto publico como privado, asi como al menor aumento del gasto puablico respecto del registrado
en afos anteriores.

No obstante, el consumo y la inversién publica fueron los componentes que mas contribuyeron
al desempefio de la economia en el afio 2016, ya que la demanda externa mantuvo un bajo
crecimiento. En este contexto, aumentaron el déficit fiscal y el déficit en la cuenta corriente de la
balanza de pagos, y disminuyé la inflacién al 1,12%.

Las perspectivas para 2017 apuntan a un crecimiento moderado de la economia, impulsado por
el dinamismo de la demanda interna. Las autoridades estiman para este afio un crecimiento que
se ubicara alrededor del 1,4% una tasa de inflacion del 1,5% muy similar a la registrada al cierre
del 2016, un déficit del gobierno general del 4% del PIB.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS
La promocion de la empresa con el fin de obtener contratos se ha visto limitada por propuestas
de la competencia que tiene tarifas que no guardan relacién con el aicance de los trabajos a
realizar, sin embargo, se lograron nuevos convenios en alianza con asociados que mejoraron los
ingresos pero que demandaron egresos lo que incidié en el resuitado negativo del afio.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4. ASPECTOS EN EL AMBITO ADMlNlSTRATIVO, LABORAL Y LEGAL
Durante el afio 2016, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un ambito normal, las expectativas de la compafiia para el 2017
son mejores en razon de que la Superintendencia de Compaiiias establecié en US$ 500.000 el
Iimite para que las empresas contraten auditoria externa por lo que ia posibilidad de captar
clientes es mayor, de esto dependera la necesidad de requerir personal, su contratacién se la
realizara bajo contrato de servicios profesionales.

5. SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA
Durante este ejercicio econémico con corte al 31 de diciembre del 2016 se registré una pérdida
de 13.530,69 ddlares, la situacién de la empresa no es buena, sin embargo por las caracteristicas
de su giro de actividad (servicios de consultoria) no es critica.




Los principales indicadores financieros se presentan a continuacion;

| ESTRUCTURA DE COSTOS AI31-122016 [ AI31-12-2015
Costo de Ventas 0,00% 0,00%
Gastos de Ventas 0,00% 0,00%
Gastos Administrativos 158,91% 99,94%
Gastos Financieros 0,43% 0,08%
Participacién Trabajadores e impuesto a la Renta 0,00% 0,00%
Utilidad (pérdida) neta -60,35% -0,01%
ESTRUCTURA FINANCIERA
Activo corriente 46,7% 52,4%
Activo no corriente 53,3% 47 6%
Pasivo corriente 20,9% 17.2%
Pasivo no corriente 73,1% 80,0%
Pasivo total 94,0% 97,2%
Patrimonio 6,0% 2.8%
LIQUIDEZ
Razon corriente (veces) 224 3,05
Prueba &cida (veces) 2,24 3,05
Capital neto de trabajo ($) 6.728 13476
ENDEUDAMIENTO
Nivel de endeudamiento (%) 94,02% 97,15%
Concentracion del endeudamiento corto plazo (%) 22.21% 17,69%
RENTABILIDAD <]
Margen bruto de utilidad (%) 100,00% 100,00%
Margen operacional de utilidad (%) -64,16% -0,01%
Margen neto de utilidad (%) 61,78% 0,01%
Rendimiento del capital social pagado (%) -676,53% -0,31%
Rendimiento del patrimonio {%) -867,80% -0,56%
Rendimiento del activo fotal (%) -51,90% -0,02%
EBITDA {$Miles) -10.403,10 4.306,91
OTROS INDICADORES
incremento de ventas -47,1% -30,8%
6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y

ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

Continuar con la promocién directa por parte de los socios a fin de conseguir nuevos clientes que
permitan el crecimiento de la empresa, especialmente en los campos relacionados con auditoria
externa y andlisis financiero, por lo que se realizaran los tramites necesarios en la
Superintendencia de Compariias seguros para su calificacién como auditora externa.

Atentamente.

Cecilia Zabala J. )

GERENTE
Quito, 15 de febrero del 2017




