INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015

Sefores Socios de:
OCAMPO ZABALA & ASOCIADOS CIA. LTDA.

En cumplimiento de l[as disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente
General, pongo a su consideracién el Informe de la Gestion realizada en ei afo 2015;

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO
En 2015 la actividad econémica del Ecuador mantuvo la fendencia a la desaceleracion que se
observo en el aino 2014 y crecerd en el 1% en el 2016 segun estimaciones del Gobierno, superior
a la estimada ai cierre del 2015 que es del 0,4%.

El menor dinamismo de la economia obedece a la desaceleracion det crecimiento del consumo,
tanto publico como privado, asi como al menor aumento dej gasto pablico respecto del registrado
en el afo 2014.

No obstante, el consumo ¥ la inversidn publica fueron los componentes que mas contribuyeron
al desempefic de ia economia en el afo 2015, ya que 1a demanda extema mantuvo un bajo
crecimiento. En este contexio, aumentaron el déficit fiscal y el déficit en la cuenta corriente de la
balanza de pagos, y disminuyé la inflacion.

Las perspectivas para 2016 apuntan a un crecimiento moderado de la economia, impulsado por
el dinamismo de la demanda intema. Las autoridades estiman para ese afio un crecimiento que
se ubicara alrededor del 1,0% una tasa de inflacién del 3,3% inferior al 3,38 al cierre del 2015,
un déficit del gobiemo generai del 2,4% del PIB.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS
La promocidon de la empiesa con el fin de obtener contratos se ha visto limitada por propuestas
de la competencia que tiene tarifas que no guardan relacion con el alcance de los trabajos a
realizar, sin embargo se lograron nuevos convenios en alianza ¢on asociados que mejoraron {os
ingresos pero que demandaron egresos lo que incidié en el resultado negativo del afio.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracidn.

4. ASPECTOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL
Durante el afio 2015, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un ambito normal, las expectativas de 1a compaiiia para el 2016
posiblemente determinard que se requiera 1 personas mas, sin embargo su contratacion se la
realizara bajo conlrato de servicios profesionales.

5. SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA
Durante este ejercicio econdémico con corte al 31 de diciembre del 2015 se registrd una pérdida
de 6,12 ddlares, la situacién de la empresa no es buena, sin embargo por las caracteristicas de
su giro de actividad (servicios de consultoria) no es critica.



Los principales indicadores financieros se presentan a continuacién:

ESTRUCTURA DE COSTGS Al 31-12-2015 Al 31-12-2014
Costo de Ventas 0,00% 0,00%
Gastos de Ventas 0,00% 0,00%
Gastos Administrativos 99 94% 99.60%
Gastos Financieros 0.02% 0.87%
Participacién Trabajadores e Impuesto a la Renta 0,00% 0,00%
Utilidad {pérdida) neta -0,01% -0,46%
100,00% 100,00%
ESTRUCTURA FINANCIERA Al 31-12-2015 Al 31-12-2014
Activo corriente 52 4% 24.4%
Activo no comrriente 47 6% 75,6%
Pasivo corriente 17,2% 45 8%
Pasivo no corriente 80,0% 50,6%
Pasivo total a7, 2% 86,5%
Patrimonio 2,8% 3,5%
LIQUIDEZ Al 31-12-2015 Al 31-12-2014
Razén comente {veces) 3,05 053
Prueba Acida {veces) 3,05 0,53
Capital neto de frabajo () 13.476 - 6519
ENDEUDAMIENTO Al 31-12-2015 Al 31-12-2014
Nivel de endeudamiento (%) 97 15% 96,45%
Concenfracion del endeudamiento corto plazo (%) 17.6%% 47,49%
RENTABILIDAD Al 31-12-2015 Al 31-12-2014
Margen bxuto de ufilidad (%) 100,00% 100,00%
argen operacionai de ulilidad (%} -0,01% -0,46%
Margen neto de utilidad {36} -0,01% -0,46%
Rendimiento del capital social pagada (%) 0.31% -13,89%
Rendimiento del patrimonic (%6} 0,56% -25,35%
Rendimiento del activo total (%) 4.02% 0,90%
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6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016
Continuar con la promocion directa por parle de los socios a fin de conseguir nuevos clientes que
permitan el crecimiento de la empresa, especialmente en los campos relacionados con precios
de transferencia y de analisis financiero, y la administracion recomienda que se mantengan los
pasivos con los socios con el fin de cumplir con los objetivos que persigue [a misma, asi como
forlalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la que se ha ganado hasta la fecha,

Atentamente.

Eiode ﬁa)fyw
Cecilia Zabala J. GERENTE
Quito, 15 de febrero del 2016




