INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

Quito, 07 de febrero del 2014
Senores Socios de:
OCAMPO ZABALA & ASOCIADQOS CIA. LTDA.

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Companias, en mi calidad de Gerente
General, pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada en el ano 2013:

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO

De acuerdo a las estimaciones entregadas por la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), en 2013 la actividad econdmica del Ecuador mantuvo la
tendencia a la desaceleracion que se observo en el ano 2012 y crecio un 3,8%, en
comparacion con una expansion del 5,0% en 2012 y del 7,4% en el afio 2011.

El menor dinamismo de la economia obedece a la desaceleracion del crecimiento del

consumo, tanto publico como privado, asi como al menor aumento del gasto publico
respecto del registrado en el ano 2012.

No obstante, el consumo y la inversion publica fueron los componentes que mas
contribuyeron al desempeno de la economia en el ano 2013, ya que la demanda externa

mantuvo un bajo crecimiento. En este contexto, aumentaron el deficit fiscal y el déficit
en la cuenta corriente de [a balanza de pagos, y disminuyo0 [a inflacion.

Las perspectivas para 2014 apuntan a un crecimiento moderado de la economia,
iImpulsado por el dinamismo de la demanda interma. Las autoridades estiman para ese
ano un crecimiento que se ubicara entre el 4,5% y el 5%, una tasa de inflacion del 3,2%,

un deficit del gobierno general del 5% del PIB y un aumento de la deuda publica, que
llegaria al 31,2% del PIR.

Segun datos preliminares del Banco Central del Ecuador (BCE) en el 2013 la economia
crecio 4%.

Cifras de la region

De acuerdo con el informe preliminar de CEPAL, dado a conocer en una conferencia de
prensa en Santiago (Chile), el 11 de diciembre de 2013, los paises de América Latina y el
Caribe creceran un promedioc del 3,2 % en 2014, lo que implica un aumento con respecto al
2.6 % con que cerraran 2013. La Comisiéon Econémica para Ameérica Latina y el Caribe
atribuye el desempefic mas modesto de las economias en esie afio al menor dinamismo de
la demanda externa, la mayor volatilidad financiera internacional y la caida en el consumo.

Para el proximo ano, ia agencia regional de Naciones Unidas "espera que un entorno externo
moderadamente mas favorabie contribuya a aumentar la demanda externa y, por lo tanto,
las exportaciones de la region”. Asimismo, "el consumo privado continuara expandiendose,

aunque a tasas inferiores que en periodos anteriores, mientras que se mantiene el desafio
de aumentar la inversion en la region".
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En 2014, el crecimiento regional estara encabezado por Panama, con 7%, seguido por
Bolivia (5,5%), Peru (5,5%), Nicaragua (5%), Republica Dominicana (5%), Colombia, Haiti,
Ecuador y Paraguay (todos con 4,5%). Se proyecta que Argentina y Brasil crezcan 2,6%,
Chile y Costa Rica 4%, Guatemala, Mexico y Uruguay 3,5% y Venezuela 1%. El Caribe, en

tanto, mostrara una recuperacion €l proximo ano con 2,1%, luego de anotar un crecimiento
de solo 1,3% en 2013.

En 2013, en tanto, la expansion regional estuvo liderada por Paraguay (13%), seguido por
Panama (7,5%), Bolivia (6,4%), Peru (5,2%), Nicaragua (4,6%), Uruguay (4,5%), Argentina
(4,5%) y Chile (4,2%).

De acuerdo con el informe, el desafio principal para los gobiernos de América Latina y el
Caribe es fomentar pactos sociales para la inversion que estimulen la productividad e
impulsen un crecimiento con igualdad, "Estos pactos sociales deben tener un marco
institucional que entregue certeza y reglas claras, politicas de corto plazo que otorguen

estabilidad nominal y real, y politicas de largo plazo que incentiven una inversion mas
diversificada en los sectores transables”.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

La promocion de la empresa con el fin de obtener contratos, esta dando resultados 1o
que se reflejan en sus estados financieros, sin embargo no se pudo finiquitar dos
proyectos lo que incidio en el resultado negativo del ano.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, gque todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4. ASPECTOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el ano 2013, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales,
la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal, las expectativas de la compania
nara el 2014 posiblemente determinara que se requieran 2 personas mas, sin embargo
su contratacion se la realizara bajo contrato de servicios profesionales.

5. SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPANIA

Durante este ejercicio economico que ha concluido el 31 de diciembre del 2013, la
situacion de la empresa es buena, sin embargo de que se registro una perdida de
1.789,53 dolares, como consecuencia de que no se concretaron dos proyectos.

Los principales indicadores financieros se presentan a continuacion:



Indicadores financieros

{

Indicadores financieros 3111212013 31/12/2012 ;
LIQUIDEZ

Razon corriente {veces) 0,31 0,88
Prueba acida {veces) 0,31 0,88
Capital neto de trabajo ($) -10.987,72 -300,08
ENDEUDAMIENTO

Nivel de endeudamiento (%) 92,89% {2,64%
Endeudamiento financiero (%} 0,00% 0,00%
Impacto de la carga financiera (%) 0,14% -0,15%
Cobertura de intereses 1 (veces) 34,17 62,20
Cobertura de intereses 2 (veces) 34,17 62,20
Concentracion del endeudamiento de corto plazo (%) 49,79% 6,96%
RENTABILIDAD

Margen operacional de utilidad (%} -4,65% 9,62%
Margen neto de utilidad (%} -4, /8% 6,38%
Rendimiento del patrimonio (%) -146,68% 58,76%
Rendimiento del activo total (%) -6,02% 4 50%
EBITDA (Sililes) -1.959,21 2.110,90

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS

Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014

Continuar con la promocion directa por parte de los socios a fin de conseguir nuevos
clientes que permitan el crecimientc de la empresa, especialmente lograr una
participacion en la realizacion el trabajos relacionados con precios de transferencia y de

analisis financiero.

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como
fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la que se ha ganado hasta la fecha.

Atentamente.
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Cecnha Zabala J.
GERENTE



