Loja, 25 de marzo de 2008. -

" Ingeniero
Eduardo Mauricio Egliiguren Luzunaga
GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA DE ECONOMiA MIXTA

PRODUCTOS LACTEOS DEL SUR S.A. “COMPROLACSA”
Ciudad .

Seiior Gerente:

. En atenciéh a su oficio N° O‘lO’-GL—OB de marzo del presente ano, y de conformidad
~ con la Ley de Comp;aﬁ'ias»-y__ los Estatutos de la Empresa en actual vigencia, me
permito preseniar a usted y‘)'pbr.. su.intermedio & los sefiores Accionistas dge la

~ Compaiiia Productos Lécteos del Sur, SA. “COMPROLACSA’, el Informe de
. 1 Comisario correspondiente ‘al' pe‘riodo compréndidb del 1 de Enero al 31 de
Diciembre de 2007, fecha de corte del movimiento econdmicos el mismo que ha sido
elaborado con base a los Estados Financieros: _Balahce General y .Es‘tado de
 Resultados con sus réspectivos énexos, los més‘moé: que 'tespo'nden a las Normas

Ecuatorianas de Contabilidad.

4.- ANALISIS ECONOMICO FINANCIERG

-4.1. BALANCE GENERAL

Del analisis y verificacion realizado a las cantidades que se registran en el Balance
General con su movimiento eccnémico cvrracic al 31 de diciembre de 2007 y
susientadcs con sus respect»vos au,\iinares que swaeron de base para el presente

estudio, se concretaron los sagwemes resu!tadcs

a) .Lacuenta Cajd Banicos que suma $ 1 4’?7 04 represenfza ei ‘E 37% del wtai del
ACTEVO CORRIENTE. | o S




b)

c)

d)

9

h)

(93]

El ACTIVO EXIGIBLE que asciende a $ 50.556,91, representa el 57,04% del
ACTIVO CORRIENTE, siendo su rubro mas representativo la cuenta clientes
que representa el 74,66% del total de la cartera.

El ACTIVO REALIZABLE, totaliza $ 36.854,80, representa el 41,58% del total
del activo corriente, esta cuenta integra a todos los inventarios de la empresa y

su rubro mas representativo corresponde a los inventarios para consumo

“interno, mismo que representa 51,55% del total del Activo Realizable.

El ACTIVO CORIENTE que suma $ 88.628,75, represénta el 55,59% del total

del Activo de la empresa.

El ACTIVO FIJO, asciende a $ 69.435,38 lo que representa el 98,9% del

Activo no Corriente, siendo sus rubros mas significativos, la maquinaria y

.equipo con el 46,23% y los vehiculos con el 19,86% del total del Activo Fijo,

La cuenta ofros Activos, que fotaliza $1.355,25 lo que representa el 1,95%

Activo no Corriente. -

El Pasivo Corriente asciende ,a $ 136.016,88, lo qué representa el 85,32% del
total del Pasivo y Patrimonio. Sus’rub.ros mas representativos son: Las cuentas
por pagar ($89.845,29) equivaiente al 66,05% los documentos por pagar con $
6.239,73 que representa el 4,58% del total del pasivo.

El patrimonio asciende a $ 23.402,70 lo que representa el 14,68% del total del
pasivo y patrimonio, su rubro mas representativo son las pérdidas acumuladas
($ 92.054,85) que representan el - 2 93,35% vy el capital con $ 85.000,32 que
representa el — 263,20% del total del patrimonio. Esto significa que, para cubrir
las pérdidas de anos anteriores y la del ejercicio analizado, se ha tenido que
afectar tanto a la cuenta del capital suscrito y pagadeo como a la cuenta de

~ reservas. en un monto de $ 92.054,85 respectivamente.




2.-  ESTABLECIMIENTO DE INDICADORES

La informacién econdmica — contable presentada en los estados financieros:
Balance General y Estado de Resultados con sus respectivos anexos, faciiito el

establecimiento de las siguientes razones o indicadores financieros:

a) DELIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

ARNO: 2006 | | ARNO: 2007
$ 71.87576 =085 $ 8862875 = 0,65
$ 8469335 | ~$ 136.016,68

La empresa cerfé sus operaciones contables con una razén corriente de 0,65 en el
afio 2007; io gue nos permite observar una disminucion con relacion al afio anterior
gue fue de 0,85. Esto significa que la empresa conté Unicamente con $ 0,85
centavos de délaf por cada délar de obligaciones en el Aco}rto plazo; agravandose

mas la situacion econdmica y de funcionamiento de la compaiia.

b) PRUEBA ACIDA = ACTIVO CDRREENTE' — INVENTARIOS / PASIVO

CORRIENTE
ARO: 2006 - ARNO: 2007
$ 3948517 = 0,47 = $ 51.773,95 = 0,38
$ 84.693.35 o $ 136.016,68

Este indicador nos demuestra fa capacaaad de la empresa para hacer frente sus

obligaciones  corrientes sin neces:dad de vender sus mventar:os En el ejercicio

econdmico del 2007 conté con una razén actda de 0,38, se puede apreciar una

 disminucién de fa liquidez con relacion al afio anterior que fue de 0,47. Este indice
nos demuestra que si la empresa entrara en un proceso de hqutdacmn o tuviera que

canceiar todas sus ob!rgaczones a corto plazo en forma mmedlata no tendria la




capacidad suficiente para realizarlo, por lo que tendria que recurrir a la venta de sus

" inventarios.
CAPITAL DE TRABAJO O FONDO DE MANIOBRA
ANO: 2006 ANO: 2007 VARIACION
 ACTIVO CORRIENTE "$ 71.875,76 $ 8862875 ’
(-) PASIVO CORRIENTE . 84.693.35 136.016,68
CAPITAL NETO DE TRABAJO: $-12.817,59 $ -47.387,93  $- 6020552

_ La determinacion del Capital de Trabajo o fondo de maniobra, nos permite confirmar
en forma absoluta los resultados del indicador corriente y la evaluacion del fondo de
. maniobra, el mismo que se ve afectado severamente en el — 470% con relacion al
~afio anterior. Esto nos- demuestra una vez mas, que los activos carcuiantes y los

pasivos a corto plazo no han s:do admmtstrados eficientemente.

| } c) INDICADORES BE ENDEUDAMEENTO

NEVEL DE ENDEUDAMIENTO = TOTAL PASIVO CON TERCEROS / TOTAL DE

ACTIVOS
- ARO: 2006 ANO: 2007
'$ 8469335 = 59.87% : $ 136.016.68 = 8532%
S 141.466.65 o $ 159.419,38

Este indicador nos demuestra que por cada dolar que la empresa tiene invertido en
- sus activos $ 0,59 y S 0,85 centavos de ddlar, respectivamente, han sido
financiados por los acreedores; y $ 0,41 y $ 0,15 centavos de dblar por sefores

accionistas, en el orden indicado.

'd)  INDICADORES DE ROTACION:

- ROTACION DE EE‘%VENTAREOS 'E’@TALES COSTO BE VENTAS
INVENTARIOS TOTALES

~ PROMEDIO




ANO: 2007
$ 380.057,58 = 10,88 veces
$ 3462270

Esto significa que las ventas, valoradas al costo fueron equivaientes a 10,98 veces

el inventario promedio en el afio 2007.

' ROTACION DE LOS ACTIVIOS FIJOS = VENTAS / ACTIVO FIJO BRUTO

"ANO: 2006 ANO: 2007
$  404.550.92 = 2,70 $ 366.341.19 = 2.40
$ 149.630,11 | $ 152.569,06

Estos indibadofes nos demuestran que por cada délér invertido 'por
COMPROLACSA en Activos l_ Fijos, generd $ 2,70 y $ 2,40 ddlares de ventas

respectivamente en los afios analizados.

e) RENDEMIENTO DEL PATREMONSO = UTILIDAD NETA / PATRIMONIO

ANO: 2006 -' - ANO: 2007 -
'$ -5868425=-69% - $ -9205485 =.108,29%

§ 8500032 $ 85.000,32

Los indicadores . obtenidos significan qué las utilidades NETAS (PERDIDAS)
correspondieron all — 69% sobre el Pa{rimonio en el afio 2006 y — 108,29% en el afio '
2007. estos qﬁiére decir, gue los sefores accionistas se encuentran afectados porv
una pérdida acumulada sobre su inversion del ~ 69% y 108,28%, respectivamente,

en los anos analizados.

f) MARGEN NETO DE UTILIDAD = UTILIDAD NETA / VENTAS NETAS

~ ARO:20086 ARO: 2007
' $ -5868425 = -1451% $ -92.054.85 = -2513%

$  404.550,92 .  $ 366.341,19



Estos indices significan gue la pérdida neta generada en los afos 2006 y 2007

fueron de — 14,51% v — 25,13% respectivamente, lo que equivale a decir que, por

cada ddlar vendido ia empresa se vio afectada en § - 14,5 y $ -25,13 centavos de

dolar por la pérdida neta.

2.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

“TOTAL $

100

INGRESOS
" DENOMINACION 72006 % 2007 % % I.R
Leche pasteurizada 277.820,45 68,67 221.563,15 | 58,15
Leche cruda 0. - 25.399,96 | -~ 6,67
Queso fresco 42.89328| 10,60 37.488,07 | 9,84
" Quesillc _ 124,90 | 0,03 | - -
Mantequilla | 840,05| 021 1584,58 | 0,42
Crema de leche 759439 | 1,87 421549 1,10
Yogurt | 75277,85| 18,61 76.089,94 | 19,97
" Ofros ingresos (ve_hfémo) 1 - - 14.677‘,097 3,85
TOTAL § | 40463541| 100 381.018,28 | 100% | -9,46
EGRESOS
DENOMINACIONES 2606 % 2007 % % LR
Costos de produccion | 380.057,59 | 8867 | 361.420,12 | 87,22 |
Costos de venta 'y| 43.532,82| 10,16 48.044,64 | 11,59
“administracion | '
Otros gastos o - - -
Gastos financieros 5.045,09 1,17 492412 1,19
428.635,41 414.388,88 | 100%

- 3,32

~ Los ingresos y gastos operacionales han sufrido variaciones significativas.  Los

ingrescs operacionales de la empresa se han disminuido en el — 9,46% con relacion




al afo anterior (no se considera el ingreso de la venta del vehicuio $ 14.677,09);

mientras que los gastos unicamente se disminuyen en el — 3,32% en relacion al-afo

anterior. - Estas variaciones que de demuestran en los ingresos y gastos, no

mantienen una misma proporcion; por lo que la empresa se ve afectada con una

pérdida de $ 33.370,60 en el ejercicio econémico analizado.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

a)

p)

‘Terminado el estudio de los Estados Financieros: Balance General y Estado de

Resultados con sus respectivos anexos, se determind que los mismos han sido
elaborados y presentados en forma razonable y de acuerdo a las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC).

En anexo N° 2 “Clientes”, se detalla cuentas por cobra a clientes que mantienen

su vai(j'r» historico desde el afio 2001, 2004 y 2005, por un monto de $

15.020,37, por lo qué me. permito sUgérir se realice los tramites legales

: pertihentes para su recaudaci()n en especial las cuentas por cobrar del Sr.

Hugo Camon (dlClembre 2004) por $ 9. 921 ,33 y Sefior Eric Vallejo (Octubre
2005) por $3. 447 09.

De |gu'al fo_rma, debe Qrdenarée:ai Dep'artamento de Contabilidad se realice un

" saneamiento de esta cuenta de clientes, funcionarios y empleados, como la de’

Inventarios, a fin de mantener saldos reales y confiables, para la toma de

decisiones.

En los ejercicios econémicos 2005, 2006 y 2007, la émpresa ha sufrido un
gravisimo deterioro en‘. sus indicadores de liquidez, endeudamiento, rotacion y
rentabilidad; lo que se evidencia la no utilizacion de toda la capacidad instalada
de fabrica, es por esta razon que los costos fijos no guardan relacion con los

costos variables; por lo que al disminuir la produccion los costos no disminuyen

‘en la misma proporcién. Por otro Iado los sobregiros realizados y el préstamo

hipotecario incrementaron los gastos ﬂnanc:eros de la empresa; mas aln, la

falta de capital de trabajo o capital de maniobra ha conducido a la empresa a

una critica situacion, a tal punto que, de acuerdo con lo que estipula la ley de




compafiias, la empresa se encuentra en banca rota, por lo que debe someterse
“al proceso de liquidacion.

d) Concluyo el presente informe sugerido a la Junta General de Accionistas,
previo conocimiento y analisis del mismo, aprobar los Estados Financieros

Basicos, en razén de que cumplen con las Normas Ecuatorianas de
- Contabilidad.

Atentamente,

EF’ O,D/- Ang M Uﬁpz

\ /

/ COMISARIO




