Quito, 11 de fehrero de 2019

Sefiarita

Nohora Pefia Bernal

PRESIDENTE

COMBINED INTERMEDIARIO DE REASEGUROS S.A,
Presente.-

REF: INFORME ANUAL DEL EJERCICIO FISCAL DE 2018

De mt consideracion:

Confarme a lo que expresan los estatutos de la compafiia y el régimen tegal vigente me permito
pnoner a su conocimiento v ef de los accionistas el informe del Gerente General con respecto al
ejercicio del afio 2018.

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO ASEGURADOR

Como en ejercicios fiscales anteriores en el mercado asegurador en ef pais tos distintos suietos
activos han competido en busqueda de mejores resultados y rentabilidad, o gue ha supuesto
gue s hayan asumido mayores riesgos y en algunos casos sus productos se han entregado a los
asegurados por precios gque técnicamente no compensarian las perdidas en casos de siniestros,
ic cual ha hecho que las primas y comisiones pese a los riesgos que se asumen no se hayan
incrementado vy por ef contraric el valor de ias primas se han reducido lo cual obliga a realizar
mayores esfuerzos para tratar de conseguir mejores o 10s mismos rasuitados.

PRINCIPALES ELEMENTOS NEGATIVOS PARA EL CRECIMIENTO DE LA COMPANIA

En el ejercicie fiscaf del 2fio 2018 o mercado de seguros ecuatoriano sufrio una reduccion en
sus cifras por recaudacion de primas, esto debido a que la crisis econdmica que afecta al pais se
agudizo debido a una caida del precio del petréleo en el segundo vy tercer trimestre y el déficit
en ef presupuesto general del estado debido & las obligaciones vencidas por bonos de deuds,
han generado que Jos ciudadanos tomen una posicion mas austera cuyo efecto es que en ciertos
casos se dejan de asegurar sus bienes o reducir en los lirmites de ias sumas aseguradas, lo cual
impacta de manera negativa a la compafia, ya que para obtener ios mismos resultados se deben

duplicar esfuerzos.
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¢QUE SE ESPERA PARA EL 20197

Las condiciones para el desarrolic y crecimiente de la compafiia en el afic 2019 son complicadas
debido a una perdida de posicionamiento de compafiia, mas sin embargo con ios cambios
implementados en ia plataforms de gestion de (a compafia v la reestructuracidn de la misma se
espera mejorar los resultados de iz compafiia con una proyeccidn de crecimiento de al menoas un
10% con referencia al afio 2018

IVIPUESTO A LA SALIDA DE DIVISAS {5% DEL I15D)

A

& pesar gue las cedentes registran y pagan el impuesto 2 la salida de capitales para consignar
NETG en nuestra cuenta del Helm Bank, COMBINED 5.4, es considerado un exportador de
servicios y por o 1anto si no se hace repatriacion de ingresos dentro de los 180 dias siguientes a
ta causacion delingreso, se debera registrar y pagar el 5% de impuesto respecto de ios ingresos
no repatriados.

La estratagia para que este impuesto no impacte 1an negativamente va en 2 sentidos:

s Elnrimerg tener mucho cuidade enrepatriar y registrar contablermente los corretaies que
sirven para subvencionar os gastos generales de la compafiia.

e tquilibrar el volumen de negocios can los reaseguradores nacionales para que sea oifa
deduccion de ia base de impuesto, trabajar con los reaseguradores nacionales también
beneficia a ias finanzas y flulo de la compafia via crédito tributaria por el cruce del IVA en
ventas.

INSCRIPCIONES MULTILATINAS - COMBINED INTERMEDIARIC DE REASEGURQS S.A.

Los objetivos estratégicos de la compahia es realizar 12 inscripcion de COMBINED intermediario
de Reasepuros 5.4 envarios estados de fa regidn, busca posicionar a iz compafiia a nivel regional
conla finalidad de explotar nueves mercados. como cada proceso de desarrollo de la compafia,
las inscripliones son siguientes:
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INSCRIPCIONES MULTHATINAS - COMBINED INTERMEDIARIO DE REASEGUROS S.A.

Con exito se ha inscrite vy renovado el registro de CKRE limited en el Ecuador, fungiendo
Combined S.A., como reprasentante de CKRE Limited, dentro de los periodos 2018-2019. Con ia
conviccion de iograr mejores resultados en ios ingresos Combined S.A,, iniciara con las gestiones
necesarias para el registro e inscripcion de CKRE Limited en la Reptihlica de Colombia.

ESTADO DE RESULTADOS DE 01 DE ENERO DE 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018.

« Elestado financiero refleja ingresos por concepto de comisiones inferiores a los reflejados
en ef periodo 2016, as! como fuertes egresos por indemnizaciones laborales siendo por
tanto un resultado negativo la diferencia entre los ingresos v egresos de la compafia v
por tanto se registran perdidas para la misma.

s Lgs egresos estan compuestos principalmente por honorarios, gastos de funcionamiento,
arrendamientos, y algunas erogaciones respecte de la gestion administrativa v comercial.

s Enef 2018 se continud ton el fortalecimiente en iz gestion con las entidades privadas yia
apertura de progduccion con nuevas cedentes a nivel nacional e internacional,

En este afio 2019 el compromiso de todo ef equino que conforma COMBINED INTERMEDIARIO
DE REASEGUROS S.A., desarrollar un trabajo armonioso con los objetivos presupuestados
basandose en una filosofiz de maxima buena fe, atencion diferenciadora hacia nuestros clientes
y concratar aroyectos importantes que imnacten en mayores beneficios para la compafia y sus

import cte as b
refacionadaos.

Cabe recaicar la actual estructura de ingresos, reconocimiento de comisicnes y situacion actual
del mercado ecuatoriano se hace necesario revisar también Ia estructura de costos y gastos de
lz compafia para disminulr 2stos indicadores, de tal maners que seamos mas austeros y
eficientes.

Fingimente quiero agradecer 2 todos guienes hicieron posible gque en el afio 2018 la compafiia
siguiera en operacion, ya que por ios motives antes e2xpuestos el periodo fiscal finalizado
prasento muchos retos y dificultades gue pusieron a pruebas la capacidades de la compafia para
contrarrestar ios embates de ias dificultades econdmicas en virtud de su permanencia en el
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mercado, elevo migratitud a nuestros clientes; de manera especial 2 ustedes Sefiores Accionistas
por sy permanente respaido, conseio v confianze; asi como también a todos y cada uno de fos
coighoragores de la Compaiiia, sin quienes ne se hubieren logrado los resultados alcanzados.

Sin mas por el momento, agradeciendo su atencidn a ka presente, suscriba,

Atentamente,

ing. Oscar Helberth Pefia
GERENTE GENERAL



