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Quitc, 23 de marzo de 2016

Coctor

Oscar Helherth Pefia

PRESIDENTE

COMBINED INTERMEDIARIO DE REASEGUROS S.A.
Presente.-

REF: iNFORME ANUIAL 20156
De mi consideracion:
Conforme a o que expresan los estatutos de Ia compaiiia y el régimen iegal vigente me permito

poner a su conocimiento y el de los socios el informe del Gerente General con respecto al
ejercicio dei afo 2016.

COMPORTAMIENTO DEL MERCADQ ASEGURADOR

Ei pais afronta ics rezagos dei terremoto del 16-A, esta catasirofe natural generé un debate a
escala nacional en el que experios, inversionistas y autoridades s preguntan si el pais esta
preparado para este tipo de eventualidades, y qué papei juegan (35 aseguradoras,
reaseguradores y brokers.

Las catastrofes naturales y los desastres causados por ei ser humano generaron en 2016 pérdidas
por valor de USD 175.000 miliones, casi el doble que los USD 94.000 millones registrados en 2015,
a la fecha ce ha cubierto el 86 % de los siniestros reportados como consecuencia del devastador
terremoto de abril pasado en la costa norte del pais. De 38.423 siniestros causados por la
catastrofe, "33.031 casos han finalizado" informé en un comunicado 1a Federacion Ecuatoriana
de Empresas de Seguros (Fedeseg).

¢QUE SE ESPERA PARA EL 20177

Después de los procesos de venta y fusion generados en el sector asegurador y el cambio de ente
regulador, impulsados por las disposiciones del cddigo Monetario y Financiero, finaimente se
espera que se estabilice ef sectar asegurador en fo que respecta al nimero de participantes en el
mercado y a los requerimientas regulatorios.
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Sin embarge, el verdadero reto de las instituciones, radica en mantener 1os niveles de emision de
primas, v los margenes de rentabilidad, para lo cual deberan sostenerse en los ramos en los
cuales trabajan vy diversificar su  accion en nuevos nichos de  mercado.

IMPUESTO A LA SALIDA DE DIVISAS (5% DEL 15D)

A pesar gue las cedentes registran y pagan el impuesto a Ia salida de capitales para consignar
NETO en nuestra cuenta del Helm Bank, COMBINED es considerado un exportador de servicios y
por io tanto si no se hace repatriacion de ingresos dentro de los 180 dias siguientes a la causacion
del ingreso, se debera registrar y pagar el 5% de impuesto respecto de los ingresos no
repatriados.

La estrategis para que este impuesto no impacte tan negativamente va en 2 sentidos; el orimero
tener mucho cuidado eén repatriar y registrar contablemente los corretajes que sirven para
subvencionar los gastos generales de la compafiia; de otra parte equilibrar ef volumen de
NEegocios Con tos reasaeguradores nacionales para gue sea otra deduccion de la base de impuesta,
trabajar con los reaseguradores nacionales también beneficia a las finanzas y fiujo de la compafiia
via crédito tributaria por el cruce del IVA en ventas.

OTROS IMPUESTOS

« £l Impuesto sobre la prima cedida e el 35% para reaseguradores gue posean domicilio
en paraiso fiscal, esto consta en la Ley Organica de Incentivos a ta Produccion y Prevencion
del Fraude Fisca)

¢ 5.5% Impuesto de Retencion a fa Fuente

INSCRIPCIONES MULTILATINAS - COMBINED INTERMEDIARIO DE REASEGUROS 5.A.

Los obietivos estratégicos de la compafiia es realizar fa inscripcion de COMBINED Intermediario
de Reaseguras S.A,, en el exterior [0 sea coma corredor Ecuatoriano en los paises a continuacian
detallados, pero siempre teniendo en cuenta gue nuestro domicilio fiscal es Ecuador donde
debemos pagar los impuestos del caso.
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COLOMBIA
GUATEMALA
EL SALVADOR
HONDURAS

PANAMA
URUGUAY
PARAGUAY
BOLIVIA
PERY

i6
IR-62

Proceso de Renovacion

Proceso de Renovacion

Negada la Inscripeidn por falta de experiencia internacional

Proceso de Inscripcion

Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente

Como obietivo primordial para este afio 2017 es inscribir 2 COMBINED intermediario gde

Reaseguros S.A., en los siguientes paises Costa Rica v Reptblica Dominicana siendo una gran

oportunidad de crecimiento v experiencia internacional,

CEDENTE
ASEGURADORA DEL SUR
ASEGURADORA SOLIDARIA

CONDOR

CONSTITUCION
ECUASUIZA
EQUINOCCIAL

EQUIVIDA
HISPANA
HISPANA

HW WOO0D .

LATINA SEGUROS
LIBERYY SEGURCS
QBE COLOMBIA
SEGURQS DEL ESTADO
SEGUROS UNIDGS

RESUMEN BROKERAGE

[ I B I O T W R R PR I T I )

Suma de COMISION

56.325.98
16.124.85
14 .297.50

4.168.05
83.835 90
50.473.55

2.402.80

1.688,27
14.181,62
15.192,98

2573238

1.091,56
8.262,76
3.399,34

1.122.28

% COMISION

18.96%
5,09%
4,81%
1,40%

TE 4607
28, 7J70

18,95%
0,81%
0.57%
4 77%
511%
8,66%
0.37%
2.78%
1,14%
0.38%
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En al apéndice 1 adjunto a la presente, sirvase encontrar el Balance General con corte al 31 de
diciembre de 2016:

¢ Fi gstado financiero refleja ingresos por concepto de comisiones generadas de jos
diferentes negocios de reaseguro facultativo ratificando ia solidificacidn de las relaciones
con Reaseguradores.

Comisiones recibidas: al Locales Usp 11.,659,40
b} Exterior UsD 285.444,32

TOTAL UsD 297.103,72

e Los gastos estan configurados principaimente por honorarios, gastos de funcionamiento,
arrendamientos y algunas erogaciones respecto de 1a gestién administrativa y comercial.

¢ £nel 2016 se continud con el fortalecimiento en la gestion con las entidades privadas v la
apertura de produccion con nuevas cedentes a nivel nacional e internacional.

En este afio 2017 e! compromiso de todo ) equipo gue conforma COMBINED INTERMEDIARIO
DE REASEGUROS S.A., es ef de desarrollar un trabajo armonioso con los objetivos
presuipuestados basandose en una filosofia de maxima buena fe, atencion diferenciadora hacia
nuestros clientes y concretar proyectos importantes que impacten en mayores beneficios para
{a compafiia y sus relacionados.

Cabe recaicar la actual estructura de ingresos, raconocimiento de comisiones y situacion actual
del mercado ecuatoriang se hace necesario revisar también la estructura de costos y gastos de
la compafia para disminuir estos indicadores, de tal manera que seamos mas austeros y
eficientes.

Pese al esfuerzo que se ha realizado, la presidencia sigue con 2 asignaturas pendientes;
a) Certificacion 1SO
b} Adguisicién de un paquete informatico

Finalmente guiero agradecer a todos quienes hicieron posible que en el afic 2016 fuese un afio
con resultados satisfactorios en todo sentido, elevo mi gratitud a nuestros clientes; de manera
especial 8 ustedes Sefiores Accionistas por su permanente respaldo, consejo y confianza; asi
como también & todos v cada uno de los colaboradores de fa Compadia, sin quienes no se
hubieren logrado los resultados alcanzados.

Sin mas por el momento, agradeciendo su aiencion a la presente, suscribo.
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Atentamente,

Ing. Andrés Lapo Mora
GERENTE GENERAL

Reasggurns 8.4,

Lretpliqn D00 NCliaTmD 2

Paginabde B



