@ COMBINED

Intermediario de Reaseguros S.A.

Quito, 23 de marzo de 2016

Doctor

Oscar Helberth Pefia

PRESIDENTE

COMBINED INTERMEDIARIO DE REASEGUROS S.A.
Presente.-

REF: INFORME ANUAL 2015

De mi consideracion:

Conforme a lo que expresan los estatutos de la compaiifa y el régimen legal vigente me permito
poner a su conocimiento y el de los socios el informe del Gerente General con respecto al
ejercicio del afio 2015.

La actividad del sector asegurador tiene por delante al menos cuatro desafios en el corto y
mediano plazo. El Codigo Monetario y Financiero; las reformas fijadas en la Ley Orgénica de
Incentivos a la Produccién y Prevencidn del Fraude Fiscal; la eliminacion del SOAT; y las
regulaciones que estan por venir de la Junta de Regulacion Monetaria son los retos que enfrentan
las 35 compafiias de seguros que participan hoy en dia en el mercado Ecuatoriano. (Actualizado

al 20 de Enero del 2015 hitp.//www.sbs gob ec/practg/p index?vp art id=1548vp tip=2)

El Codigo Monetario trae el primer reto. Este cuerpo legal, vigente desde el afio pasado, establece
que “los fondos para atender los gastos del 6rgano de control del drea de seguros privados y los
aportes al Fondo de Seguros Privados se obtendran de la contribucién del 3,5% sobre el valor de
las primas netas de seguros directos, las que podran aumentarse hasta el 5%, Ademds, establece
que el capital para constituir una compafila de seguros debe ser minimo de USD 8 millones y en
el caso de una empresa de reaseguros, el capital serd de USD 13 millones.

En tal sentido algunas empresas, posiblemente, decidirian no capitalizar y buscarian alternativas
como fusiones o ventas.

Respecto a la afectacion y liquidez que tendrdn las aseguradoras, 1a capitalizacion de cuentas de
patrimonio y el aumento de Retenddn en los ramos de Vehiculos, Vida, Acddentes Personales y
Asistencia Médica, originard un défict de Inversién Obligatoria de 220 millones de délares
aproximadamente.
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Eliminacidn de SOAT

Restriccion a Importaciones (Autos y otros Productos)
Menor Inversidn Pablica (Afectacién a Flanzas)

Menor Actividad Econémica por reduccion precio Petrdleo

{QUE SE ESPERA PARA EL 20167

Dada la problemitica econdmica que vive el pais actualmente y que no deberian presentarse y
menos al mismo tiempo; el primero es el precio de petroleo a predos moderados y el segundo
es la apreciacion del dolar. En una economia dolarizada y que depende de los ingresos petroleros,
la conjuncion de estos dos factores ha producido un desfase en la economia acostumbrada a un
gasto pablico desmesurado y que se pretende mantener con un nivel de endeudamiento elevado.

El Gobierno, ademas de Ia deuda interna con el IESS, ha acudido a créditos externos de la China
por citar un ejemplo, la emision de bonos con costos elevados y pese a esto, no podra cubrir el
déficit fiscal, por lo que pretende incrementar sus ingresos con mas impuestos.

IMPUESTO A LA SALIDA DE DIVISAS (5% DEL 1SD)

A pesar que las cedentes registran y pagan el impuesto a la salida de capitales para consignar
NETO en nuestra cuenta del Helm Bank, COMBINED es considerado un exportador de servicios y
por lo tanto si no se hace repatriacion de ingresos dentro de los 180 dias siguientes a |a causacion
del ingreso, se deberd registrar y pagar el 5% de Impuesto respecto de los Ingresos no
repatriados.

La estrategia para que este impuesto no impacte tan negativamente va en 2 sentidos: el primero
tener mucho culdado en repatriar y registrar contablemente los corretajes que sirven para
subvencionar los gastos generales de la compafiia; de otra parte equilibrar el volumen de
negocios con los reaseguradores nacionales para gue sea otra deduccién de la base de impuesto,
trabajar con los reaseguradores nacionales también beneficia a las finanzas y flujo de la compafiia
via crédito tributaria por el cruce del IVA en ventas.

OTROS IMPUESTOS

* El Impuesto sobre |a prima cedida es el 35% para reaseguradores que posean domicilio
en paraiso fiscal, esto consta en la Ley Organica de Incentivos ala Produccion y Prevencion
del Fraude Fiscal

* 55% Impuesto de Retencion a la Fuente
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TINAS - COMBINED INTERMEDIARIO DE GUROS S.A.

Los objetivos estratégicos de la compafiia es realizar 12 inscripcidn de COMBINED Intermediario
de Reaseguros S.A,, en el exterior (0 sea como corredor Ecuatoriano en los paises a continuacion
detallados, pero siempre teniendo en cuenta que nuestro domicilio fiscal es Ecuador donde
debemos pagar los impuestos del caso.

INSCRIPCIONES MULTILATINAS APROGADAS
Delegado: Ing. Andrés Lapo Mora

Paises ¥ Credencisl Estutus

COLOMBIA 16 Actualizado 2015

GUATEMALA 62 Actualizado 2015

EL SALVADOR Proceso de Actualizacion de Estados Finanderas al 2015

HONDURAS Proceso de Actualizacion de Estados Finandleras & 2005

NICARAGUA Se debe realizar ia Intermediacidn directo con una Compalila de Seguros Local
COSTA RICA Se establece un monto de Garantia Minima mayor del 2,5% del Total de Primas

Delegedo: Sr. Milton Collaguazo

Maisas o Cradencisl Estatus
PANAMA Pendiente
URUGUAY Pendiente
PARAGUAY Pandiente
BOUVIA Pendiente
PERU Pendionte

En momentos en que nuestra empresa cumple 7 aflos de existencia, ubicdndose como el 72
Intermediario de Reaseguros del mercado Ecuatoriano, hemos llegado a un acuerdo de
cooperacon estratégica y de negocios con Global Reinsurance Broker INC, destacado Broker de
Reaseguros del mercado americano,

Esta alianza de negocios nos permitird expandir nuestros servicios no solo en el ambito clasico
de reaseguros ofreciendo soluciones a las compafiias de seguros nacionales e internacionales
(Cedentes).

Estamos confiados en que esta alianza abrira nuevas oportunidades de negocios tanto para
nuestra empresa como para nuestro socio estratégico Global Reinsurance Broker INC, con una
vision moderna al servicio de nuestros clientes y una filosofia de trabajo comin basada en tres
compromisos basicos: Excelencia, Innovacién e Integridad.

Por ultimo y no menos importante damos las gracias a Global Reinsurance Broker INC quien nos
ha permitido explorar nuevos mercados internacionales como son Colombia, Guatemala y
sobretodo desarrollar nuevos productos para el mercado tradicional.
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS
REGISTRO DE INTERM EDIAA0S EXTRANJEROS DE REASEOURD

20001 |GLOBAL RENSURANGE DROKERS, NG BANY UsA
" FLORDA

FACILIDADES COMBINED INTERMEDIARIO DE REASEGUROS SA.

EVEREST REINSURANCE COMPANY I BERKLEY INSURANCE COMPANY
Bulking Uneslip

Responsabilidad Clvil General

Responsabllidad Civil de Productos

Responsabilidad Civil Profesional de Directores y Administradores
Responsabilidad Civil de Servidores Publicos

888

Infidelidad y Riesgos Financieros

Pélizas de Crime

Responsabilidad Gvil Profesional Medica

Responsabilidad Civil Profesional Miscelanea

Responsabilidad Civil Profesional de Errores y Omisiones para Profasiones

L vigencia: ]
Desde: 01 de Enero de 2016
Hasta: 01 de Enerode 2017
| Umites Maximos de Responsabilidad |

USD 15".000.000 (Quince millones de ddlares de los Estados Unidos
o su Equivaiente) para toda y cada ocurrenclay en 2l agregado
{donde sea aplicable) toda y cada declaracidn

60% del 100% Everest Reinsurance Company
40% del 100% Berkley Insurance Company

Ademds de lo anterior tenemos unas facilidades de AXA CORPORTE SOLUTIONS y el
SINDICATO CHANNEL en el ramo de Transportes con las que podemos gestionar
hasta 40 millonas de dolares por despacho
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Por disposicion expresa de PRESIDENCIA todos los negocios que provengan de Latina y Ecuasuiza
(Guayaquil) en ramos que no sean para cotizar con la facilidad de Casualty y si hay tiempo y
capacidad para asumir una colocacion con Londres o corresponsales que no sea INTEGRO,
Maurido Silva Grandas sera quien acoja el 100% la colocacion.

Mientras tanto que para la region Sierra casos como Seguros Equinoccial, Aseguradora del Sur,
entre otras, Oscar Helberth Pefia manejara de forma directa dichas solicitudes y negodaciones.

Google Apps es un conjunto de programas

de oficina que ofrece Google, y que permite
a los usuarios conectarse y compartir

: 5 informacién de forma remota,

Q Cuenta con correo electronico, calendario,
procesador de texto, hoja de cdlculo y
‘ O () le programas para presentacion, integrados
8 para compartir informadén de forma

: 2 Apps répida y sencilla entre aplicaciones,
q k) Google Apps ofrece importantes ventajas a
los usuarios, pero hay algunas desventajas

O a considerar antes de cambiar las
- actividades de tu organizacién a este

proveedor en linea.

VENTAJAS DG.SVE@TMAS_ -
Infraestructura Gestion de tareas
Datacenters confiables 99,9% Seguridad de la Informacién
Solo se necesita Web Browser Dependendia
Almarenamientn Privacidad
Colaboracién tiempo real Conectividad requerida
Disponible Offline
Compatible con MSOffice
Actualizaciones instantaneas

Econémico
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RESUMEN BROKERAGE PRIMAS DEL EXTERIOR

CEDENTE Brais Bl suma de INGRESO EXTERIOR % INGRESO EXTERIOR
“ASEGURADORADELSUR  ECUADOR 48.963,20 17,18%
—ASEGURADORA SOLIDARIA COLOMBIA 35.900.10 12.60%
-~ CONDOR ECUADOR 12.779,00 4,48%
~CONSTITUCION ECUADOR 0,00%
~ECUASUIZA ECUADOR 31.730,61 11,13%
~EQUINOCCIAL ECUADOR 4343674 15,24%
~LATINA ECUADOR 844,06 0,30%
SustRTY TCUADOR i7.256,55 &07%
~ QBE COLOMBIA COLOMBIA 80.088,03 28,10%
~ QBE ECUADOR ECUADOR 6.066,55 2,13%
- SEGUROS DEL ESTADO COLOMBIA 7.404,98 2,60%
~UNIDOS ECUADOR 462,32 0,16%
Total general 28497254 100,00%
Scma de W INGRESD EXTENOS
INGRESOS DEL EXTERIOR

ASEGURADORA DEL SUR

ASLQURADOMA SOLIDAIA

CONDON

CONSTITUCION

ECUASUEA

CGOiNTE -~ EQUINOCCIAL

LATINA

UBERTY

QSE COLOMSIA

OSE ECUADOR

SEGUROS DEL ESTADC

UNIDO1

000N SO0 1000%  1500M  JO00N JS00N 300N
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RESUMEN BROKERAGE PRIMAS LOCALES
CEDENTE B raus Bl suma de INGRESO LOCAL % INGRESO LOCAI
~ ASEGURADORA DEL SUR ECUADOR 2.571,43 20,83%
= ASEGURADORA SOUDARIA COLOMBIA D,00%
= CONDOR ECUADOHR 0,00%
=~ CONSTITUCION ECUADOR 6.026,79 8.33%
— ECUASUIZA ECUADOR 0,00%
- EQUINOCCIAL ECUADOR 6.664,78 20,83%
— EQUIVIDA ECUADOR 930,72 16,67%
= LATINA ECUADOR 4.875,00 20,83%
= LUBERTY ECUADOR 0,00%
~ QBE COLOMBIA COLOMBIA 0,00%
~ QBE ECUADOR ECUADOR 0,00%
~SEGUROS DEL ESTADO COLOMBIA 0,00%
- UNIDOS ECUADOR 0,00%
~ NOTAS CREDITO ECUADOR -322,72 12,50%
Total general 20.746,00 100,00%
Sema e % INGRESO LOCAL
INGRESOS LOCALES
une00s | 0,00%
SEGUROS DEL ESTADD | 0,00%
QeE ECUADOR | 0.00%
QBE COLOMBIA | 0,00%
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RAMOS R PARTICIPACION RAMOS

AP D,79%
BBB 11,11%
COMPU CRIME 1,59%
o0 G,25%
IRF 11,11%
RC 60,32%
TR 3.9M%
TRC 1,59%
ve . 3.17%
Total general lﬂém

En al apéndice 1 adjunto a la presente, sirvase encontrar el Balance General con corte al 31 de
dictembre de 2015:

El estado financiero refleja ingresos por concepto de comisiones generadas de los
diferentes negocios de reaseguro facultativo ratificando la solidificacion de las relaciones

con Reaseguradores.

Comisiones recibidas: a) Locales USD 20.746,00
b) Exterior  USD 284.972,54

TOTAL USD 305.718,54
Los gastos estdn configurados principalmente por honorarios, gastos de funclonamiento,
arrendamientos y algunas erogadones respecto de la gestion administrativa y comercial,

En el 2015 se continud con el fortalecimiento en la gestién con las entidades privadas vy la
apertura de produccion con nuevas cedentes a nivel nacional e internadional.

En este afio 2016 el compromiso de todo el equipo que conforma COMBINED INTERMEDIARIO
DE REASEGUROS S.A., es el de desarrollar un trabajo armonloso con los objetivos
presupuestados basdndose en una filosofia de méxdima buena fe, atencién diferendadora hacla
nuestros clientes y concretar proyectos importantes que impacten en mayores beneficios para
la compafiia y sus reladonados.
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Cabe recalcar la actual estructura de ingresos, reconocimiento de comisiones y situacién actual
del mercado ecuatoriano se hace necesario revisar también la estructura de costos y gastos de
la compafiia para disminuir estos indicadores, de tal manera que seamos mas austeros y
efidentes.

Pese al esfuerzo que se ha realizado, |3 presidencia sigue con 2 asignaturas pendientes:
a) Certificacién 1ISO
b) Adquisicién de un paquete informético

Finalmente quiero agradecer a todos quienes hideron posible que en el aflo 2015 fuese un afio
con resultados satisfactorios en todo sentido, elevo mi gratitud a nuestros dientes; de manera
especial a ustedes Sefiores Accionistas por su permanente respaldo, consejo y confianza; asi
como también a todos y cada uno de los colaboradores de la Compaiiia, sin quienes no se
hubieren logrado los resultados alcanzados.

Sin méas por el momento, agradeciendo su atencion a |a presente, suscribo.

Atentamente,

ﬂ%f%/&é-

l&.mllpom
GERENTE GENERAL
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